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O tym dokumencie

Krok po kroku...

Zrownowazony rozwoj to skomplikowany temat. To, jak zyjemy, jak pracujemy i
co konsumujemy, jest wzajemnie pofgczone i ma wptyw na bioréznorodnosg,
zmiany klimatyczne oraz warunki zycia i pracy, nasze i innych. Dlatego tez kazdy
krok zmierzajacy ku zrbwnowazonemu rozwojowi jest wazny. Nawet
najmniejszy ruch ma wptyw na to, jak bedziemy wspdlnie zy¢ na naszej
planecie.

Ale gdzie zaczg¢? Czy chcecie Panstwo zy¢ w sposéb bardziej zrdwnowazony?
Czy chcecie, aby wasz obszar chroniony byt modelowym przyktadem
zrownowazonego rozwoju? W takim razie czytajcie dalej i dowiedzcie sig, jak
wkroczy¢ na droge ku zielonej produkcji i konsumpcji oraz ku zréwnowazonemu
rozwojowi. To droga, na ktorej liczy sie kazdy krok!

Kto powinien go przeczytac?

Niniejsze wytyczne pomogg Panstwu zaplanowac swoja droge ku
zrownowazonemu rozwojowi. Pomogg tez zdecydowaé, czy chcecie zaczgé od
konkretnych dziatan czy tez najpierw opracowac catosciowg strategie.

Wytyczne te mogg by¢ wykorzystane przez réznorodne osrodki decyzyjne na
obszarach chronionych:

Administracje obszarédw chronionych
Administracje samorzgdowg
Regionalne inicjatywy i stowarzyszenia
Przedsiebiorstwa wszystkich sektoréow
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Od problemu do dziatania

Co robi¢?

Kazde dziatanie majgce na celu transformacje w kierunku bardziej
zrdwnowazonego rozwoju powinno miec okreslony cel. Cel daje nam powdd do
podjecia dziatania. Kluczowe pytania sg nastepujace:

» Jakie Sciezki rozwoju naszego obszaru chronionego lub przedsiebiorstwa
nalezy wytyczy¢ i w jakich dziedzinach? Dlaczego powinnismy miec
strategie zrdwnowazonego rozwoju?

* Gdzie chcemy by¢ za 10 lat? Jaki jest cel naszych dziatarn w odniesieniu do
zrownowazonego rozwoju?

* Co musimy zmieni¢, zeby osiggngc cele? Jasno okreslone cele wytyczajg
Sciezke do ich osiggniecia.

* Co musimy zrobi¢, zeby osiggnac cele? Dobrze okreslone narzedzia
dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia nie jednego, a wielu celow.

Pierwsza decyzja

Zréwnowazony rozwoj mozna 0siggnac na wiele sposobdéw. Droga do niego
moze polegac na luzno powigzanych taricuchach dziataniach lub na catosciowej
strategii.

» Czy mozecie podac przyktad konkretnej rzeczy, ktorq chcecie zmienié, aby
stac sie jednostkq o bardziej zrdwnowazonym rozwoju?

» Czy chcecie unikng¢ dtugich dyskusji o tym, czym jest zrownowazony
rozwdj i co chcecie zmienic?

W takim razie wdrazanie jednego dziatania na raz moze by¢ dobrym
rozwigzaniem dla was. Pozwoli to na szybkie wprowadzenie nowego podejscia,
zrownowazonego rozwigzania lub na przeksztatcenie niezrownowazone;j
praktyki. W takim przypadku proponujemy opracowac fiszke dziatania,
okreslajgcg waszg interwencje.

» Czy macie wizje tego, gdzie chcecie by¢ za 10 lat?

» Czy chcecie przeksztatci¢ catqg swoja organizacje lub region?

» Czy gotowi jestescie na dtugoterminowe zaangazowanie waszej
organizacji lub osob trzecich?

Stworzenie strategii moze zajg¢ troche czasu, ale da wam catosciowe spojrzenie.
Koledzy, partnerzy i wspdtpracownicy bedg pracowali na ten sam cel. Dziatania
bedg skoordynowane i wdrazane wspdlnie.

- Erasmus+
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Oba podejscia pozwalajg na przyczynianie sie do wdrazania SDGs. Do was
nalezy dokonanie strategicznego wyboru miedzy szybkg interwencjg a
dtugotrwatym zaangazowaniem.

Cechy pojedynczego dziatania Cechy strategii

e Interwencja selektywna e Interwencja catos$ciowa
o Identyfikacja zagadnienia o Analiza obecnych dziatan
o Rozwigzanie jednego lub kilku o Rozwigzanie wszystkich
problemdw problemdw

e Przedziat czasowy: krétko- i

, . . Przedziat czasowy: dtugoterminow
$rednioterminowy ¢ y: dfug y

e Mozliwe szybkie interwencje e Proces strategiczny trwa dtuzej

Jak uzywac fiszki dziatania

Fiszka dziatania odnosi sie do jednego projektu, jednego konkretnego srodka
zmierzajgcego do zwiekszenia zrownowazonego rozwoju. Opracowujac fiszke
musicie Panstwo pomyslec o réznych aspektach waszej dziatalnosci. Pomoze to
nadacd strukture waszym pomystom i zaplanowac srodki. Pomoze tez
zidentyfikowac przeszkody, o jakich moze nie pomysleliscie, i doktadnie
zaplanowac swoje dziatanie.

Fiszka dziatania odpowiada na wszystkie wazne pytania

e ,Co?” czyli okreslenie tego, co powinnismy osiggnac¢, co powinnismy
zrobi¢ i co powinnismy zmienic?

e ,Jak?” czyli okreslenie tego, jak osiggnaé cele, jak wdrozyé dziatania, ale
rowniez jak zapewnic srodki na wykonanie dziatania.

o Kto?”, czyli okreslenie instytucji, jednostki lub osoby odpowiedzialnej za
wdrazanie dziatania oraz waznych partnerow i interesariuszy.

o Kiedy?”, czyli okreslenie momentu rozpoczecia dziatania, jak dtugo
powinna trwac jego realizacja i czy juz podjeto jakies$ kroki; na jakim
etapie realizacji sg czynnosci, ktére juz sie zaczety.

e ,Gdzie?”, czyli okreslenie miejsca lub zakresu wdrazania dziatania, np.
region, wies, czes¢ okreslonego terenu, siedziba oddziatu, budynek itd.

Rysunek 1 pokazuje podstawowy zarys fiszki dziatania. Bardziej rozbudowana
fiszka z uwagami znajduje sie na koricu tego dokumentu.

- Erasmus+
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Action Fiche
Titel: Catchy name
Context: Description of the issue or guiding principles

Goals and objectives of the action:

Strategic objectives and/or operational targets

Expected results:

Description of direct outcomes

Planning information:

Resposibilities, finances, timeline

Rysunek 1: Skrécona fiszka dziatania.

Fiszka dziatania

Tytut:

Chwytliwa nazwa

Kontekst:

Opis problemu lub gtéwnych zasad

Cele dziatania:

Cele strategiczne i operacyjne

Oczekiwane rezultaty:

Opis bezposrednich rezultatow

Informacje o planowaniu:

Zakres odpowiedzialnosci, finanse, zakres czasowy

Jak uzywac strategii

Strategie mozna zastosowac do catej organizacji, przedsiebiorstwa czy gminy lub
tez obja¢ nig tylko konkretny aspekt, np. strategia ochrony klimatu lub strategia

zrownowazonych zaméwien.

Strategia zwykle bazuje na doktadnej analizie obecnego stanu i podjetych

dziatan. Wizje tworzy sie na podstawie analizy SWOT: mocne strony (strengths),
stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats). Obszary

dziatania wywodzg sie z wizji. Zostajg zdefiniowane cele strategiczne i
operacyjne dla kazdego obszaru dziatania i zaplanowane sg Srodki stuzace

wdrozeniu catej strategii.

Cechy strategii

e Interwencja catosciowa

problemdw

o Analiza obecnych dziatan
o Rozwigzanie wszystkich

Cechy strategii zawartej w fiszce dziatania

e Interwencja selektywna

o Identyfikacja zagadnienia

problemoéw

e Przedziat czasowy: dtugoterminowy

e Przedziat czasowy: krotko- i
Srednioterminowy

e Proces strategiczny trwa dtuzej

e Mozliwe szybkie interwencje

- Erasmus+
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Elementy strategii

Strategia zazwyczaj sktada sie z analizy, wizji, celéw, zatozen oraz srodkow.
Konfiguracje i stopien zaangazowania tych elementéw mogg sie zmieniad.
Niemniej wszystkie one odgrywajg sobie tylko wtasciwg role w strategii i przed
usunieciem ktéregokolwiek z nich nalezy sie dobrze zastanowic.

Korzysci ze strategii stanowig ptaszczyzne wspodlnych dziatan. Strategia jednoczy
grupe osob czy interesariuszy w jednej wizji i grupie celéw. Opracowanie
strategii partycypacyjnej moze zajgc sporo czasu. Jednakze pomaga potgczyc
wszystkie grupy interesariuszy i wytworzy¢ wzajemne zrozumienie dla strategii i
dziatan z niej wynikajgcych.

Rysunek: Analiza SWOT

Wizja

Pole dziatania

Cel strategiczny, cel operacyjny

Srodki, np. projekty lub wspétpraca

SWOT-Analysis

Field of
Action
1
Strategic
Objective

Operational

Field of
Action

Strategic

Objective

Strategic

Strategic

Objective Objective

Operational
Target

Operational
Target

Operational
Target

Operational
Target

Operational

Target Target

Measures like projects or collaborations

Rysunek 2: Ramowa struktura strategii

Element 1: Analiza SWOT

- Erasmus+
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Analizowany jest stan istniejgcy. Ocena
wskazuje mocne strony (strengths), stabe
strony (weaknesses), szanse (opportunities) i
zagrozenia (threats). Mozna jg przeprowadzié¢
korzystajgc z istniejgcych kryteriow, np.
Systemu Ekozarzadzania i Audytu (EMAS)
Global Reporting Initiative lub swoich wtasnych celdw i kryteridéw. W oparciu o
nie identyfikowane s3 mocne i stabe strony. Mozliwe przyszte dziatania
oceniane sg pod katem ich mozliwosci i zagrozen dla zrOwnowazonego rozwoju.

* Strength 1 * Weakness 1
* Strenght 2

Element 2: Wizja

Wizja to pozadany i normatywny stan osiggnie¢, o ktory walczy lokalna
spotecznos¢. Wizja jest narracjg pomiedzy utopig i rzeczywistoscig, co oznacza,
ze jest to cel do osiggniecia lezgcy w naszym zasiegu. Moze by¢ okreslona na
podstawie analizy SWOT i odpowiadac na najwieksze wyzwania poprzez
dziatania pozwalajgce na wykorzystanie mozliwosci i zapobieganie zagrozeniom.
Tak okreslona wizja powinna by¢ atrakcyjna dla wszystkich interesariuszy i
uczestnikow, powinna ich inspirowac i motywowac. Wizja taczy rdzne srodki,
aby obja¢ perspektywe spoteczng, ekologiczng i ekonomiczng dla dobra
przysztosci danej spotecznosci.

Dlatego tez wytyczne dla wizji respektujg granice ekosystemow, zasady
sprawiedliwosci spotecznej i godnego zycia dla kazdego w kontekscie filozofii
,Jednego swiata”. Ponadto wizja powinna zachecac innych do podgazania
Sciezkg zrwnowazonego rozwoju celem krzewienia tej filozofii. Kluczowe jest
jej wiasciwe sformutowanie. Stanowi ona podstawe do zréwnowazonego
dziatania, i jest swojego rodzaju parasolem dla celéw strategicznych i
operacyjnych.

» Wizja powinna nie powinna zajmowac wiecej niz pét do jednej strony.
» Formutujgc wizje mozna sobie zada¢ nastepujace pytania:

* Co definiuje dang spotecznosc¢ lub przedsiebiorstwo?
* Jakie sg cechy charakterystyczne danej spotecznosci lub przedsiebiorstwa?

* Dlaczego ludzie lubig zy¢ w danej spotecznosci? Dlaczego ludzie lubig pracowac
w danej firmie?

- Erasmus+
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» Jakie czynniki wystepujgce w naszej spotecznosci lub przedsiebiorstwie warto
promowac w kontekscie zrwnowazonego rozwoju, aby zachowac naszg
spotecznosé/przedsiebiorstwo dla przysztych pokolen?

» Jakie jest historyczne podtoze tej spotecznosci/przedsiebiorstwa?

» Dokad chce zmierzaé nasza spoteczno$¢/nasze przedsiebiorstwo?

» Ktére pola dziafania s3 juz znane i warte zawarcia w wizji? (Ochrona
bioréznorodnosci, sprawiedliwos¢, globalna odpowiedzialnos¢, solidarnosé,
neutralnos¢ klimatyczna, ochrona zasobdw itd.)

Element 3: Pola dziatania

Wizja odnosi sie do réznych tematdw waznych dla danej strategii. Stanowig one
obszary interwencji. Opis réznych pdl dziatania informuje, co bedzie sie dziato w
danym obszarze i jakie role odgrywajg w nim poszczegdlne grupy interesariuszy.

» Nalezy wyraznie odréznié poszczegdlne pola dziatania.

» Ponizej znajduje sie przyktadowy opis pola dziatania:
Cztonkowie spotecznosci dostosowujq swoj styl zycia do globalnych zasad
zrownowazonego rozwoju. Konsumujg w sposob odpowiedzialny i swiadomy, a
poprzez nawigzywanie relacji z innymi konsumentami tworzq sie¢ konsumentow
dziatajgcych na zasadach zrdwnowazonego rozwoju. Interesariusze instytucjonalni
biorq udziat w tym procesie poprzez wspieranie lokalnego cyklu produkcji i
promowanie solidarnosci spofecznej.
Przyktad ten pokazuje, jak mozna wdrozyé pole dziatania pod nazwa
,0Odpowiedzialna konsumpcja”. Zidentyfikowane sg w nim grupy docelowe:
prywatni konsumenci i instytucje publiczne czy inicjatywy spoteczenstwa
obywatelskiego oraz ich dziatanie w kierunku zawierania uméw zbiorowych i
promowania zréwnowazonej konsumpcji.

Element 4: Cele strategiczne

Cele strategiczne mogg byc srednio- i dtugoterminowe. Odnoszg sie do tego
samego przedziatu czasowego co wizja, jesli takg opracowano. Osiggniecie celu
strategicznego zwykle wymaga szerokiego poparcia heterogenicznej grupy
podmiotow.

- Erasmus+
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» Ponizej znajduje sie przyktadowy cel strategiczny w zakresie sprawiedliwosci
spotecznej:

Podmioty samorzgdowe przyczyniajq sie do stworzenia ekologicznych i tanich
mieszkan dla gospodarstw domowych o dochodzie ponizej 1500 €, w celu
wyeliminowania marginalizacji ze wzgledu na typ mieszkania do roku 2030.

Element 5: Cele operacyjne

Cele operacyjne precyzujg rozne aspekty celow strategicznych, ktére nalezy
wdrozyé. Wpisuje sie je w pewne ramy czasowe (krétko-, srednio- i
dtugoterminowe) i formutuje wedtug kryteriéw analizy SMART: (S) — konkretne
(specific), (M) - mierzalne (measurable) & motywujace (motivating), (A) -
odpowiednie (appropriate) & (A) atrakcyjne (attractive), (R) — realistyczne
(realistic), (T) — ograniczone w czasie (time-bound).

» Omowcie cele strategiczne i ich zwigzek z celami operacyjnymi.
» Postuguijcie sie kryteriami analizy SMART formutujac cele operacyjne (np. konkretne
i realistyczne).

Element 6: Planowanie dziatan

Aby osiggnac cele operacyjne, nalezy podjgé praktyczne dziatania. Moga one
dotyczy¢ na przyktad wydarzen, infrastruktury, nowych projektow itd. W
zaleznosci od konkretnych celdw warto grupowac dziatania.

Oprocz krotkiego opisu zastosowanych srodkéw i ich zwigzku z wizjg nalezy
opracowac fiszke dziatania zawierajgca zakres odpowiedzialnosci, zasobéw
personalnych, finansowych i strukturalnych, jak réwniez ramy czasowe ze
wskaznikami dla kazdego srodka. Powyzej znajduje sie przyktadowy wstep do
fiszki dziatania. Na koncu niniejszego dokumentu znajdg Paristwo rozbudowany
szablon wraz z wyjasnieniami, jak z niego korzystac.

- Erasmus+
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Zarys

Zréwnowazony rozwoj jest procesem ciggtym. Sukces i wptyw waszych dziatan
powinien byé monitorowany i oceniany. Pozwoli to na zidentyfikowanie
problemdéw nowych lub tych, ktdre jeszcze wymagajg naktadu pracy, i na
przemyslenie krokéw, jakie nalezy podjac, aby je rozwigzac.

. . e \Wdrazanie sSrodkow
e Opracowanie strategii

e Zdefiniowane celdw i sSrodkéw

Planuj, réb, dziataj, sprawdz

e Identyfikowanie problemoéw Monitorowanie srodkow
nowych lub tych, ktére jeszcze

wymagaja naktadu pracy e QOcena docelowych osiggniec

] I
( * Implementing

s .
¢ Developing a 7
measures

strategy
¢ Defining
objectives and
measures
-

o /
4 I
¢ |[dentifying Monitoring
remaining or measures
New Issues * Assessing target
achievement
o /
Niniejszy projekt jest wspodtfinansowany ze Srodkéw Komisji Europejskiej. Niniejszy dokument zawiera jedynie poglady -
autorow. Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za sposdb wykorzystania zawartych w nim informacji. Erasmus+
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Pamietaj, ze najtrudniejszy i zarazem najwazniejszy jest pierwszy krok. Zacznij
zmiane juz dzisiaj i przyczyn sie do wdrozenia celow zrownowazonego rozwoju
na twoim obszarze chronionym!

- Erasmus+
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Cel strategiczny: [tekst]

Szablon fiszki dziatania

Fiszka dziatania

Cel operacyjny: [tekst]

Wskazniki (docelowe)

Tytut
projektu

Krétki opis

Koordynator (K)
& Partner (P)

Szacowane
koszty i zasoby
ludzkie

Budzet i
finasnowani
e

Czas trwania i etap
wdrazania

Ranga

Wskazniki

(projektu)

14
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Fiszka dziatania - uwagi

e Fiszka dziatania jest narzedziem stuzgcym planowaniu waszego
projektu/projektow. Im bardziej szczegotowe informacje zawiera, tym
bardziej jest pomocna w realizacji projektu.

Cel Prosze wpisac cel strategiczny waszego projektu. Cele
strategiczny | strategiczne sg wyjasnione powyzej jako element strategii.
Informacje podane w kontekscie strategii odnoszg sie rowniez
do fiszek dziatania i znajdujg sie powyze;.

Cel Prosze wpisac cel operacyjny waszego projektu. Cele
operacyjny operacyjne sg wyjasnione powyzej jako element strategii.
Informacje podane w kontekscie strategii odnoszg sie rowniez
do fiszek dziatania i znajdujg sie powyze;.

Wskazniki Wskazniki docelowe pokazujg, czy osiggneliscie cel
(docelowe) operacyjny. Najlepiej, zeby opisywaty wptyw waszego projektu
na przyktad na zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych.
Wskazniki wptywu sg czesto trudno mierzalne.

Jesli nie mozecie znalez¢ odpowiedniego wskaznika wptywu,
pomyslcie o ogdélnym wskazniku produktu (patrz nizej), ktory
obejmuje wszystkie sSrodki przyczyniajgce sie do osiggniecia
danego celu operacyjnego (np. catkowita liczba wydarzen lub
0s0b, na ktore wasz projekt miat wptyw, liczba zastosowanych
srodkéw, kwota inwestycji).

Numer Nadawanie projektom kolejnych numeréw pomaga w szybkim
projektu odnalezieniu poszczegdlnych projektow i panowaniu nad nimi.
Tytut Chwytliwy tytut pomaga lepiej przekazac jego tematyke i cel
projektu waszemu szefowi, kolegom i opinii publiczne;j.

Krétki opis Krotki opis odpowiada na pytanie, o czym jest wasz projekt i

jak chcecie go realizowac. Im bardziej szczegdtowy jest opis,
tym fatwiej projekt zaplanowad i zrealizowac.
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Koordynator
& partner

Tu wypiszcie wszystkich interesariuszy. Koordynatora mozna
wyrodznic literg (K), a pozostatych uczestnikdéw oznaczy¢ literg

(P).

Zalecamy podawac nazwy instytucji czy wydziatu niz imie i
nazwisko konkretnej osoby. W razie zmiany personalnej zakres
odpowiedzialnosci jest wcigz ten sam i automatycznie
przechodzi na inng osobe.

Szacowany
koszt

Sg rozne kategorie kosztéw, np. zasoby ludzkie (koszty pracy),
koszty inwestycyjne i koszty materialne.

Opracowujac fiszke dziatania czesto nie mozna okresli¢
faktycznych kosztow. Dlatego tez zalecamy oszacowac koszty
w widetkach: od kosztow niskich, przez srednie, do wysokich.
W przypisach mozna okresli¢ widetki, np. niskie koszty to
wydatki do wysokosci 10,000 euro, Srednie koszty — 50,000
euro i wysokie koszty — powyzej 50,000 euro.

Budzet i
finansowanie

Planowanie finansowe jest kluczowe dla realizacji projektow.
Prosze okresli¢ tu zrodto budzetu i dodatkowe Zrodta
finansowania.

Czas trwania

Szacunkowy czas trwania jest istotny w sprawach zatrudnienia

i etap i planowania budzetu. Jesli projekt juz jest realizowany, trzeba

wdrazania te informacje umiesci¢ w tym miejscu. Jesli obecny projekt
jest nawigzaniem do innego projektu, trzeba te informacje
umiesci¢ w tym miejscu, tak aby powigzanie projektéw byto
jasne.

Ranga W przypadku wiecej niz jednego projektu nadanie im

priorytetu, czyli okreslenie ich rangi, pomaga skupié sie na
najwazniejszym z nich. Dlatego tez dobrym pomystem jest
nadanie projektom wysokiej, Sredniej lub niskiej rangi.

Kryteria nadawania rangi projektom mogg by¢ nastepujace:

e Wedtug potrzeby podjecia dziatania

e Wedtug najmniejszego wysitku we wdrazaniu (np.
finansowanie jest dostepne, nie ma konfliktdw z innymi
interesariuszami, projekt ma juz poparcie lokalnej
spotecznosci)
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tem for
e .‘@’ the Sustainable Development Goals In protected areas

o Wedtug wagi tematu, np. energie odnawialne,
zrdwnowazone regionalne tancuchy wartosci,
bioréznorodnos¢

e Wedtug wagi projektu dla osiggniecia celu operacyjnego
(im wieksza waga, tym wyzsza ranga)

Wskazniki
(projektu)

Wskazniki projektu pomagajg okresli¢, czy zostat on
zrealizowany oraz zaplanowac wtasciwg skale projektu, tak
aby cel operacyjny zostat osiggniety.

Wskazniki produktu opisujg wynik dziatania i sg tatwe do
zmierzenia na podstawie wykonanych dziatan. Sg to na
przyktad: liczba zainstalowanych paneli stonecznych, liczba
konsultacji dotyczgcych ich uzytkowania.
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