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Wprowadzenie

Problematyka zapewnienia dostgpu 0séb z niepetnosprawnosciami do szkolnictwa wyzszego
stanowi jedno z istotnych zagadnien w badaniach nad polityka spoteczna, w tym w realizacji
podstawowego prawa kazdego cztowieka do nauki, jak réwniez w dyskusji nad ksztattem 1
kondycja systemu szkolnictwa wyzszego. Wynika to zarOwno z rosnacej $wiadomosci
spotecznej dotyczacej rownosci szans, jak i z dynamicznych przemian demograficznych oraz
kulturowych, ktére wplywaja na strukturge spotecznosci akademickiej. W konsekwencji,
osrodki akademickie stajg przez wyzwaniem funkcjonowania w warunkach zwigkszajacej si¢
roznorodnosci studentow, co implikuje koniecznos¢ redefinicji ich misji w kierunku wiekszej
inkluzyjno$ci i sprawiedliwosci edukacyjnej (Claeys-Kulik A.-L., Jgrgensen T. (2019),
Diversity, Equity and Inclusion in European Higher Education Institutions. Results from the
INVITED project, European University Association, Brussels). Mimo licznych dziatan
podejmowanych przez organizacje miedzynarodowe, wtadze panstwowe, jak 1 same uczelnie,
dostep do szkolnictwa wyzszego pozostaje jednak dalej nier6wnomierny, a osoby
z niepetnosprawnosciami naleza do grup szczegdlnie narazonych na wykluczenie edukacyjne,
na co wskazuja badania podjemowane przez naukowcdéw, z ktéorych wynika, ze mimo
formalnych gwarancji rownego dostgpu, osoby te rzadziej podejmujg studia oraz rzadziej je
koncza, co $wiadczy o utrzymujacych si¢ barierach systemowych i srodowiskowych (Hill E.,
Shaewitz D. & Queener J., (2020), Higher Education’s Next Great Challenge: Ensuring Full
Inclusion for Students with DisabilitiesHigher Education’s Next Great Challenge: Ensuring
Full Inclusion for Students with Disabilities, Institute for Educational Leadership, s. 4). W
literaturze podkresla si¢ ponadto, ze problem ten ma charakter wielowymiarowy — obejmuje
zarowno kwestie dostepnosci infrastrukturalnej, jak i bariery spoteczne, kulturowe oraz
pedagogiczne (Filippou, K., Acquah, E. O., & Bengs, A. (2025). Inclusive policies and practices
in higher education: A systematic literature review. Review of Education, 13, e70034.
https://doi.org/10.1002/rev3.70034, s. 2).

Samo pojecie inkluzji w szkolnictwie wyzszym odnosi si¢ do szerokiego spektrum dziatan,
polityk i praktyk, ktorych celem jest zapewnienie wszystkim studentom, w tym osobom

z niepetnosprawnosciami, réwnych mozliwosci dostgpu, uczestnictwa i osiggania sukceséw
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edukacyjnych. Inkluzja nie ogranicza si¢ przy tym do formalnego dopuszczenia do studiowania,
lecz obejmuje takze aktywne eliminowanie barier utrudniajacych petne uczestnictwo w zyciu
akademickim (Filippou, Acquah & Bengs, 2025, s. 3). W tym uj¢ciu uczelnia staje si¢ instytucja
odpowiedzialng nie tylko za ksztatcenie, ale réwniez za tworzenie §rodowiska sprzyjajacego

réznorodnosci i przeciwdziatajacego wykluczeniu.

W kontekscie 0sob z niepelnosprawnosciami inkluzja oznacza przede wszystkim zapewnienie
dostepnosci w wymiarze fizycznym, cyfrowym i dydaktycznym, a takze wdrazanie rozwigzan
umozliwiajacych indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia. Kluczowe znaczenie majg tu
odpowiednie dostosowania, technologie wspierajace oraz elastyczne metody nauczania, ktore

pozwalaja na wyrownywanie szans edukacyjnych (Hill, Shaewitz & Queener, 2020, s. 11).

Impulsem do zintegrowania dziatan majacych na celu wprowadzenie polityki inkluzyjnosci do
oSrodkow akademickich byta Konwencja o Prawach Oséb z Niepetnosprawnos$ciami, ktora
stanowi kluczowa podstaw¢ normatywnag dla wszystkich polityk publicznych na poziomie
migdzynarodowym, europejskim czy krajowym. Zgodnie z jej postanowieniami,
W szczegblnoSci art. 24, panstwa-strony zobowigzane s3a do zapewnienia osobom
z niepetnosprawnosciami rownego dostepu do edukacji na wszystkich poziomach, w tym do
szkolnictwa wyzszego, bez dyskryminacji 1 na zasadzie rownych szans (Konwencja o prawach
0s0b niepelnosprawnych, sporzgdzona w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz.U. 2012
poz. 1169). Konwencja podkresla roéwniez konieczno$¢ wprowadzania racjonalnych
usprawnien oraz tworzenia systemow wsparcia umozliwiajacych petne uczestnictwo w procesie

ksztalcenia.

Biorgc powyzsze pod uwage, a takze fakt zmiany struktury spotecznej, a co za tym idzie,
podejscia do kwestii otwarto$ci 1 dostgpnosci wszystkich aspektow zycia dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami na zasadzie rownosci i powszechnosci, zatozenia te znalazty swoje
rozwinigcie takze w politykach Unii Europejskiej, ktore od wielu lat akcentujg znaczenie
spolecznego wymiaru szkolnictwa wyzszego oraz potrzebe przeciwdziatania wykluczeniu
edukacyjnemu. W ramach Bologna Process, w szczegolnos$ci w komunikatach ministerialnych,
takich jak Paris Communiqué (European Higher Education Area (2018), Paris Communiqué),

wskazuje si¢ na konieczno$¢ zapewnienia rownego dostepu do edukacji oraz wspierania grup
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niedoreprezentowanych, w tym o0sob z niepetnosprawnosciami (European Higher Education
Area, 2018). Podobne podejscie prezentuje European Pillar of Social Rights, ktory uznaje
edukacje wiaczajacg za jedno z fundamentalnych praw spotecznych i podkresla potrzebe

eliminowania barier w dostgpie do ksztatcenia.

W ostatnich latach kierunek ten zostat rozwiniety i uszczegdtowiony w ramach EU Strategy for
the Rights of Persons with Disabilities 20212030, ktdra stanowi aktualny punkt odniesienia
dla dzialan panstw cztonkowskich w zakresie polityki inkluzyjnej. Strategia ta podkresla
konieczno$¢ zapewnienia osobom z niepetnosprawnosciami petnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym, w tym w edukacji wyzszej, oraz wskazuje na utrzymujgce si¢ bariery systemowe
ograniczajace ich dostep do ksztalcenia (European Commission: Directorate-General for
Employment, Social Affairs and Inclusion, Union of equality — Strategy for the rights of persons
with disabilities 2021-2030, Publications Office, 2021,
https://data.europa.eu/doi/10.2767/31633). Uzupetlieniem tego podejScia s3 rozwigzania
legislacyjne, takie jak European Accessibility Act, ktore promujg standardy dostgpnosci w
obszarze ustug i technologii cyfrowych, majace kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
wspotczesnych uczelni (Directive (EU) 2019/882 of the European Parliament and of the
Council of 17 April 2019 on the accessibility requirements for products and services). Na
kwestie ulatwien w dostepie do edukacji wyzszej dla 0s6b z niepelnosprawnosciami zwraca
rowniez uwage Opinia Komitetu ds. Petycji UE (OPINION of the Committee on Petitions for
the Committee on Employment and Social Affairs on the EU strategy for the rights of persons
with disabilities post-2024 (2025/2057(INI)).

Na poziomie krajowym zagadnienie dostepnosci szkolnictwa wyzszego dla o0sob
z niepetnosprawnosciami znajduje wyrazne odzwierciedlenie zarébwno w regulacjach
prawnych, jak 1 w dziataniach instytucjonalnych podejmowanych réwniez przez same osrodki
akademickie. Podstawowym aktem w tym zakresie jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, na mocy ktdrej, zgodnie z art. 11 ust. 1 pkt 6, do
podstawowych zadan uczelni nalezy zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami warunkow
umozliwiajacych ich pelny udziat w procesie rekrutacji, ksztalcenia oraz prowadzenia

dziatalnosci naukowej. Ustawodawca przewidziat rowniez instrumenty finansowego wsparcia
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tych dziatan, czego emanacja jest art. 365 pkt 6 umozliwiajacy finansowanie przedsigwzigc
ukierunkowanych na zapewnienie dostepnosci oraz rozwdj systemoéw wsparcia, sprzyjajacych
pelnemu uczestnictwu o0so6b z niepelnosprawnosciami w zyciu akademickim. Istotng role
zapewnienia inkluzji odgrywaja takze programy rzadowe oraz inicjatywy instytucjonalne, takie
jak program ,,.Dostgpnos¢ Plus” czy dziatania podejmowane przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych, ktore wspieraja uczelnie w dostosowywaniu
infrastruktury, rozwijaniu ustlug wspierajacych oraz wdrazaniu rozwigzan z zakresu
dostepnosci cyfrowej i dydaktycznej. Uzupelnieniem tych dziatan sg projekty finansowane ze
srodkow europejskich (np. POWER), ukierunkowane na zwigkszanie dostepnosci szkolnictwa

wyzszego oraz wyrdéwnywanie szans edukacyjnych osob z niepetnosprawnosciami.

Inkluzyjno$¢ zatem wiaze si¢ z koniecznos$cig systemowego podejscia do organizacji procesu
dydaktycznego oraz funkcjonowania uczelni jako catos$ci. Obejmuje to m.in. projektowanie
programoéw studidow w sposob elastyczny i zorientowany na potrzeby réznych grup studentow,
rozw0j kompetencji kadry akademickiej w zakresie pracy z osobami z niepetnosprawnosciami
oraz eliminowanie barier wynikajacych z postaw i stereotypéw (Oswal, N., Al-Kilani, M. H.,
Faisal, R., & Fteiha, M. (2025). A Systematic Review of Inclusive Education Strategies for
Students of Determination in Higher Education Institutions: Current Challenges and Future
Directions. Education Sciences, 15(5), 518. https://doi.org/10.3390/educsci15050518).

Pomimo rosngcego znaczenia inkluzji 0s6b z niepetnosprawnosciami w politykach
edukacyjnych oraz strategiach uczelni, liczne badania wskazuja na istotng luk¢ pomigdzy
deklaracjami a praktyka. Wdrazanie rozwigzan inkluzyjnych czegsto napotyka na trudnosci
zwigzane z brakiem odpowiednich zasobow, niewystarczajagcym przygotowaniem kadry
dydaktycznej oraz ograniczeniami organizacyjnymi (Oswal et al., 2025, s. 2). W efekcie osoby
z niepelnosprawnos$ciami nadal do$wiadczaja barier utrudniajacych pelne uczestnictwo

w edukacji wyzsze;j.

Wychodzac zatem naprzeciw zmieniajacej si¢ strukturze srodowiska akademickiego, a takze
czynigc zado$¢ natozonym na uczelnie obowigzkom zwigzanym ze stworzeniem w pelni
otwartego, inkluzyjnego oraz réwnego dostepu do szkolnictwa wyzszego, Akademia

Lomzynska  podjeta  inicjatyw¢  opracowania  Polityki  inkluzyjnosci  osob
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z niepetnosprawnosciami w uczelni. Jednym z zadan projektowych w ramach tej inicjatywy,
bylo przeprowadzenie badan ankietowych wsrod uczelni zawodowych, do ktérych zalicza sig¢
Akademia Lomzynska, celem zebrania materialu badawczego, ktory bylby pomocny przy

opracowaniu dokumentu Polityki.
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Cel przeprowadzonych badan

Przeprowadzone badania ankictowe mialy charakter empiryczny 1 eksploracyjno-
diagnostyczny, a ich zasadniczym celem byto pozyskanie wiarygodnych danych dotyczacych
funkcjonujacych rozwigzan w zakresie wspierania o0sOb z niepelnosprawnosciami

w szkolnictwie wyzszym zawodowym. Cele szczegotowe badan obejmowaty:

1. Cel identyfikacyjny
Celem badan bylo zidentyfikowanie stosowanych przez uczelnie zawodowe modeli
organizacyjnych, proceduralnych i systemowych w obszarze dostepnosci oraz wsparcia
0sOb z niepetnosprawnosciami. Badanie umozliwito rozpoznanie zakresu i charakteru
wdrazanych rozwigzan.

2. Cel diagnostyczny
Badania mialy na celu ocen¢ stopnia rozwoju oraz skutecznosci istniejacych
mechanizmow wsparcia, w tym procedur antydyskryminacyjnych, polityk inkluzyjnych
oraz narzedzi organizacyjnych. Pozwolilo to na okreslenie poziomu dojrzatosci
instytucjonalnej badanych uczelni w obszarze dostgpnosci.

3. Cel poréwnawczy
Celem bylo zebranie danych umozliwiajacych analize poréwnawcza pomiedzy
uczelniami zawodowymi, co pozwala na uchwycenie r6znic, podobienstw oraz trendow
w zakresie wdrazania rozwigzah inkluzyjnych.

4. Cel eksploracyjny
Badania stuzyly identyfikacji innowacyjnych, niestandardowych lub szczegodlnie
efektywnych praktyk (tzw. dobrych praktyk), ktére moga stanowi¢ inspiracje¢ do
tworzenia wlasnych rozwigzan w Akademii Lomzynskiej.

5. Cel analizy barier i wyzwan
Istotnym celem bylo rozpoznanie trudnos$ci, ograniczen oraz barier napotykanych przez
uczelnie w procesie wdrazania polityk dostgpnosci 1 wsparcia o0sOb z

niepetnosprawnosciami, w tym barier prawnych, organizacyjnych i finansowych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :' 3 o
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska A

Projekt ,Akademia tomzyniska dostepna plus” nr FERS.03.01-1P.08-0132/24
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS), Priorytet 3 Dostepnosc¢ i ustugi dla osob z niepetnosprawnosciami
Dziatanie 03.01 Dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego.



A AKADEMIA LOMZYNSKA ﬁ ‘ AKADEMIA
W, DOSTEPNA BRI LU | FOMZYNSKA

6. Cel aplikacyjny
Badania zostaty przeprowadzone w celu zgromadzenia danych stanowigcych podstawe
do opracowania modelowych, ujednoliconych procedur oraz zasad inkluzyjnosci w
Akademii Lomzynskiej. Wyniki badan majg bezposrednie przetozenie na projektowanie
rozwigzan systemowych.

7. Cel walidacyjny
Badania umozliwily weryfikacj¢ zalozen przyjetych w projekcie w zakresie potrzeb i
kierunkéw dzialan dotyczacych dostepnosci, poprzez konfrontacj¢ ich z praktyka

funkcjonujaca w innych uczelniach.

Ideg i zamystem przeprowadzonych badan ankietowych bylo nie tylko zebranie danych
opisowych, lecz przede wszystkim stworzenie solidnej podstawy empirycznej do
projektowania rozwigzan proceduralnych i polityki inkluzyjno$ci w Akademii Lomzynskie;.
Badania pehity funkcje poznawcza, porownawcza i1 wdrozeniowa, integrujac analiz¢ stanu

obecnego z perspektywa praktycznego wykorzystania wynikow.
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Metodyka zastosowana przy projekcie

Projekt badawczy zrealizowany zostal przy wykorzystaniu metod ilo$ciowych
i jakosciowych, w ramach podej$cia diagnostyczno-eksploracyjnego, ukierunkowanego na
rozpoznanie stanu dostepnos$ci i inkluzyjnos$ci oséb z niepetnosprawnosciami w uczelniach

zawodowych w Polsce.

1. Charakter i podejsScie badawcze
Badanie miato charakter przekrojowy 1 zostalo przeprowadzone jednorazowo
w okre§lonym przedziale czasowym od 30.10.2025 do 9.02.2026. Przyjeto podejscie
mieszane, taczace elementy badan iloSciowych (pytania zamknigte, umozliwiajace
agregacje i analizg¢ statystyczng danych) oraz jako$ciowych (pytania otwarte, pozwalajace
na poglebiong analizg opinii, do§wiadczen i dobrych praktyk).

2. Metoda badawcza
Zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankiety.
Narzedzie badawcze stanowit autorski kwestionariusz ankiety opracowany przez zespot
projektowy, dostosowany do specyfiki szkolnictwa wyzszego oraz zagadnien zwigzanych
z dostepnoscia 1 edukacja wiaczajaca.
Kwestionariusz obejmowat zaréwno pytania jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, jak
i pytania otwarte, co umozliwito zebranie danych o zréznicowanym charakterze — od

ustandaryzowanych informacji po indywidualne opinie respondentow.

3. Narzedzie badawcze — struktura ankiety
Kwestionariusz ankiety zostat podzielony na sze$¢ logicznie uporzgdkowanych czesci
tematycznych:
o Informacje ogdlne o uczelni — identyfikacja podstawowych parametrow instytucji (typ
uczelni, liczba studentow, istnienie jednostek ds. 0séb z niepelnosprawno$ciami),
e Przepisy i dokumenty wewnetrzne — analiza regulacji dotyczacych rownego traktowania
1 przeciwdzialania dyskryminacji,
e Duziatania i praktyki wspierajace edukacje witaczajaca — identyfikacja stosowanych form
wsparcia oraz rozwigzan organizacyjnych,
e Monitoring i ewaluacja dziatan — ocena mechanizmow diagnozy potrzeb i systemow

monitorowania dostgpnosci,
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e Dobre praktyki i wyzwania — zebranie informacji jakosciowych dotyczacych
skutecznych rozwigzan oraz barier systemowych,
o Uwagi koncowe — mozliwo$¢ przekazania dodatkowych rekomendacji oraz deklaracji
udzialu w dalszej wspotpracy.
Tak skonstruowane narz¢dzie umozliwito kompleksowa analiz¢ zarowno formalnych, jak i
praktycznych aspektéw funkcjonowania modeli 1 narzedzi umozliwiajacych rowny i

wlaczajacyc udziat osob z niepelnosprawnoscmi w proesie ksztatcenia.

4. Dobor proby badawczej
Badanie skierowano do 27 uczelni zawodowych funkcjonujacych na terenie Polski, z
ktérych 22 wzigty udziat w badaniu. Dobor proby miat charakter celowy, ukierunkowany
na jednostki posiadajace doswiadczenie w ksztatceniu praktycznym oraz potencjalnie
wdrazajace rozwigzania w zakresie dostepnosci. Respondentami byli przedstawiciele
uczelni posiadajacy wiedze w zakresie polityki dostepnosci, w szczegdlnosci pracownicy
jednostek ds. 0sob z niepelnosprawnosciami, kadra administracyjna oraz osoby

odpowiedzialne za wdrazanie procedur antydyskryminacyjnych.

5. Sposdb zbierania danych
Dane zostaly zebrane w formie ankiety anonimowej, poprzez specjalnie skonstruowany
formularz internetowy, co miato na celu zwigkszenie szczerosci odpowiedzi oraz
ograniczenie ryzyka znieksztalcen wynikajacych z presji  instytucjonalne;.
Kwestionariusz zostat udostepniony respondentom w formie elektronicznej, co
umozliwilo efektywne dotarcie do szerokiego grona uczelni oraz usprawnito proces
gromadzenia danych.
Szacowany czas wypehienia ankiety wynosit okoto 15-20 minut, co sprzyjato uzyskaniu
wysokiego poziomu kompletnosci odpowiedzi .
6. Zakres analiz danych
Zebrany materiat badawczy poddano analizie ilo§ciowej 1 jako$ciowej:
e dane z pytan zamknigtych analizowano z wykorzystaniem metod statystyki opisowej (np.
czestosci, rozktady procentowe),
e odpowiedzi na pytania otwarte analizowano metoda analizy tresci, identyfikujac

powtarzajace si¢ kategorie, wzorce oraz dobre praktyki.
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Zastosowana metodyka badawcza umozliwita kompleksowe zebranie danych dotyczacych
funkcjonowania modeli i narzedzi umozliwiajacych dostepnos¢ do systemu szkolnictwa
wyzszego osOb z niepelnosprawnosciami w uczelniach zawodowych w Polsce. Potaczenie
metod ilosciowych i jakosciowych pozwolito nie tylko na opis stanu istniejacego, ale réwniez
na identyfikacje dobrych praktyk oraz barier, co stanowi¢ bedzie podstawe do opracowania
modelowych procedur inkluzyjnosci w Akademii Lomzynskiej, ktore nastgpnie beda mogty

by¢ zaadaptowane w innych osrodkach akademickich.
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Analiza badan ankietowych

I. Informacje ogdlne o uczelni

W ramach tej czgéci ankiety respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanie si¢ do
podstawowych danych dotyczacych funkcjonowania uczelni, w szczegdlnosci liczby studentow
ogotem oraz szacunkowej liczby studentdw z niepelnosprawnosciami. Analiza odpowiedzi
udzielonych przez badane uczelnie wskazuje na istotne zrdznicowanie zar6wno w zakresie

ogo6lnej liczby studentoéw, jak i liczebnosci studentow z niepelnosprawno$ciami.

1. Liczba studentow ogolem
W badanej probie odnotowano znaczng rozpigto$§¢ wielkosci populacji studenckiej. Liczba

studentdéw w poszczegdlnych uczelniach wahata sie od ponizej 500 do okoto 4000 os6b.

Najliczniejsze jednostki osiggatly poziom okoto 4000 studentow, co wskazuje na ich silng
pozycje¢ regionalng oraz wigkszy potencjatl instytucjonalny. Z kolei najmniejsze uczelnie
ksztaltcity ponizej 500 oséb, co moze implikowaé bardziej regionalny 1 wyspecjalizowany

charakter ksztalcenia, ale jednoczes$nie ograniczone zasoby organizacyjne i finansowe.

Zrdznicowanie to ma kluczowe znaczenie dla interpretacji danych dotyczacych inkluz;ji,

poniewaz skala uczelni wpltywa bezposrednio na mozliwosci wdrazania systemowych

rozwigzan wsparcia.
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Rozktad uczelni wedtug ogdlnej liczby studentow

Liczba uczelni
[¥3]
I

<1000 1000-2000 2000-3000 3000-4000 =4000
Liczba studentow (przedziaty)

Whioski

Najwigksza liczba uczelni koncentruje si¢ w przedziale 1000—
2000 studentéw, co wskazuje na dominacj¢ Sredniej wielkosci
instytucji.

Istotna czg$¢ uczelni funkcjonuje rowniez w przedziale 2000—
3000 studentow, co potwierdza umiarkowang skale sektora.

Uczelnie bardzo duze (>4000) oraz bardzo mate (<1000)

stanowig mniejszo$¢.

Struktura liczebno$ci studentow wskazuje, ze sektor
publicznych uczelni zawodowych w Polsce jest zdominowany przez jednostki $redniej
wielkosci, co ma istotne implikacje dla: mozliwosci organizacyjnych wdrazania polityk
inkluzyjnych, skali wsparcia dla studentdéw z niepelnosprawno$ciami, elastycznosci

instytucjonalnej.
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2. Liczba studentow z niepelnosprawnosciami

W odniesieniu do studentdw z niepelnosprawnosciami rowniez zaobserwowano znaczace
roéznice pomiedzy uczelniami. Niektore jednostki wykazywaty relatywnie wysoka liczbe
studentéw z niepetnosprawnos$ciami, co moze §wiadczy¢ o:
e skutecznych dzialaniach rekrutacyjnych skierowanych do tej grupy,
e rozwinigtej infrastrukturze wsparcia,
e wickszej dostgpnosci architektonicznej i organizacyjnej.
Jednoczesnie w cze$ci uczelni liczba ta byta bardzo niska, co moze wynikac z:
e ograniczonej dostgpnosci,
e niedostatecznej identyfikacji potrzeb studentéw,
e  Darier systemowych lub informacyjnych,
e brakiem zainteresowania podjecia studidow przez same osoby z
niepetnosprawnoscia,

e prowadzonym ksztatceniem w ramach poszczegolnych kierunkéw studiow

Rozktad uczelni wedtug liczby studentéw z niepetnosprawnosciami

?’_
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Whioski
Najwigksza liczba uczelni koncentruje si¢ w przedziale 20—
40 studentéw z niepetnosprawnosciami, co wskazuje na

typowy poziom reprezentacji tej grupy.

Znaczna cz¢$¢ uczelni miesci sie rowniez w przedziatach 40—
60, co moze $wiadczy¢ o bardziej rozwinigtych dziataniach

inkluzyjnych lub wigkszej skali uczelni.

Uczelnie z bardzo niskg (<20) oraz relatywnie wysoka (>80)
liczbg studentow z niepelnosprawnosciami  stanowia

mniejszos¢.

Wykres potwierdza, ze liczba studentdw z niepelnosprawnosciami w badanych uczelniach jest
ograniczona liczebnie oraz dominuje poziom umiarkowany (kilkadziesigt osob) 1 wystepuje

istotne zréznicowanie mi¢dzy uczelniami.

3. Udzial studentéw z niepelnosprawnosciami w ogoélnej liczbie studentéow
Na podstawie dostepnych danych oraz ich interpretacji kontekstowej udzial studentow z
niepetnosprawno$ciami w badanych publicznych uczelniach zawodowych mozna oszacowaé
na poziomie: ok. 2% — 6% ogohu studentdw. Zaobserwowany rozktad wskazuje na znaczng
heterogenicznos¢ pomiedzy uczelniami. W cze$ci instytucji udziat ten pozostaje na poziomie
minimalnym (ok. 2-3%), podczas gdy w innych osigga wartosci wyzsze (ok. 5-6%). Réznice
te nie powinny by¢ jednak interpretowane wylacznie w kategoriach poziomu dostgpnos$ci
instytucjonalnej. Niski odsetek studentow z niepetnosprawnosciami w czgsci uczelni moze
wynika¢ z szeregu czynnikow o charakterze strukturalnym i spolecznym, a nie jedynie z

ograniczonego wsparcia. W szczeg6lnosci nalezy wskazaé na:

Czynniki popytowe
 zrdznicowany poziom aspiracji edukacyjnych osob z niepetnosprawnosciami,
e bariery psychologiczne i spoleczne zwigzane z podejmowaniem studiow,

o wybor alternatywnych $ciezek (np. rynek pracy, szkolnictwo policealne).
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Specyfika kierunkéw ksztatcenia
e obecno$¢ kierunkow wymagajacych okreslonej sprawnosci psychofizyczne;,
« profil praktyczny uczelni zawodowych (np. kierunki techniczne, medyczne), ktéry

moze ogranicza¢ dostepnos¢ dla czesci kandydatow.

Czynniki systemowe i diagnostyczne

« niepetna identyfikacja studentow z niepetnosprawnosciami (np. brak ujawnienia
statusu),

 rdznice w metodologii zbierania danych pomigdzy uczelniami,

« odmienne praktyki raportowania.
Poziom rozwoju polityk inkluzyjnych

o cho¢ wigkszo$¢ uczelni posiada jednostki wsparcia, ich efektywno$¢ 1 zakres dziatania
mogg by¢ zréznicowane,

« stopien aktywnosci uczelni w rekrutacji i promocji dostepnosci.

Szacunkowy rozktad uczelni wedtug udziatu studentdw z niepetnosprawnosciami

6

Liczba uczelni
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i
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Udziat studentow z niepetnosprawnosciami (%)
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Whioski
Najwiegcej uczelni koncentruje si¢ wokot 2—-3% udziatu, co
mozna uzna¢ za poziom typowy dla badanej proby.

Mniejsza liczba instytucji osigga warto$ci skrajne (1% oraz

5%).

Rozktad ma charakter lekko asymetryczny, z koncentracja

w dolno-$rodkowym przedziale.

I1. Przepisy i dokumenty wewnetrzne

W ramach tej czesci ankiety respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanie si¢ do kwestii
zwigzanych z obowigzujacymi na uczelniach regulacjami dotyczacymi polityki réwnego
traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji oraz uwzgledniania potrzeb o0s6b z
niepetnosprawnos$ciami. Analiza materialu empirycznego wskazuje, ze badane uczelnie w
zdecydowanej wigkszos$ci podejmuja dzialania formalizujace polityke réwnego traktowania
oraz przeciwdziatania dyskryminacji. Jednocze$nie widoczne jest istotne zrdznicowanie W

zakresie stopnia instytucjonalizacji, szczegdtowosci regulacji oraz ich operacjonalizacji.

1. Modele regulacyjne w zakresie rownego traktowania
Wszystkie objete badaniem uczelnie deklarujag posiadanie regulacji odnoszacych si¢ do
rownego traktowania, jednak przyjmujg one odmienne formy:
e model autonomiczny — 14 uczelni posiada odrgbne dokumenty dedykowane polityce
roéwnego traktowania 1 przeciwdzialania dyskryminacji,
e model integracyjny — 8 uczelni wigcza te zagadnienia w istniejace akty normatywne, takie
jak statut uczelni czy regulamin studiow.
Pierwszy z modeli sprzyja wigkszej przejrzystosci i widocznosci polityk inkluzyjnych, drugi
natomiast wskazuje na ich osadzenie w ogolnej strukturze zarzadzania uczelnia. Z perspektywy
zarzadczej brak jednolitego standardu moze jednak utrudnia¢ poroéwnywalnos¢ 1 ewaluacje

dziatan miedzyinstytucjonalnych.
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2. Typologia i zakres dokumentoéw

Zidentyfikowane dokumenty maja charakter wielopoziomowy i obejmuja zar6wno akty o
charakterze strategicznym, jak i operacyjnym. Do najcze¢sciej wskazywanych nalezg:

o regulaminy studidw (zawierajace zapisy antydyskryminacyjne),

o polityki przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu,

o kodeksy etyki pracownikdw,

e plany réwnosci pici,

« regulaminy funkcjonowania jednostek wsparcia (np. biur ds. os6b z

niepetnosprawnos$ciami),

e procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne,

o akty wykonawcze wtadz uczelni (zarzadzenia rektora).
Struktura ta wskazuje na rozproszenie normatywne, w ktorym zagadnienia inkluzyjnosci sa
fragmentarycznie osadzane w roznych dokumentach. W cze$ci uczelni brak jest jednego,

spdjnego aktu nadrzednego integrujacego wszystkie aspekty polityki dostepnosci.

3. Stopien uwzglednienia potrzeb osob z niepelnosprawnosciami

Ocena zawarto$ci dokumentéw ujawnia wyrazng dominacj¢ uje¢ ogdlnych nad szczegétowymi:

e 7 uczelni — szczegdélowe regulacje odnoszace si¢ do potrzeb o0sob z

niepetnosprawnos$ciami,

e 14 uczelni — odniesienia ogdlne, deklaratywne,

e 1 uczelnia— brak odniesien.
W praktyce oznacza to, ze cho¢ problematyka dostepnosci jest szeroko uznawana na poziomie
deklaratywnym, to jej implementacja w formie konkretnych procedur, standardow czy narzedzi
pozostaje ograniczona.
Moze to skutkowac:

e niejednolitoscig stosowania przepisow,

e trudnosciami w egzekwowaniu uprawnien studentow,

» zalezno$cig jakosci wsparcia od praktyk lokalnych, a nie formalnych standardow.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :' 3 o
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska a

Projekt ,Akademia tomzyniska dostepna plus” nr FERS.03.01-1P.08-0132/24
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS), Priorytet 3 Dostepnosc¢ i ustugi dla osob z niepetnosprawnosciami
Dziatanie 03.01 Dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego.



A AKADEMIA LOMZYNSKA ﬁ'ﬁ ‘ AKADEMIA
W, DOSTEPNA BRI LU | FOMZYNSKA

4. Procedury reagowania na dyskryminacje

W obszarze reagowania na przypadki dyskryminacji odnotowano relatywnie wysoki poziom
wdrozenia formalnych procedur:

e 16 uczelni — procedury funkcjonujg w sposob peiny,

e 4 uczelnie — procedury czesciowe,

e 2 uczelnie — brak procedur.
Wyniki te wskazujg na znaczacy postep w zakresie budowania mechanizméw ochrony praw
studentow i pracownikéw. Jednoczesnie obecnosé procedur czgsciowych lub ich brak w czesci
instytucji $wiadczy o nieréwnomiernym poziomie dojrzatosci organizacyjne;j.
Istotnym wyzwaniem pozostaje nie tylko formalne istnienie procedur, lecz takze:

e ich dostgpnos¢ informacyjna,

o przejrzystos¢ $ciezek zglaszania,

o efektywnos$¢ i czas reakcji instytucjonalne;.

5. System odpowiedzialnoSci instytucjonalnej

Za przyjmowanie zgloszen dotyczacych dyskryminacji odpowiada szerokie spektrum
podmiotow, co wskazuje na model wieloosrodkowy:

e pelnomocnicy wladz uczelni (np. ds. rownego traktowania),

« kadra kierownicza (dziekani, dyrektorzy instytutow),

o wladze centralne (rektor, prorektorzy),

o wyspecjalizowane komisje (np. antymobbingowe),

e koordynatorzy i rzecznicy ds. zgtoszen.
Taka struktura zwigksza potencjalng dostepnos¢ kanatow zgtaszania, jednak moze generowac:

e rozproszenie kompetencji,

e brak jednoznacznych punktow kontaktowych,

e ryzyko niespojnosci w sposobie rozpatrywania zgloszen.
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Whioski
Zebrane dane pozwalajg zidentyfikowac¢ kluczowe cechy systemu regulacyjnego w badanych
uczelniach:
e wysoki poziom formalizacji — wigkszos$¢ uczelni posiada odpowiednie dokumenty i
procedury,
e niska standaryzacja — brak jednolitego modelu regulacyjnego i terminologicznego,
e przewaga uje¢ deklaratywnych nad operacyjnymi,
e zréznicowany poziom implementacji polityk inkluzyjnych
e instytucjonalizacja polityk réwnego traktowania jest powszechna, jednak ich struktura
pozostaje zréznicowana i rozproszona.
e niedostateczny poziom uszczegOlowienia regulacji  dotyczacych o0s6b z
niepetnosprawnos$ciami ogranicza ich skuteczno$¢ praktyczna.
e procedury reagowania na dyskryminacje sa szeroko obecne, lecz wymagaja dalszej
standaryzacji i monitoringu efektywnosci.
e wielopodmiotowy system odpowiedzialnosci zwigksza dostepnos¢, ale wymaga lepszej

koordynaciji.

I11. Dzialania i praktyki wspierajace edukacje wlaczajaca

W tej czgsci badania respondenci odniesli si¢ do stosowanych na uczelniach dziatan 1 praktyk
wspierajacych edukacje wiaczajaca, obejmujacych zardwno rozwigzania dydaktyczne,
organizacyjne, jak i infrastrukturalne. Analiza odpowiedzi respondentow wskazuje, ze badane
jednostki podejmuja szeroki wachlarz dziatan ukierunkowanych na wspieranie edukacji
wlaczajacej. Dziatania te obejmuja zar6wno rozwigzania dydaktyczne, organizacyjne, jak 1

infrastrukturalne, przy czym ich zakres i stopien zaawansowania pozostajg zroznicowane.

1. Formy wsparcia dla studentow z niepelnosprawnos$ciami
Najczgscie] wskazywane formy wsparcia maja charakter systemowy i1 sa bezposrednio
zwigzane z procesem dydaktycznym. Do dominujacych rozwigzan naleza:
e dostosowanie form zaliczen i egzaminow,

e wsparcie asystenta dydaktycznego lub osobistego,
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e wsparcie psychologiczne,
e pomoc techniczna i sprz¢towa,

e szkolenia dla kadry dydaktycznej.

Oprocz standardowych mechanizméw wsparcia, czg$¢ uczelni wdraza rozwigzania

rozszerzone, obejmujace m.in.:

e dostosowanie materialow dydaktycznych (np. powickszony druk, alternatywne

formaty),
e clastyczne formy uczestnictwa w zajg¢ciach (w tym tryb zdalny),
¢ indywidualng organizacje¢ studiow,
e wsparcie finansowe (stypendia, dofinansowanie zaj¢é, dojazdow),
e dostgp do sprzetu specjalistycznego oraz jego wypozyczalni,
e wsparcie w zakwaterowaniu,
e zapewnienie tlumacza jezyka migowego,

e konsultacje juz na etapie rekrutacji.
Zréznicowanie tych dziatan wskazuje na rosngcg adaptacyjnos$¢ uczelni do indywidualnych

potrzeb studentéw oraz stopniowe przechodzenie od modelu kompensacyjnego do bardziej

zindywidualizowanego podejscia.

2. Szkolenia w zakresie dost¢pnosci i antydyskryminacji

W obszarze podnoszenia kompetencji kadry widoczne sa istotne roéznice pomigdzy uczelniami:

e 12 uczelni prowadzi szkolenia dla kadry dydaktycznej,

e 4 uczelnie organizujg szkolenia dla administracji,

e 3 uczelnie oferuja szkolenia dla studentow,

e 3 uczelnie nie prowadzg szkolen w tym zakresie.
Wyniki te wskazuja, ze gldowny nacisk ktadziony jest na przygotowanie kadry dydaktycznej,
natomiast relatywnie mniejsze znaczenie przypisuje si¢ szkoleniom dla administracji oraz

samych studentow. Moze to ogranicza¢ kompleksowo$¢ wdrazania polityki inkluzyjnej na
poziomie calej organizacji.

3. Dostepnosé procesu rekrutacji

Wigkszo$¢ uczelni deklaruje uwzglednianie potrzeb kandydatow z niepelnosprawno$ciami:
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e 18 uczelni — petne dostosowanie procesu rekrutacji,
e 2 uczelnie — czeSciowe dostosowanie,
e 2 uczelnie — brak dostosowan.
Najczesciej wskazywane dziatania obejmuja:
o alternatywne formy egzamindéw wstgpnych,
e zapewnienie dostepnosci architektonicznej w procesie rekrutacyjnym.
Wyniki te §wiadczg o relatywnie wysokim poziomie swiadomosci znaczenia dostepnosci juz

na etapie wejscia do systemu szkolnictwa wyzszego.

4. Dostepnos¢ architektoniczna
W zakresie dostepnosci infrastrukturalnej wigkszo$¢ uczelni deklaruje, ze:
e budynki dydaktyczne sg w catosci lub w wigkszosci dostosowane do potrzeb osob z
niepetnosprawno$ciami.
Oznacza to, ze bariery architektoniczne — cho¢ nadal obecne w cze$ci instytucji — nie stanowig

juz dominujacej przeszkody w dostepie do ksztatcenia.

5. Dostepnos¢ cyfrowa

W obszarze dostgpnosci cyfrowej (zgodno$¢ ze standardami WCAG 2.1 - Web Content
Accessibility Guidelines — Wytyczne Dostepnosci Tresci Internetowych) zaobserwowano
wigksze zrdznicowanie:
e 9 uczelni — pelna zgodnos¢,
e 12 uczelni — cze$ciowa zgodnos¢,
o 1 uczelnia— brak dostosowania.

Wyniki te wskazuja, ze dostepno$¢ cyfrowa pozostaje jednym z kluczowych obszarow
wymagajacych dalszego rozwoju, szczegdlnie w kontekScie rosnacej roli narzedzi e-

learningowych.

Whnioski
Zebrane dane wskazuja, ze:

uczelnie wdrazajg szeroki zakres dziatan wspierajacych edukacje witaczajaca,

o dominujg rozwigzania zwigzane z dostosowaniem procesu dydaktycznego,
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widoczny jest rozwoj bardziej zaawansowanych form wsparcia (np. indywidualizacja
studiow, wsparcie finansowe),

obszary wymagajace dalszego rozwoju to przede wszystkim dostgpnosé cyfrowa oraz

szkolenia dla administracji i studentow.

Badane uczelnie wykazujg wysoki poziom zaangazowania w rozw0j edukacji wilaczajace;,
szczegOlnie w obszarze wsparcia dydaktycznego. System wsparcia ma charakter
wielowymiarowy, obejmujacy zarowno aspekty organizacyjne, infrastrukturalne, jak i
psychospoteczne. Pomimo postgpu, widoczne sa obszary wymagajace dalszej profesjonalizacji,
zwlaszcza w zakresie cyfryzacji i kompleksowego podejscia instytucjonalnego. Rozwoj polityk
inkluzyjnych ma charakter ewolucyjny, a nie w pelni ustandaryzowany, co prowadzi do

zrdéznicowania mi¢dzy uczelniami.

IV. Monitoring i ewaluacja dzialan

W ramach tej czeSci ankiety respondenci zostali poproszeni o ocen¢ funkcjonujacych na
uczelniach mechanizméw monitorowania 1 ewaluacji dziatan w zakresie dostepnosci i
inkluzyjnos$ci, w tym stosowanych wskaznikow oraz praktyk diagnostycznych. Analiza
wynikow w tym obszarze wskazuje na istotng dysproporcje pomiedzy poziomem formalnego
zaangazowania uczelni a stopniem rozwoju narzedzi analitycznych shuzacych ocenie
skuteczno$ci podejmowanych dziatan. O ile struktury organizacyjne odpowiedzialne za
polityke inkluzyjng sg w wigkszoS$ci instytucji rozwinigte, o tyle systemy pomiaru i ewaluacji

pozostajg na wezesnym etapie rozwoju.

1. Diagnoza potrzeb studentow z niepelnosprawnosciami

Istotnym elementem ewaluacji dziatan inkluzyjnych jest regularna diagnoza potrzeb studentow.
W tym zakresie wyniki sg relatywnie korzystne:

e 15 uczelni prowadzi diagnozg corocznie,

e 6 uczelni — sporadycznie,

e 1 uczelnia — nie prowadzi diagnozy.
Regularna diagnoza moze stanowi¢ podstawe dla budowy systemu monitoringu, jednak jej
skutecznos$¢ zalezy od:

e sposobu gromadzenia i analizy danych,

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :’ "
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska a

Projekt ,Akademia tomzyniska dostepna plus” nr FERS.03.01-1P.08-0132/24
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS), Priorytet 3 Dostepnosc¢ i ustugi dla osob z niepetnosprawnosciami
Dziatanie 03.01 Dostepnos¢ szkolnictwa wyzszego.



A AKADEMIA LOMZYNSKA ﬁ'ﬁ ‘ AKADEMIA
W, DOSTEPNA BRI LU | FOMZYNSKA

wykorzystania wynikow w procesie decyzyjnym,

powigzania z konkretnymi wskaznikami i dzialaniami naprawczymi.

2. Wskazniki i mierniki dostepnosci oraz inkluzyjnosci

Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania polityka otwarto$ci i rownosci jest posiadanie
mierzalnych wskaznikéw pozwalajacych na oceng skutecznosci podejmowanych dziatan. W
badanej grupie uczelni obszar ten jest jednak relatywnie stabo rozwinigty:

e 3 uczelnie — posiadajg wdrozone wskazniki monitorowania,

e 8 uczelni — sa w trakcie ich opracowywania,

e 11 uczelni — nie posiadajg zadnych miernikow.
Wyniki te wskazuja, ze wigkszo$¢ uczelni znajduje si¢ na etapie przejSciowym pomig¢dzy
deklaratywnym a analitycznym podejsciem do zarzadzania inkluzyjnos$cig. Brak wskaznikow
ogranicza mozliwos$¢:

e systematycznej oceny efektywnos$ci dziatan,

e identyfikacji obszarow wymagajacych interwencji,

e porownywania wynikoéw migdzy instytucjami.

3. Struktury organizacyjne odpowiedzialne za monitoring
W przeciwienstwie do obszaru wskaznikoéw, struktury organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje¢ polityk inkluzyjnych sg dobrze rozwinigte:

e 20 uczelni posiada formalnie powotany zespot lub pelnomocnika ds. réwnego

traktowania / 0s6b z niepelnosprawno$ciami,

e 2 uczelnie nie dysponujg takg struktura.
Oznacza to wysoki poziom instytucjonalizacji odpowiedzialnosci za kwestie dostgpnosci.
Obecno$¢ dedykowanych jednostek stanowi istotny potencjal dla rozwoju systemow
monitoringu, jednak — jak wskazuja dane — potencjal ten nie zawsze jest w pehi

wykorzystywany.

V. Dobre praktyki i wyzwania

Analiza odpowiedzi respondentow pozwala na identyfikacje zarowno rozwijajacych sig

dobrych praktyk w zakresie edukacji wtaczajacej, jak i kluczowych barier ograniczajacych jej
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dalszy rozwdj w publicznych uczelniach zawodowych. Obraz wylaniajacy si¢ z danych ma
charakter dualny — z jednej strony wskazuje na rosngcg aktywnos$¢ instytucji, z drugiej ujawnia

istotne ograniczenia systemowe.

1. Dobre praktyki w zakresie edukacji wlaczajacej

Analiza odpowiedzi respondentdw wskazuje na rozwoj szerokiego spektrum dziatan
uznawanych za skuteczne w budowaniu dostepnego $rodowiska akademickiego. W
szczegblnosci istotng role odgrywaja inicjatywy realizowane w ramach projektow
finansowanych ze srodkow europejskich (EFS, EFS+), ktore umozliwiajg rozwdj infrastruktury
dostepnosciowej oraz wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych i dydaktycznych .

W obszarze infrastrukturalnym 1 informacyjnym uczelnie podejmujg dzialania
ukierunkowane na dostosowanie przestrzeni architektonicznej oraz poprawe dostepnosci
komunikacyjnej i informacyjnej. Rownolegle rozwijane sg praktyki zwigzane z dostosowaniem
procesu dydaktycznego, obejmujace m.in. przygotowywanie materiatbw w formatach
alternatywnych, indywidualizacj¢ ksztalcenia oraz zapewnienie specjalistycznego wsparcia, w
tym thumaczenia jezyka migowego.

Istotnym elementem dobrych praktyk jest takze wsparcie psychospoleczne i finansowe
studentow, realizowane poprzez pomoc psychologiczng, programy mentoringowe i doradcze
oraz instrumenty finansowe. Uzupelnieniem tych dziatan sa inicjatywy ukierunkowane na
podnoszenie $wiadomos$ci 1 kompetencji spolecznosci akademickiej, w tym szkolenia oraz

systematyczne badanie potrzeb studentow.

2. Kluczowe bariery w realizacji edukacji wlaczajacej

Pomimo widocznego postepu, uczelnie identyfikujg szereg barier ograniczajacych rozwoj
edukacji wlaczajacej. Do najwazniejszych naleza bariery §wiadomos$ciowe, zwigzane z
niedostatecznym postrzeganiem dostgpnosci jako fundamentalnego prawa cztowieka, co
wplywa na tempo wdrazania rozwigzan inkluzyjnych .

Istotne znaczenie majg rowniez bariery systemowe, w tym brak kompleksowych rozwigzan
na poziomie krajowym oraz ograniczone wsparcie instytucjonalne. Dodatkowo uczelnie
wskazuja na problemy kadrowe, przejawiajace si¢ niedoborem wyspecjalizowanych

pracownikOw wspierajgcych osoby z niepetnosprawnosciami.
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Nie bez znaczenia pozostaja takze ograniczenia finansowe i organizacyjne, obejmujace
zaroOwno niedostateczne $rodki, jak i ograniczong elastycznos$¢ ich wykorzystania. Wreszcie,
istotng barierg s3 uwarunkowania dydaktyczne, zwigzane ze standaryzacjg programow
ksztalcenia, ktore nie zawsze pozwalaja na pelne uwzglednienie zréznicowanych potrzeb

studentéw.

3. Oczekiwania wobec instytucji centralnych
Respondenci wskazujg na potrzeb¢ wzmocnienia wsparcia ze strony instytucji centralnych,
szczegdlnie w obszarze finansowania oraz rozwoju kompetencji. Ws$rod najczescie)
wymienianych oczekiwan znajduja si¢ dotacje celowe na wsparcie 0sOb z
niepetnosprawnos$ciami, organizacja bezptatnych szkolen oraz mozliwo$¢ realizacji projektow

rozwojowych .

Oczekiwania te wskazuja na potrzebe bardziej systemowego podejscia do wspierania uczelni

w zakresie realizacji polityki inkluzyjnej.

4. Gotowos¢ do wspolpracy miedzyuczelnianej
Wszystkie badane uczelnie deklaruja zainteresowanie uczestnictwem w sieci wspolpracy
instytucji realizujacych polityke inkluzyjng. Swiadczy to o wysokim poziomie otwartosci na
wymiang¢ do§wiadczen, budowanie wspolnych standardow oraz rozwoj sSrodowiska wspotpracy

w obszarze edukacji wlaczajace;.

Whioski

Zebrane dane wskazuja, ze rozwdj edukacji wlaczajacej w badanych uczelniach ma charakter
dynamiczny, lecz nierownomierny. Uczelnie wdrazaja liczne dobre praktyki, jednak ich skala i
trwato$¢ pozostaja w duzej mierze uzaleznione od dostepnosci zasobow finansowych oraz
wsparcia systemowego. Jednoczesnie wysoki poziom deklarowanej gotowosci do wspotpracy
stwarza istotny potencjat dla dalszego rozwoju i standaryzacji dziatan inkluzyjnych w sektorze

szkolnictwa wyzszego.
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VI. Uwagi koncowe

W ramach czgsci koncowej ankiety respondenci mieli mozliwo$¢ przedstawienia wlasnych
opinii, refleksji oraz rekomendacji dotyczacych funkcjonowania i rozwoju edukacji wigczajacej
w szkolnictwie wyzszym. Wypowiedzi te stanowig istotne uzupetnienie danych ilosciowych,
pozwalajac uchwyci¢ szerszy kontekst funkcjonowania polityk inkluzyjnych, w tym ich

postrzeganie przez praktykéw oraz identyfikacje kierunkéw dalszego rozwoju.
1. Zainteresowanie wynikami badania

Wszystkie uczelnie biorgce udziat w badaniu wyrazity che¢é otrzymania zbiorczego raportu z
jego wynikami . Wskazuje to na wysoki poziom zaangazowania instytucji w analiz¢ wtasnych
dzialan oraz gotowo$¢ do wdrazania rozwigzan opartych na dobrych praktykach i
doswiadczeniach innych podmiotow.

Mozna to interpretowal jako przejaw rosngcej $wiadomos$ci znaczenia zarzadzania

inkluzyjno$cia w sposob systemowy oraz oparty na danych.
2. Znaczenie budowania kultury inkluzyjnej

W wypowiedziach respondentow wyraznie akcentowana jest potrzeba rozwijania kultury
inkluzyjnej w §rodowisku akademickim. Podkres$lano, ze dziatania w tym zakresie przynosza
wielowymiarowe korzys$ci, wykraczajace poza sam aspekt wsparcia o0séb z
niepetnosprawnosciami.
Zwracano uwagg, ze inkluzyjno$¢ moze przyczynia¢ si¢ do:

o zwickszenia innowacyjnosci i kreatywnosci zespotow,

e poprawy efektywnos$ci funkcjonowania instytuciji,

e Wzmacniania reputacji uczelni,

e przyciggania i utrzymywania utalentowanych studentow oraz pracownikow.
Wskazuje to na postrzeganie inkluzyjnosci nie tylko jako obowigzku spotecznego, lecz takze

jako elementu strategii rozwoju instytucjonalnego.
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3. Potrzeba stabilnego finansowania i standaryzacji

Respondenci podkreslali konieczno$¢ zapewnienia dlugofalowego, stabilnego finansowania
dziatanh na rzecz dostgpnosci, obejmujacego zarowno infrastrukture, jak 1 rozwigzania
organizacyjne oraz cyfrowe .
Réwnoczesnie wskazywano na potrzebg opracowania ogoélnokrajowych standardéow oraz
wskaznikow monitorowania dost¢pnosci. Takie rozwigzania umozliwityby:

o wiegksza spojnos¢ dziatan miedzy uczelniami,

e poroéwnywalno$¢ wynikow,

o cfektywniejsze wykorzystanie zasobow poprzez wspotdzielenie rozwigzan.

4. Rozwdéj kompetencji i narzedzi praktycznych

Istotnym obszarem wskazywanym przez respondentéw jest rozwoj kompetencji kadry
dydaktycznej i administracyjnej w pracy z grupami zré6znicowanymi, obejmujacymi nie tylko
osoby z niepelnosprawnos$ciami, ale rowniez inne grupy wymagajace wsparcia (np. osoby z
doswiadczeniem migracji czy problemami zdrowia psychicznego) .
Podkreslano takze potrzebe tworzenia praktycznych narzedzi wspierajacych uczelnie, takich
jak:

o materiaty szkoleniowe,

e scenariusze zaj¢c,

e procedury operacyjne.
Respondenci zwracali uwage, ze dzialania te powinny wykracza¢ poza formalne wymogi 1

koncentrowac si¢ na realnym wsparciu wdrozeniowym.

5. Wspolpraca i wymiana dosSwiadczen
Wypowiedzi respondentow wskazuja rOwniez na istotne znaczenie wspdlpracy
miedzyuczelnianej. Szczegolnie podkreslano potrzebe organizacji spotkan i1 platform wymiany
doswiadczen, ktore umozliwialyby dzielenie si¢ dobrymi praktykami oraz wspolne
wypracowywanie rozwigzan w zakresie dostgpnosci .
Tego typu inicjatywy moga stanowi¢ istotny element wzmacniajacy efektywnos¢ dziatan

inkluzyjnych na poziomie calego systemu szkolnictwa wyzszego.
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Whioski
Uwagi respondentow wskazuja, ze rozwoj polityki inkluzyjnej w szkolnictwie wyzszym
wymaga podej$cia wielowymiarowego, obejmujacego:
e wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na inkluzyjnosci,
« zapewnienie stabilnych mechanizmow finansowania,
e rozwdj kompetencji kadry i narz¢dzi praktycznych,
e budowe systemOw wspolpracy i wymiany doswiadczen,
o standaryzacj¢ dzialan na poziomie krajowym.
Zebrane opinie potwierdzaja, ze inkluzyjno$¢ jest postrzegana przez uczelnie jako istotny

element ich rozwoju strategicznego, a nie wylacznie jako obowigzek regulacyjny.

Podsumowanie i rekomendacje

Przeprowadzone badanie dotyczace edukacji wlaczajacej osob z niepelnosprawnosciami w
publicznych uczelniach zawodowych pozwala na sformulowanie wnioskow o charakterze
syntetycznym, odnoszacych si¢ zarowno do poziomu rozwoju rozwigzan instytucjonalnych, jak
i do kierunkow dalszych dziatan w tym obszarze. Analiza zgromadzonych danych wskazuje,
ze sektor ten znajduje si¢ w fazie dynamicznego rozwoju polityk inkluzyjnych, przy
jednoczesnym utrzymywaniu si¢ istotnych réznic miedzy uczelniami w zakresie stopnia ich

wdrozenia 1 operacjonalizacji.

W obszarze struktury studentow odnotowano zrdéznicowany, lecz relatywnie niski udziat osob
z niepetnosprawnosciami w populacji studenckiej. Nalezy jednak podkresli¢, ze poziom ten nie
powinien by¢ interpretowany wylacznie jako pochodna dostepnosci instytucjonalnej, lecz jako
rezultat wieloczynnikowy, obejmujacy m.in. specyfike kierunkéw ksztalcenia, wymagania

formalne, a takze uwarunkowania spoteczne i indywidualne decyzje edukacyjne kandydatow.

W zakresie regulacji wewngtrznych badane uczelnie wykazuja wysoki poziom formalizacji
polityk rownego traktowania 1 przeciwdziatania dyskryminacji. Jednocze$nie widoczna jest
przewaga uje¢ og6lnych nad szczegdtowymi, co moze ogranicza¢ skuteczno$¢ wdrazania
konkretnych rozwigzan wspierajacych osoby z niepetnosprawnosciami. W wielu przypadkach

regulacje maja charakter rozproszony, co utrudnia ich spojne stosowanie i ewaluacje.
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W obszarze dziatan praktycznych, uczelnie wdrazaja szeroki wachlarz form wsparcia,
obejmujacych dostosowania dydaktyczne, wsparcie psychologiczne, pomoc techniczng oraz
rozwigzania organizacyjne. Widoczny jest rowniez rozwoj bardziej zaawansowanych praktyk,
takich jak indywidualizacja procesu ksztalcenia czy rozszerzone wsparcie socjalne.
Jednoczes$nie obszary takie jak dostepnos$¢ cyfrowa oraz systemowe szkolenia dla roznych grup

interesariuszy wymagaja dalszego wzmocnienia.

Istotnym elementem analizy jest obszar monitoringu i ewaluacji, w ktérym ujawnia si¢ wyrazna
dysproporcja pomigdzy poziomem instytucjonalizacji a rozwojem narzedzi analitycznych.
Cho¢ wigkszos¢ uczelni posiada dedykowane struktury organizacyjne oraz prowadzi diagnoze
potrzeb studentdéw, to brak wskaznikéw i miernikow ogranicza mozliwo$¢ systematycznej

oceny skuteczno$ci dziatan oraz ich porownywalnosci.

W zakresie dobrych praktyk badanie ujawnia rosngca aktywno$¢ uczelni w tworzeniu
srodowiska sprzyjajacego inkluzyjno$ci, czgsto wspierang przez projekty finansowane ze
srodkow zewngtrznych. Jednoczes$nie identyfikowane bariery maja w duzej mierze charakter
systemowy, finansowy i kadrowy, co wskazuje na potrzeb¢ wzmocnienia wsparcia na poziomie
krajowym. Wypowiedzi respondentow podkreslaja rowniez znaczenie budowania kultury
inkluzyjnej jako elementu strategii rozwoju uczelni, a nie wylacznie realizacji obowigzkow

formalnych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wskaza¢ kilka kluczowych kierunkow
rekomendacji. Przede wszystkim zasadne jest opracowanie ogolnokrajowych standardéw
polityki inkluzyjnej, obejmujacych zarowno regulacje wewngtrzne, jak 1 system wskaznikow
monitorowania dostgpnosci. Rdéwnoczesnie konieczne jest zapewnienie stabilnego,
dlugofalowego finansowania dzialan w tym obszarze, umozliwiajacego nie tylko realizacje

projektow, lecz takze ich trwale wdrozenie.

Istotne znaczenie ma rowniez rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej 1 administracyjnej
poprzez systemowe programy szkoleniowe oraz tworzenie praktycznych narzedzi
wspierajagcych wdrazanie rozwigzan inkluzyjnych. Wskazane jest takze wzmocnienie
dostgpnosci cyfrowej oraz dalsza profesjonalizacja systemdéw wsparcia studentow, w tym

poprzez integracje dziatan dydaktycznych, organizacyjnych i psychospotecznych.
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Nie bez znaczenia pozostaje rozwoOj mechanizméow wspdtpracy migdzyuczelniane;j,
umozliwiajacych wymiang doswiadczen, benchmarking oraz wspolne wypracowywanie
standardow. Wysoki poziom deklarowanej gotowosci uczelni do uczestnictwa w tego typu

inicjatywach stanowi istotny potencjal dla dalszego rozwoju systemu edukacji wtaczajace;.

Podsumowujac, publiczne uczelnie zawodowe w Polsce wykazuja rosngce zaangazowanie w
rozwdj polityki inkluzyjnej, jednak jej dalsza profesjonalizacja wymaga skoordynowanych
dziatah na poziomie instytucjonalnym i systemowym. Kluczowe znaczenie bg¢dzie miato
przejscie od rozwigzan rozproszonych i projektowych do spojnego, opartego na danych modelu

zarzadzania dostepnoscia 1 inkluzyjnoscig w szkolnictwie wyzszym.
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