Zarzadzenie Nr 111 / 2026
Rektora Akademii tomzynskiej

AKADEMIA
FOMZYNSKA
z dnia 02.11.2026 roku

w sprawie: powotania Zespotu Badawczo-Rozwojowego do realizacji dziatalnos$ci badawczej w
obszarze technologii i bezpieczedstwa zywnosci w ramach pomocniczej dziatalnosci

m |

gospodarczej Uczelni
Na podstawie § 10 ust. 6 pkt 24 w zwigzku z § 11 ust. 1 Statutu Akademii tomzynskiej zarzagdza
§1
Powotanie Zespotu

sie, co nastepuje:

1. Powotuje sie Zespdt Badawczo-Rozwojowy (zwany dalej ,Zespotem”) do realizacji
§2

dziatalnosci badawczej w obszarze technologii i bezpieczenstwa zywnosci, prowadzonej w

ramach pomocniczej dziatalnosci gospodarczej na rzecz podmiotow gospodarczych
2. Dziatalnos¢ Zespotu prowadzona jest w ramach wydzielonej organizacyjnie i finansowo

zlecajgcych badania komercyjne.

pomocniczej dziatalnosci gospodarczej Uczelni.
Sktad Zespotu

W sktad Zespotu Badawczo-Rozwojowego wchodzg:
a) dr hab. Sylwia Chojnowska — Prorektor ds. Nauki i Wspoétpracy z Zagranica,

1. Zespdt Sterujacy:
b) dr Ewa Polkowska — Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu.
b) dr Piotr Karpinski — Gtéwny wykonawca / Specjalista ds. B+R,

a) dr Emilia Szabtowska — Koordynator Zespotu,
c) dr Anna Sakowska — Gtéwny wykonawca / Specjalista ds. B+R,

2. Zespot badawczy:
d) dr Mariusz Banach — Gtéwny wykonawca / Specjalista ds. B+R,

e) mgrinz. Leszek Dardzirski — Wykonawca / laborant.

3. Zespot administracyjno-rozliczeniowy:
a) mgr Grazyna Kotodziejska — Kwestor,
b) mgr Dorota Dzieminiska — Ksiegowa,
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c) mgr Anna Mierzejewska — Dyrektor Administracyjny,
d) mgr Irena Wiska — Kierownik Dziatu Nauki i Projektow,
§3

/'-- ’
e) mgr Aldona Chojnowska — Specjalista ds. administracyjnych
Zadania Zespotu

Do zadan Zespotu nalezy w szczegolnosci:
1. Gtéwne zadania Zespotu Sterujgcego:
Zadania zespotu sterujgcego obejmujg strategiczne zarzadzanie, nadzér oraz podejmowanie

najwazniejszych decyzji w zwigzku z realizowanymi zleceniami badawczymi w ramach

pomocnicze]j dziatalnosci gospodarczej uczelni.
1) inicjowanie i uruchamianie dziatan: zatwierdzanie zatozen dziatan badawczych,
dokumentacji oraz planu/ harmonogramu pierwszego etapu.
2) nadzér i kontrola: monitorowanie postepdw prac, harmonogramu oraz ocena ryzyka i
zagrozen.
3) podejmowanie kluczowych decyzji: rozstrzyganie sporéw, zatwierdzanie zmian w
zakresie dziatan badawczych oraz wyrazanie zgody na przekroczenie harmonogramu.
4) zapewnienie zasobdéw: wsparcia organizacyjnego oraz udziatu odpowiednich ekspertéw.
5) wsparcie koordynatora zespotu badawczego: usuwanie przeszkdd organizacyjnych i

utatwianie komunikacji z kluczowymi interesariuszami.

2. Gtéwne zadania Zespotu badawczego
transferu wiedzy do gospodarki oraz generowania dodatkowego dochodu dla uczelni.

Gtéwnym zadaniem zespotu badawczego prowadzgcego badania w ramach pomocniczej
dziatalnosci gospodarczej uczelni jest komercyjne Swiadczenie ustug badawczych,
eksperckich i rozwojowych na rzecz podmiotéw zewnetrznych (gtéwnie biznesu) w celu

1) Realizacja prac badawczo-rozwojowych (B+R):
a) prowadzenie badan na zlecenie: wykonywanie eksperymentdw, testow laboratoryjnych,
analiz chemicznych, fizycznych czy technologicznych zgodnie ze specyfikacjg klienta.
b) tworzenie prototypow: projektowanie i budowanie nowych urzadzen, systemdw lub

c) optymalizacja proceséw: doskonalenie istniejgcych technologii produkcyjnych lub

komponentéw.
organizacyjnych u zamawiajgcego.
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d) skalowanie wynikéw: Przenoszenie wynikéw badan z poziomu laboratoryjnego do skali

pottechnicznej lub przemystowe;j.

~

a)

Ustugi eksperckie i doradcze:

opracowywanie ekspertyz: sporzgdzanie specjalistycznych opinii, raportéw
technicznych, srodowiskowych, ekonomicznych lub prawnych.

3) Zarzadzanie dziataniami badawczymi i wspdtpraca biznesowa:

a)

b)

c)

pozyskiwanie klientdw: wspotpraca przy promowaniu oferty badawczej uczelni,
udziat w targach i spotkaniach.

przygotowywanie ofert handlowych: wspdtpraca przy sporzadzaniu wyceny prac
badawczych, kalkulacji kosztéw roboczogodzin, odczynnikéw i amortyzacji sprzetu.
negocjowanie umoéw: wspotpraca w obszarze ustalania zakresu prac,
harmonogramow, budzetdw oraz kluczowych kwestii wtasnosci intelektualne;.

3. Giéwne zadania zespotu administracyjno-rozliczeniowego

Gtéwne zadania zespotu administracyjno-rozliczeniowego w ramach pomocniczej

dziatalnosci gospodarczej skupiajg sie na zapewnieniu ciggtosci operacyjnej, kontroli kosztow

oraz wsparciu procesow biznesowych. Pomocnicza dziatalnos¢ gospodarcza (dziatalnos¢

uboczna) ma za zadanie wspieraé dziatalno$¢ statutowa Uczelni, a ten konkretny zespét

odpowiada za jej zaplecze formalno-prawne, finansowe, rozliczeniowe i sprawozdawcze.

Zadania te zostaty podzielone na trzy kluczowe obszary:

1) Obstuga rozliczeniowo-finansowa (Kwestura)

a)

b)

c)

fakturowanie i dokumentowanie: wystawianie faktur sprzedazowych, rachunkéw oraz
not ksiegowych zwigzanych z realizacjg ustug pomocniczych.

rozliczanie kosztéw: ewidencjonowanie i weryfikacja faktur zakupowych oraz kosztéw
operacyjnych generowanych przez dziatalnos¢ pomocnicza.

kontrola ptatnosci: monitorowanie sptywu naleznosci, prowadzenie windykacji
miekkiej oraz weryfikacja terminowosci zobowigzan.

2) Zadania administracyjno-biurowe (Dziat Nauki | Projektéw)

a)

b)

prowadzenie dokumentacji: wspétpraca przy sporzadzeniu oferty handlowej
(kalkulacja kosztéw-wycena ustugi), sporzgdzanie umoéw o zatrudnienie dla cztonkéw
zespotdw, kart pracy i niezbednej dokumentacji kadrowo-ptacowej, archiwizacja
umoéw, aneksow, protokotéw odbioru oraz innych pism formalnych dotyczgcych
kontrahentéw.

obstuga korespondencji: zarzadzanie obiegiem dokumentow papierowych i
elektronicznych (e-mail).
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c) zaopatrzenie i logistyka biura: wspétpraca przy zamawianiu materiatow
d) wsparcie organéw decyzyjnych: przygotowywanie pism urzedowych, wnioskow,

eksploatacyjnych i laboratoryjnych.
formularzy oraz pism przewodnich.
e) przygotowanie danych do ksiegowosci: sporzadzanie zlecen do Kwestury na
wystawianie faktur sprzedazowych i ich opis, opis dokumentéw ksiegowych
kosztowych tj.: faktur, rachunkéw i list wynagrodzen przed przekazaniem ich do
Kwestury.
3) Analiza i raportowanie (Dziat Nauki i Projektéw)
a) ewidencja procesow: prowadzenie wewnetrznych rejestréw (procedowanie i
prowadzenie rejestru wnioskdw o udostepnienie infrastruktury badawczej
pracownikom i studentom oraz podmiotom zewnetrznym oraz zawartych uméw z
podmiotami zewnetrznymi; wspdtpraca z Opiekunem infrastruktury badawczej i
Biurem Prawnym w zakresie przygotowania uméw z Wnioskodawcami.

b) raportowanie rentownosci; sprawozdawczos¢: przygotowywanie zestawien
dotyczacych przychoddéw i kosztéw dziatalnosci pomocniczej dla zespotu sterujacego i
Pana Rektora. Sporzadzanie sprawozdan do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.
c) monitorowanie: monitorowanie wskaznika powierzchniowego.
§4
Obowigzki Koordynatora Zespotu

Do obowigzkéw Koordynatora Zespotu nalezy:

1. Organizacja, koordynacja i biezgce kierowanie pracami Zespotu.
2. Reprezentowanie Zespotu przed wtadzami Uczelni oraz w kontaktach merytorycznych ze
3. Monitorowanie ponoszonych kosztow oraz dbatos¢ o zachowanie dyscypliny budzetowe;j.

4. Realizacja zlecen zgodnie z obowigzujgcg procedurg administracyjna.

Zleceniodawcami.
5. Sporzadzenie i przedtozenie Prorektorowi ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg raportu
koricowego z realizacji prac w terminie 14 dni od zakoriczenia prac B+R oraz, w przypadku

zlecen badawczych trwajgcych ponad rok, raportu kwartalnego.
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Zasady finansowania i wynagradzania
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Wszelkie koszty zwigzane z funkcjonowaniem Zespotu oraz realizacjg prac B+R pokrywane sg
w catosci z przychoddéw uzyskiwanych z pomocniczej dziatalnosci gospodarczej generowanej
obowigzujgcym Regulaminem

lub dodatkéw zadaniowych, finansowanych ze s$rodkow
zgodnie

przez dany projekt komercyjny.

realizacji

umow cywilnoprawnych
z
(miejscu powstawania kosztow) w systemie finansowo-ksiegowym Uczelni.
§6

1. Cztonkom Zespotu przystuguje wynagrodzenie za realizacje zadan na podstawie odrebnych
pochodzacych z
Wynagradzania.

Prawa wiasnosci intelektualnej oraz majatkowe prawa autorskie do wynikéw prac B+R
powstatych w ramach dziatalnosci Zespotu regulowane sg zgodnie z postanowieniami umowy
ze Zleceniodawcg oraz Regulaminem zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi

projektu,
2. Wydatki oraz przychody projektu ewidencjonowane sg na wyodrebnionym subkoncie
Prawa wtasnosci intelektualnej

§7

w Akademii tomzynskiej.

Wykonanie zarzgdzenia

1. Wykonanie zarzgdzenia powierza sie Zespotowi Sterujgcemu, Koordynatorowi Zespotu,

Kwestorowi — w zakresie obstugi finansowo-ksiegowej oraz Kierownikowi Dziatu Nauki
Rektor

Dr hab. Dariusz Surowik, prof. At

i Projektow — w zakresie obstugi administracyjnej i rozliczeniowej.

2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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