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Informacje podstawowe

1. Nazwa studiéw: Zréwnowazone zarzadzanie i raportowanie ESG

2. Jednostka prowadzaca studia: Akademia Lomzynska w Lomzy, Wydzial Nauk
Spotecznych i Humanistycznych

Poziom ksztalcenia: studia podyplomowe

Liczba semestréw: 2 semestry, studia niestacjonarne

Laczna liczba punktéw ECTS: 40

o g~ w

Wymagania wstepne:
e dyplom ukonczenia studiow wyzszych,
e udokumentowane przynajmniej roczne doswiadczenie zawodowe, w tym nie krotsze
niz 1 rok petnienie funkcji specjalistycznych, kierowniczych lub menedzerskich
W organizacjach roznego typu.

7. Nazwa dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych przyporzadkowane zostaly studia
podyplomowe:

N . Pkt ECTS
Lp. Dziedzina/dyscyplina naukowa Cicsba %
l. Dziedzina nauk spotecznych 40 100%
.1 Nauki 0 zarzadzaniu i jakos$ci 29 72%
.2 Ekonomia i finanse 11 28%

8. Ogolne cele ksztalcenia

Glownym celem ksztalcenia na studiach ZZiR w Akademii Lomzynskiej jest:
— przekazanie wiedzy w zakresie potrzeb i1 zasad zarzadzania organizacja w rozumieniu
zrOéwnowazonego rozwoju,
— przekazanie wiedzy 1 wyksztalcenie kompetencji w zakresie zasad raportowania realizacji
celdow zréwnowazonego rozwoju,
— podniesienie kompetencji 0s6b na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich, poprzez
dostarczenie im praktycznej i teoretycznej wiedzy niezbednej do zarzadzania organizacjg W

rozumieniu zrOwnowazonego rozwoju.

Studia w szczegdlnosci pozwalajg na:
e skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem w sposob zrownowazony,
e poznanie i zrozumienie roli ESG w zarzadzaniu strategicznym i jego wplywu na
dzialalnos¢ organizacji,

e poznanie wymagan formalno-prawnych zwiazanych z raportowaniem dziatan ESG,



zrozumienie 1 zaznajomienie si¢ z rolg tadu korporacyjnego zarowno dla wewnetrznego
funkcjonowania organizacji, jak i dla jej strategii i misji,

zrozumienie relacji oraz wzajemnych zalezno$ci pomiedzy organizacja, a Szeroko
pojetym otoczeniem i interesariuszami,

efektywne zarzadzanie problematyka ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance) w organizacjach,

doskonalenie umiejetnosci zarzadzania strategicznego,

rozwijanie umiejetnosci analitycznych i podejmowania decyzji,

zrozumienie znaczenia i doskonalenie komunikacji wewnatrz i na zewnatrz organizacji
dla skutecznej realizacji celow ESG podejmowanych przez organizacje,

zrozumienie globalnych aspektow zrownowazonego biznesu,

poznanie sposobow i metod ograniczania kosztow 1 zwigkszania warto$ci firmy poprzez
dzialania zwigzane z ESG,

poznanie i zrozumienie rodzajow finansowania dostgpnych na rynku dla organizacji,
doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania probleméw wdrazania i1 raportowania

zagadnien strategicznych i zarzadczych z zakresu zrownowazonego rozwoju.

Dodatkowym celem ksztalcenia na studiach ZZiR prowadzonych na Akademii Lomzynskiej

jest wsparcie specjalistow i kadry menedzerskiej regionalnych przedsigbiorstw i organizacji,

przyczyniajac si¢ w ten sposob do podnoszenia poziomu kapitatu spotecznego 1 innowacyjnego

regionu oraz wzmacniania relacji pomi¢dzy uczelnia, a lokalnym biznesem.

Realizacja celow ksztatcenia jest wypadkowa specyfiki kandydatow na studia ZZiR, ktore w

szczegolnosci dedykowane sa:

osobom pehligcym funkcje kierownicze lub zarzadcze w przedsigbiorstwach
produkcyjnych, handlowych, ustugowych lub organizacjach innego typu 1 sa
zainteresowane rozwojem ESG w organizaciji,

osobom planujagcym w przysztosci pracowa¢ na kierowniczych stanowiskach,
ktore chca zdoby¢ kompetencje niezbgdne do zarzadzania zmianami oraz integracja
Environmental, Social and Corporate Governance ze strategig firmy,

pracownikom administracji samorzadowej i rzadowej,

pracownikom na stanowiskach specjalistycznych w dziatach: finanséw, zakupow,

sprzedazy, zarzadzania operacyjnego, rozwoju produktu, HR, marketingu,



osobom otwartym na pozyskiwanie nowej wiedzy i umiejetnosci, ktore pragng w sposob

ciggly rozwija¢ kompetencje menedzerskie.

Celem ksztalcenia na studiach ZZIR jest zapewnienie stuchaczom dodatkowych korzysci, w

postaci:

1.

unikatowej wiedzy i umiej¢tnosci biznesowych - studia ZZiR zapewniajg glebsze
zrozumienie roéznych obszarow biznesowych, takich jak zarzadzanie strategiczne,
finanse, marketing, operacje biznesowe, zarzadzanie zasobami ludzkimi itp. na gruncie
zasad zrobwnowazonego rozwoju i Dyrektywy CSRD,

wspomagania zrownowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi, liderowania
biznesowego oraz doskonalenia umiejetnosci przywodczych, ze wzgledu na obecnos¢
w ofercie programowej studiéw ZZiR przedmiotéw dotyczacych zarzadzania kapitatem
ludzkim,

wzmacniania zdolno$¢ do podejmowania strategicznych decyzji - studia ZZiR
doskonalg umiejetno$¢ analizy ztozonych sytuacji biznesowych, w tym oceny ryzyka,
szans i zagrozen oraz ksztaltowania zrownowazonej strategii, misji i wizji organizacji,
wiarygodno$ci i prestizu - ukonczenie studiow ZZiR moze dodatkowo wzmocnic¢
i uwiarygodni¢ menedzera oraz specjaliste z dlugoletnim do$wiadczeniem w jego
srodowisku zawodowym 1 branzowym,

mozliwo$¢ zarzadzania zréwnowazong Organizacjg przysztosci — program studiow
ZZiR wyposaza stuchaczy w nowoczesne narzedzia zarzadzania organizacja w ciagltym

procesie zmian, ukierunkowang na osigganie dtugookresowych korzysci.

Sylwetka absolwenta

Absolwent studibw ZZiR zdobywa interdyscyplinarng wiedze i nabywa zaawansowane

kompetencje i wyspecjalizowane umiejetnosci. Po ukonczeniu studiow jest przygotowany do

kompleksowego zarzadzania strategia ESG w organizacji oraz procesami zwigzanymi Z

realizacja celow ESG oraz raportowaniem w organizacjach o r6znych profilach. Potrafi tworzy¢

efektywne modele biznesowe komplementarne z wymaganiami ESG, zarzadza¢ projektami,

budowa¢ zaangazowane zespoly, rozwigzywac¢ problemy oraz wspotpracowaé w §rodowisku

wielokulturowym. Jest przygotowany do wdrazania i projektowania dziatan, ktore moze

realizowaé organizacja w ramach celow zroéwnowazonego rozwoju 1 raportowania w

rozumieniu ESG.



W ujeciu ogélnym absolwent ZZiR posiada konkretne umiej¢tnosci, ktore mogg byé

zastosowane w praktyce biznesowej:

absolwent moze obejmowac kierownicze stanowiska 1 skutecznie zarzadzaé
planowaniem i realizacja dziatan z zakresu ESG w organizacji (242204 - audytor
kontroler, 134904 - kierownik firmy audytorskiej),

absolwent posiada narzedzia i techniki, ktére pozwalaja mu podejmowac kluczowe
decyzje dotyczace dziatan organizacji w zakresie planowania i raportowania ESG
w organizacji (242114 - specjalista do spraw spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
243201 — specjalista etyki biznesu),

absolwent moze osiggna¢ prestiz w Swiecie biznesu z uwagi na posiadanie unikalnych
praktycznych kompetencji dotyczacych ESG- niezbgdnych w przysziosci nie tylko
w duzych organizacjach, ale przede wszystkim w MSP (132410 - kierownik do spraw
optymalizacji zasobdw, 131302 - kierownik do spraw strategii i planowania),
absolwent moze by¢ bardziej konkurencyjny na rynku pracy i kwalifikowac si¢ na

stanowiska zarzadzajace (112006 — dyrektor finansowy).

W ujeciu szezegblowym po zakonczeniu studidow absolwent:

posiada zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania glownymi obszarami
funkcjonalnymi organizacji, w tym zarzadzania finansami, marketingiem, kapitalem
ludzkim w sposéb spéjny z wymogami ESG,

zna specyfike oraz wyzwania gospodarki 5.0 oraz wymogi ESG i w sposob swiadomy
wykorzystuje t¢ wiedze w procesie zarzadzania organizacja,

zna specyfik¢ oraz wyzwania zwigzane z wymogami wynikajacymi dla organizacji z
ESG oraz zasad raportowania celow i wskaznikoOw zrownowazonego rozwoju,

w sposob $wiadomy umiejscawia przedsigbiorstwo (lub innego typu organizacje)
w Srodowisku migdzynarodowym oraz posiada umiejetnos¢ okreslenia strategicznych
szans, ryzyk i celow w rozumieniu zrownowazonego rozwoju/ESG,

potrafi zarzadza¢ obszarem finansOw przedsigbiorstwa majac na uwadze
uwarunkowania prawne, makroekonomiczne, ale przede wszystkim wynikajace z
obowigzku raportowania niefinansowego ESG,

ma $wiadomos¢ korzysci strategicznych wynikajacych z ESG,

zna 1 identyfikuje problemy oraz wyzwania zarzadzania organizacja w warunkach

gospodarki 5.0 i ESG,



e posiada umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi niezbednych do budowania i
ksztaltowania komunikacji zrownowazonej marki i strategii,

e dokonuje poglebionej analizy otoczenia przedsigbiorstwa i innych organizacji w
procesie zrownowazonych zmian,

e potrafi zaimplementowa¢ nowoczesne koncepcje zarzadzania na grunt organizacji ze
szczegblnym uwzglednieniem elementow strategii zrOwnowazonego rozwoju,

e w sposOb $wiadomy wykorzystuje narzedzia zrownowazonego zarzadzania zasobami
ludzkimi,

e posiada wiedzg pozwalajaca w sposob swiadomy i konsekwentny zarzgdzaé osobista
karierg zawodows, jak rowniez rozwojem zawodowym swoich pracownikow W sposob
spdjny z wymogami ESG,

e W Sposéb zaawansowany i spdjny z uwarunkowaniami ESG rozwija kompetencje
relacyjne z interesariuszami organizacji,

e rozpoznaje szanse w otoczeniu organizacji i w sposob $wiadomy przeksztalca je
w czynniki sukcesu w rozumieniu ESG,

e doskonali i ksztattuje umiej¢tno$é komunikacji ESG — wewngtrznej i zewngtrznej,

e W sposOb zaawansowany rozwija kompetencje przywddcze i kierownicze,

e doskonali kompetencje organizacyjne i zarzadcze, W rozumieniu ESG, w sposob
zapewniajacy skuteczne kierowanie organizacjg na najwyzszym szczeblu,

e ma zaawansowang wiedz¢ na temat zrOwnowazonego przedsigbiorstwa przysztosci,

e ma zaawansowang wiedze na temat zrownowazonego marketingu 5.0,

e potrafi zarzgdza¢ zrownowazonym przedsi¢biorstwem oraz skutecznie wdraza¢ w nim

zmiany.
10. Zwigzek programu studiow z misjg i strategia Akademii Lomzynskiej w L.omzy.

Studia w pelni wpisujg si¢ w misje Akademii Lomzynskiej. Uczelnia jako jedna z wiodacych
w regionie swoja misj¢ formutuje w postaci: ,,Ksztatcimy Profesjonalistow”. Studia ZZiR sg
calkowicie zorientowane na rozwoj i doskonalenie szeroko pojetych kompetencji zarzadczych
doswiadczonych specjalistow 1 menedzerow wysokiego 1 najwyzszego szczebla. Uczelnia
otwiera si¢ na potrzeby tej grupy docelowej, w sposob szczegdlny majac na uwadze 0Soby z
regionu Lomzy i1 okolic. W ten sposob Akademia Lomzynska staje si¢ integratorem lokalnego
biznesu oraz wzmacnia jego kapital innowacyjny. Studia ZZiR sg organizowane w regionie

tomzynskim po raz pierwszy.



11.  Studia konczg sie:

Uzyskaniem dyplomu ukonczenia studiow ZZiR. Warunkiem jest uzyskanie pozytywnych
egzamindw/zaliczen z wszystkich przedmiotow objetych programem studiow. Stuchacz moze

otrzymac¢ oceny: 2 (oznacza brak zaliczenia); 3; 3,5; 4; 4,5; 5. Ocena koncowa jest $rednig

wszystkich ocen czastkowych.

Efekty uczenia si¢

Objasnienia oznaczen:

* S _P7S_WG - przykltadowy
charakterystyk Il stopnia PRK

symbol opisu

** SP7_WGO01 - przyktadowy symbol
efektu uczenia sie

S — obszar ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych
H — obszar ksztatcenia w zakresie nauk
humanistycznych

P — obszar ksztalcenia w zakresie nauk
przyrodniczych

X — obszar ksztatcenia w zakresie nauk $cistych

T — obszar ksztatcenia w zakresie nauk
technicznych

P6 lub P7 — poziom PRK
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

SP7 efekty uczenia sie dla studiéw
podyplomowych na poziomie 6 lub 7 PRK

W — wiedza (kategoria opisowa)

G — glebia i zakres
K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)

W — wykorzystanie wiedzy
K — komunikowanie si¢

O - organizacja pracy

U — uczenie si¢

K — kompetencje spoleczne (kategoria opisowa)

K — krytyczna ocena
O — odpowiedzialnos¢
R - rola zawodowa

W — wiedza (kategoria opisowa)

G — glebia i zakres
K - kontekst

U — umiejetnosci (kategoria opisowa)

W — wykorzystanie wiedzy
K — komunikowanie sig¢

O - organizacja pracy

U — uczenie si¢

K — kompetencje spoleczne (kategoria

opisowa)

K — krytyczna ocena
O - odpowiedzialnos¢
R - rola zawodowa

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia
si¢




1. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Opis zakladanych efektow

Symbol opisu . Symbol
Cgarakterp t Opis charakterystyk eﬁektu uczenia si¢ po zakonczeniu
>y I1 stopnia . studiéw podyplomowych

k 11 stopnia uczenia si¢ .

ZZiR
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:
Ma pogtebiong wiedze z
uwarunkowan funkcjonowania
) . organizacji w warunkach
W poglebionym stopniu | sp7 \WG01 | transformacji gospodarczej, w
Wybr_ane fakty, obiekty i tym cyfryzacji, globalizacji oraz
zjawiska oraz dotyczace Zrdéwnowazonego rozwoju
ich'm’et.oc.iy i teor.ie (ESG)
W) %smflj a.}ce .ziozon? ) Posiada zaawansowang wiedzg
Zaleznqsm mig¢dzy nimi, 2 zakresu zarzadzania
stanowigee: SP7 WG02 gléwnymi obszarami
— zaawansowang - funkcjonalnymi organizacji z
wiedze ogblng z uwzglednieniem integracji
zakresu dyscyplin celow ESG
naukowych lub Ma pogtebiong wiedzg z
artystycznych zakresu zarzadzania finansami
tworzacych podstawy przedsigbiorstwa z
teoretyczne, SP7 WG03 uwzglednieniem uwarunkowan
S P7S WG — uporzadkowang i B prawnych, _ _

o podbudowana makroekonomicznych i ESG
teoretycznie wiedze oraz wymogow raportowania
obejmujaca kluczowe ESG
zagadnienia, Posiada pogtebiong wiedze

— wybrane zagadnienia pozwalajacg w sposob
7 zakresu swiadomy 1 konsekwentny
zaawansowanej SP7_WGO04 | zarzadzac¢ osobistg kariera
wiedzy szczegotowej zawodowa 1 rozwojem
wlhasciwe dla kompetencji pracownikéw w
programu ksztalcenia kontekscie ESG

—_ zastosowanie Ma zaawansowang wiedz¢ na
praktycznej wiedzy w temat k_omunllfa}cp _
dzialalnosci SP7 WGO5 marketingowej i budowaniu
zawodowej zwiazanej - marki organizacji w sposob
7 kierunkiem. zgodny z zasadami

zrOWnowazonego rozwoju
SP7 WG06 Ma poglebiong wiedze na temat

determinant wartosci
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Symbol opisu
charakterysty
k 11 stopnia

Opis charakterystyk
11 stopnia

Symbol
efektu
uczenia si¢

Opis zakladanych efektow
uczenia si¢ po zakonczeniu
studiow podyplomowych
ZZiR

przedsigbiorstwa, W tym
wptywu czynnikow ESG na
wyniki i rozwoj organizacji

S_P7S_WK

fundamentalne dylematy
wspolczesnej cywilizacji

SP7_WKO01

Posiada pogtebiong wiedze z
zakresu funkcjonowania
organizacji w turbulentnym
globalnym otoczeniu oraz w
rozumieniu ESG oraz rozumie
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji, takie
jak zrobwnowazony rozwoj,
nierownosci spoteczne, etyka
technologii i wptyw globalizacji
na kulture i srodowisko

Ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne
uwarunkowania r6znych
rodzajow dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z
kierunkiem, w tym
zasady ochrony
wlasnosci przemystowej
i prawa autorskiego
dziatan zwigzanych z
nadang kwalifikacja

SP7_WKO02

Rozumie znaczenie i
konsekwencje wynikajace z
uwarunkowan prawnych oraz
Kierowania procesami
zarzadzania organizacjg w
sposob odpowiedzialny, zgodny
Z wymogami ZrOwnowazonego
rozwoju, a takze zna i rozumie
ekonomiczne, prawne, etyczne i
inne uwarunkowania roznych
rodzajow dziatalno$ci
zawodowej zwigzanej z
Kierunkiem, w tym zasady
ochrony wtasnosci
przemystowej 1 prawa
autorskiego

SP7_WKO03

Rozumie znaczenie
transparentno$ci, rzetelnosci i
zgodnosci z regulacjami w
raportowaniu ESG

Podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju
réznych form
przedsigbiorczosci

SP7_WKO04

Posiada zaawansowana wiedzg
na temat zrownowazonego
przedsiebiorstwa przysziosci
oraz zna i rozumie podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju
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Opis zakladanych efektow

Symbol opisu . Symbol
Cfsllarakterp ot Opis charakterystyk eﬁektu uczenia sie po zakonczeniu
K 11 sto :iay 11 stopnia "czenia si studiéw podyplomowych
P ¢ ZZiR
roznych form
przedsigbiorczosci,
uwzgledniajgc aspekty
ekonomiczne, spoteczne i
srodowiskowe
UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:
Wykorzystaé posiadana W sposob swiadomy potrafi
wiedze poprzez analizowac funkcjonowanie
formulowanie i SP7 UWL organizacji w otoczeniu
rozwiazywanie - krajowym 1 miedzynarodowym
ztozonych probleméw i z uwzglgdnieniem
innowacyjnie uwarunkowan ESG
wykonywaé zadania w Potrafi zaimplementowac
nieprzewidywalnych narzg¢dzia niezbedne do
warunkach przez: SP7_UWwW?2 budowania marki w sposéb
e wiasciwy dobér zgodny z zasadami
srédet i informacii zrownowazonego rozwoju
nich pochodzacych W sposob swiadomy potrafi
dokonywanie oceny, | SP7 UW3 wykorzyst.ac' narze;dz%a o
krytycznej analizy - zarzadzania zasobami ludzkimi
syntezy, tworczej ' zgodnie z zasadami ESG
: o Potrafi zaimplementowac
interpretacji i
S_P7S_UW prevac) nowoczesne koncepcje
- - prezentacji tych _ o
informagji SP7_UW4 zarzadzania w organizacji z
e dobdr oraz uwzglednieniem wymogow
stosowanie ESG : : :
wiasciwych metod i Potrafi zaprojektowac i
narzedzi, w tym SP7 UWS5 wdrozy¢ strategie rozwoju
zaawansowanych - organizacji uwzgledniajace cele
technik ESG oraz mierniki ich realizacji
informacyjno- Potrafi przygotowac raport ESG
komunikacyjnych SP7 UW6 zgodny z obowigzujacymi
e Przystosowanie - standardami (GRI, ESRS,
istniejacych lub CSRD)
opracoyvame nOWyCh Potrafi wykorzysta¢ narzedzia
metod i nar%fzdm SP7 UW7 analityczne i technologie
WykorZyStyWaC - cyfrowe w procesie
posiadang wiedze,

raportowania ESG.
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Opis zakladanych efektow

Symbol opisu . Symbol
y P Opis charakterystyk y uczenia sie po zakonczeniu
charakterysty . efektu -
K 11 stopnia 11 stopnia "czenia si studiow podyplomowych
P ¢ ZZiR
it towac i . .
ormg owaC} Potrafi przeprowadzi¢ analize¢
rozwigzywac problemy L o
oraz wykonywaé zadania zgodno$ci organizacji z
. , . | SP7_UWS8 wymogami ESG i
typowe dla dziatalnosci o .
L . zaproponowac dzialania
zawodowej z kierunkiem
- naprawcze
studiow
. . Potrafi budowac trwate relacje z
Komunikowa¢ si¢ na . . .. .
tematy specjalistyczne ze réznymi grupami interesariuszy
S P7S UK . ) . | SP7_UK1 zaréwno w Srodowisku
- - zroznicowanymi kregami - o
. lokalnym jak i
odbiorcow )
migdzynarodowym
Kierowa¢ pracg zespotu, Potrafi zarzadzac¢ praca zespotu
wspoldziataé z innymi z wykorzystaniem najnowszych
S_P7S_UO osobami w ramach prac SP7 UOL1 narzedzi zarzadzania ’
zespotowych i personelem, ze szczeg6lnym
podejmowac wiodaca uwzglednieniem realizacji
role w zespotach dziatan ESG
Potrafi w sposéb swiadomy
Samodzielnie planowac i kierowac swoja Sciezka
realizowac wlasne zawodowa wykorzystujac
S P7S_UU uczenie si¢ przez cale SP7_UUL1 nowoczesne metody

zycie 1 ukierunkowac
innych w tym zakresie

samodoskonalenia, ze
szczegOlnym uwzglednieniem
w obszarze ESG

KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:

S_P7S_KK

e Kirytycznej oceny
odbieranych tresci

e Uznawania znaczenia
wiedzy w
rozwigzywaniu
problemow
poznawczych i
praktycznych

e Zasiggania opinii
ekspertow w
przypadku trudnos$ci
z samodzielnym
rozwigzywaniem
problemu

SP7_KK1

Budowania pozycji
konkurencyjnej
przedsiebiorstwa w otoczeniu

SP7_KK2

Jest gotdéw do podejmowania
dzialan w warunkach
niepewnos$ci oraz
rozwigzywania problemow
zwigzanych z wdrazaniem ESG

SP7_KK3

Jest gotdw do wdrazania
nowoczesnych
zrownowazonych modeli
biznesowych w organizacji
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Opis zakladanych efektow

Symbol opisu Opis charakterystyk Symbol uczenia sie po zakonczeniu
charakterysty . efektu -
Kk 11 stopnia 11 stopnia uczenia sie studiow podyplomowych
ZZiR
Wypehiania zobowigzan
spotecznych,
inspirowania i Jest gotow do postepowania
organizowania jako menedzer zgodnie z
dziatalnosci na rzecz wymogami wlasciwymi dla
S _P7S_KO srodowiska spolecznego, | SP7_KO1 prowadzenia biznesu zgodnie z
a takze inicjowania zasadami odpowiedzialno$ci
dzialania na rzecz spotecznej i zrbwnowazonego
interesu publicznego rozwoju
mys$lenia 1 dzialania w
sposob przedsiebiorczy
Odpowiedzialnego
petnienia rol
zawodowych z
uwzglednieniem
zmieniajacych sie¢ Jest gotéw do
potrzeb spotecznych, w C .,
tym rozwijania dorobku odpowiedzialnego peimel.na .rol
S P7S_ KR SP7_KR1 zawodowych z uwzglednieniem

zawodu,
podtrzymywania etosu
zawodu, przestrzegania i
rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz
dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad

zasad etyki i zmian w otoczeniu
spoteczno-kulturowym




2. Efekty uczenia si¢ realizowane w ramach grup zajec¢
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Grupy zajec: Odniesienie do kierunkowych efektow uczenia si¢ w
zakresie:
Wiedzy: UmiejetnoSci: Kompetencji
spolecznych:
Przedmioty z zakresu nauk o | SP7_WGO01 SP7_UW?2 SP7_KK1
zarzadzaniu i jakosci SP7_WG02 SP7_UWS3 SP7_KK2
SP7_WG04 SP7_UW4 SP7_KK3
SP7_WG05 SP7_UWS5 SP7_KO1
SP7_WG06 SP7_UK1 SP7_KR1
SP7_WKO03 SP7_UO1
SP7_WKO04 SP7_UU1
Przedmioty z  zakresu | SP7_WGO01 SP7_UW1 SP7_KO1
ekonomii i finansow SP7_WG02 SP7_UW6
SP7_WG03 SP7_UW7
SP7_WKO01 SP7_UWS8
SP7_WKO02

SP7_WKO03
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Ramowy program studiow oraz podstawowe sposoby weryfikacji efektow

uczenia si¢

Ramowy program studiow

liczba
godz.
jec kt
Grupa zajeé Przedmiot/zajecia wchodzace w sklad grupy zajeé dyzzjlftz/cz E%T s
nych lub
praktyk
BLOK STRATEGICZNY

Zréwnowazony rozw0j w strategii organizacji 4 1

Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i zielonej 8 5

transformacji. Od NFRD do CSRD

ESG w praktyce biznesowej — wspotpraca z 8 )

interesariuszami

Nowoczesne modele biznesowe 8 2

Lean management — zrbwnowazone gospodarowanie 8 5

procesowe

Zréwnowazona strategia marki i innowacyjnego produktu 6 1

Zarzadzanie zmiang organizacyjng w procesach ESG 6 1

Marketing 5.0: technologie i odpowiedzialno$¢ spoteczna 8 2

Sustainable Project Management — projekty 5 1

odpowiedzialne spotecznie i sSrodowiskowo

Zielone projekty i odpowiedzialne inwestycje 8 2
M‘_’d“l_ przedmiotow z | eq \y nolitykach i regulacjach 6 1
dziedziny . n.al{k ,9 Komunikacja ESG- relacje inwestorskie, PR i
zarzadzaniu i jakoSci | geenwashing 4 1
Esczﬁa liczba ECTS: Raportowanie w zakresie tadu korporacyjnego 8 2

P RAZEM 88 20
BLOK SPOLECZNY I ZASOBOW LUDZKICH

Kapitat ludzki w strategii odpowiedzialnej organizacji 9 2

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu i prawa cztowieka 6 1

Lider przysztosci: ESG i kultura odpowiedzialnos$ci 6 1

Raportowanie w zakresie spotecznym (ESRS S1, S2, S3, 3 9

S4)

RAZEM 29 6

BLOK SRODOWISKOWY

System zarzgdzania §rodowiskowego. Gospodarka obiegu

zamknigtego i zasobow naturalnych w zrownowazonej 4 1

organizacji

Raportowanie w zakresie srodowiskowym (ESRS E1, E2, 8 5

E3, E4, E5)

RAZEM 12 3

BLOK EKONOMICZNO-FINANSOWY
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liczba
godz.

Grupa zajeé Przedmiot/zajecia wchodzace w sklad grupy zajeé dy;Z‘Etcycz EF();'E s
nych lub
praktyk

Zrownowazone zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 8 2
Zintegrowane raportowanie finansowe i niefinansowe 8 2

Modul przedmiotéw o Podstawy rachunkowosci zarzadczej. Controlling ESG 6 1

charakterze Raportowanie zrownowazonego rozwoju. Standardy 3 9

ekonomiczno- europejskie.(GRI)

finansowym Standard raportowania uproszczonego VSME (dla MSP) 8 2

Laczna liczba punktéw | Efektywnoé¢ finansowa i ekonomiczna zréwnowazonych 6 1

ECTS: 25 pkt inwestycji

Studium przypadku-zaliczenie w formie case study 7 1
RAZEM 51 11
RAZEM 180 40

Podstawowe sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Ponizej sformutowane zostaly podstawowe zasady/sposoby stuzace weryfikacji efektow
uczenia si¢ w zaleznosci od rodzajéow zaje¢ przewidzianych programem studiow.
Sposob weryfikacji ~ celow/efektbw  uczenia  sie¢  przypisanych  poszczegolnym

przedmiotom/zaj¢ciom okreslony jest w kartach zajec (sylabusach).

Rodzaj lub grupa zajeé Podstawowe sposoby weryfikacji efektdw ucznia si¢
z okresleniem grupy
zajec
Modul przedmiotéw z - Egzamin w formie testu wielokrotnego wyboru (E) oraz/lub w
dziedziny nauk o formie pytan otwartych (E).
zarzadzaniu i jakoSci - Zaliczenie w oparciu o (2):
Lacznie 129 godzin * analizg przypadku i rozwigzanie zadan praktycznych (AP),
* oceng biezacej aktywnosci stuchacza podczas zaje¢ (AS).
Modul przedmiotéw o | - Egzamin w formie testu wielokrotnego wyboru (E) oraz/lub
charakterze pytan otwartych
ekonomiczno - - Zaliczenie w oparciu o (2):
finansowym. * analiz¢ przypadku i rozwigzanie zadan praktycznych (AP),
Lacznie 51 godzin * oceng biezacej aktywnosci stuchacza podczas zaje¢ (AS).




Plan studiow

17

Plan studiow realizowanych w formie niestacjonarnej obejmuje ¥gcznie 180 godz.

Studia podyplomowe trwajag 2 semestry. W ciggu studiow podyplomowych student

zobowigzany jest do uzyskania 90 punktéow ECTS. Wykaz zaje¢ realizowanych w ramach

studidow podyplomowych, wraz z liczba godzin, formg zajec¢ i zaliczenia, przedstawia tabela

ponizej.
Liczba godzin Liczba
. . Forma
Lp. Nazwa przedmiotu c | L | Razem punktow saliczenia
z ECTS
1 | Zréwnowazony rozwoj w strategii organizacji 4 1 E
5 Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i 8 ) £
zielonej transformacji. Od NFRD do CSRD
3 ESG w praktyce biznesowej — wspotpraca z 8 ) 7
interesariuszami
4 | Nowoczesne modele biznesowe 8 2 z
5 Lean management — zrownowazone 8 5 7
gospodarowanie procesowe
Zrownowazona strategia marki i innowacyjnego
6 6 1 z
produktu
Zarzadzanie zmiang organizacyjng w procesach
7 6 1 z
ESG
3 Marketing 5.0: technologie i odpowiedzialno$¢ 3 5 7
spoteczna
Sustainable Project Management — projekty
9 o S . 6 1 z
odpowiedzialne spotecznie i sSrodowiskowo
10 | Zielone projekty i odpowiedzialne inwestycje 8 2 Z
11 | ESG w politykach i regulacjach 6 1 E
12 Komunlkac.ja ESG - relacje inwestorskie, PR i 4 1 7
Greenwashing
13 | Raportowanie w zakresie tadu korporacyjnego 4 8 2 E
1 Kapitz}l lu.c_lzki w strategii odpowiedzialne;j 3 9 5 7
organizacji
15 Spole?zna odpowiedzialnos¢ biznesu i prawa 6 1 7
cztowieka
16 Lider p'rzys‘zloscrlz 'ESG i kultura 6 1 7
odpowiedzialnosci
Raportowanie w zakresie spotecznym (ESRS S1,
17 4 8 2 E
S2, S3, S4)
System zarzadzania srodowiskowego.
18 | Gospodarka obiegu zamknigtego i zasobow 4 1 y4
naturalnych w zrownowazonej organizacji
19 Raportowanie w zakresie srodowiskowym (ESRS 4 8 5 £
El, E2, E3, E4, Eb)
20 Zr(’)wn'ow'aZone zarzadzanie finansami 3 ) 7
przedsigbiorstwa
Zi — -
21 _|nt_egrowane raportowanie finansowe i 8 ’ E
niefinansowe
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Liczba godzin Liczba
Lp. Nazwa przedmiotu punktow Forma
W C | L | Razem ECTS zaliczenia

29 Podstawy rachunkowosci zarzadczej. Controlling 3 3 6 1 7
ESG
Raportowanie zrownowazonego rozwoju.

23 S 4 4 8 2 E
Standardy europejskie.(GRI)

24 Sta}ndard raportowania uproszczonego VSME (dla 4 4 8 ’ 7
MSP)

25 ]'Efektyw.nosc fmgpsowa i ekonomiczna zréwnowa 6 6 1 7
zonych inwestycji

26 Studium przypadku — zaliczenie w formie case 0 7 7 1 7
study

Razem 147 | 33 180 40




Semestralny rozktad zaje¢:
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Liczba
, . Forma
Semestr Nazwa przedmiotu punktow liczenia
Ects | %
Zrownowazony rozw0j w strategii organizacji 1 E
Wprowadzenie do zrobwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji. 5 E
Od NFRD do CSRD
ESG w praktyce biznesowej — wspodtpraca z interesariuszami 2 4
? Nowoczesne modele biznesowe 2 z
g Zroéwnowazona strategia marki i innowacyjnego produktu 1 Z
N Zarzadzanie zmiang organizacyjng w procesach ESG 1 4
5 Zrownowazone zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 2 4
g Zintegrowane raportowanie finansowe i niefinansowe 2 E
3 Podstawy rachunkowosci zarzadczej. Controlling ESG 1 Z
Zielone projekty i odpowiedzialne inwestycje 2 Z
ESG w politykach i regulacjach 1 E
Kapitat ludzki w strategii odpowiedzialnej organizacji 2 Z
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu i prawa cztowieka 1 Z
Marketing 5.0: technologie i odpowiedzialno$¢ spoteczna 2 z
Sustainable Project Management - projekty odpowiedzialne 1 7
spotecznie i srodowiskowo
Komunikacja ESG — relacje inwestorskie, PR i Greenwashing 1 4
Raportowanie w zakresie tadu korporacyjnego 2 E
. Lean management — zréwnowazone gospodarowanie procesowe 2 Z
% Lider przysztosci: ESG i kultura odpowiedzialnosci 1 Z
= Raportowanie w zakresie spotecznym (ESRS S1, S2, S3, S4) 2 E
é System  zarzadzania  $Srodowiskowego.  Gospodarka  obiegu 1 2
5} zamknietego i zasobow naturalnych w zrownowazonej organizacji
@ Raportowanie w zakresie srodowiskowym (ESRS El1, E2, E3, E4, ES) 2 E
Raportowanie zrdwnowazonego rozwoju. Standardy ) £
europejskie.(GRI)
Standard raportowania uproszczonego VSME (dla MSP) 2 Z
Efektywnos¢ finansowa i ekonomiczna zrownowazonych inwestycji 1 z
Studium przypadku — zaliczenie w formie case study 1 4

40
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Odwolanie si¢ Modut Modut
do Przedmiotow L . Przedmiotow Modut przedmiotow o charakterze
. Modut Przedmiotow Strategicznych . . przes .
charakterystyk Spotecznych i Srodowiskowy ekonomiczno - finansowym
PRK Zasob6w ludzkich ch

Efekty uczenia si¢

W zakresie WIEDZY po ukonczeniu studiow absolwent znairozumie: | 4 |6 |56 | 4|5 (3|3 |2|4|4[1|3[6|6|6|7]| 6 6 [3|s|7|7|7|7]|7

SP7_WG01 Ma pogtebiong wiedze z zakresu gospodarki 5.0 i ESG S_P7S_WG 1 1] 1 1 1] 1 1] 1| 1| 1| 1 1 1 1] 1| 1| 1| 1

Posiada zaawansowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania

SP7_WG02 ; . . A A T
- gléwnymi obszarami funkcjonalnymi organizacji

S_P7S_WG 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

NN |® e

Ma poglebiona wiedzg z zakresu zarzadzania finansami
SP7_WG03 przedsigbiorstwa z uwzglednieniem uwarunkowan prawnychi | S_P7S_WG 1 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1
makroekonomicznych

Posiada poglebiona wiedze pozwalajaca w sposob swiadomy i

SP7_WG04 konsekwentny zarzadza¢ osobista kariera zawodowa i SPISWG | 1| 1| 1 1 1 1
rozwojem zawodowym swoich pracownikéw
SP7_WG05 Ma zaawansowang wiedze na temat marketingu 5.0 S_P7S_WG 1 1 1
SP7 WGO6 Ma P()_gk;blom? wiedzg na temat wartosci przedsigbiorstwa i 5 PS.WG N N N L ol a2l 1l a1l
- zna jej determinanty
SP7_SWKO1 Posiada poglebiona wiedze z zakresu funkcjonowania serswe | 1] 1] 1| 1| 1| 1 N R I L L ol el al

organizacji w turbulentnym globalnym otoczeniu
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Odwolanie si¢ Modut Modut
do Przedmiotéw . . Przedmiotéw Modut przedmiotow o charakterze
charakterystyk Spotecznych i Modul Przedmiotéw Strategicznych Srodowiskowy ekonomiczno - finansowym
PRK Zasob6w ludzkich ch
Rozumie znaczenie i konsekwencje wynikajace z zarzadzania
. i . . 1
SP7_SWKO02 | organizacja w sposob odpowiedzialny, zgodny z wymogami SPISWG | 1| 1 1 1] 1 1 1| 1] 1 1 1 U N
spotecznie odpowiedzialnego biznesu
Posiada zaawansowana wiedz¢ na temat przedsigbiorstwa
SP7_SWKO03 L. ¢ p ¢ S_P7S_WG 1 1] 1 1| 1 10 1| 1] 1 1 1 i) 1| 2| 1] 2|}
- przysztosci 6
q ' z q o 5
W zakresie UMIEJETNOSCI po ukonczeniu studiéw absolwent potrafi: 34|13 |3|2f3[1[3|2|2]|2|0|0|0|3 (6| 3 3 |ojo|3 |33 |22,
W sposob swiadomy potrafi umiejscowié przedsigbiorstwo
S P7S UwW1 R P .ypA i J R p. ¢ S_P7S_UW 1 1 1 1 1 1| 1| 1 1|9
- = (innego typu organizacj¢) w Srodowisku migdzynarodowym
Potrafi zaimplementowa¢ narzedzia niezbedne do budowania
S P7S UW2 . P ¢ e S_P7S_UW 1 1 1 1 1 5
- = marki
W sposob §wiadomy potrafi wykorzysta¢ narz¢dzia coachingu i
S_P7S_UW3 P omy p wykotzy @ el SPISUW | 1| 1 1
- - samodoskonalenia
Potrafi zaimplementowac nowoczesne koncepcje zarzadzania
S_P7S_Uw4 plemen Pe S_P7S_UW 1] 1| 1| 1| 1 1 1 1| 1 1 1 i) 1| 2| 1] 1|}
- - na grunt organizacji 6
Potrafi budowa¢ trwate relacje z ré6znymi grupami
S_P7S_UK1 interesariuszy zarowno w srodowisku lokalnym jak i SPIS_UW | 1| 1 1] 1| 1 1 1| 1)1 1] 1 1 1 5
migdzynarodowym
Potrafi zarzadzaé praca zespotu z wykorzystaniem
S_P7S_UO1 . A p ,Q P 'wy 7y SPISUW | 1| 1 1 1 1| 1 1 1| 1] 1 9
- - najnowszych narz¢dzi zarzadzania personelem
Potrafi w sposob $wiadomy kierowaé swoja $ciezka zawodowa
S_P7S_Uul wykorzystujac nowoczesne metody samodoskonalenia i S_P7S_UW 1 1 2
coachingu
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Budowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa w

otoczeniu

Podejmowania wyzwan wspotczesnego biznesu

‘Wdrazania nowoczesnych modeli biznesowych

Postepowania jako menedzer zgodnie z wymogami

wlasciwymi dla prowadzenia biznesu w sposob zrownowazony

Zarzadzania zespotem w sposob uwzgledniajacy zmiany w

otoczeniu spoteczno-kulturowym

Symbol

S_P7S_KK1

S_P7S_KK2

S_P7S_KK3

S_P7S_KO1

S_P7S_KR1
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