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Uzasadnienie wprowadzenia zmian w programie studiow na kierunku
Zarzadzanie, studia I i II stopnia, profil praktyczny,
w Akademii L.omzynskiej

Przestanki ogolne wprowadzenia zmian

Wprowadzenie zmian w programie studiow na kierunku Zarzadzanie, prowadzonym na
studiach pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym w Akademii Lomzynskiej,
wynika z potrzeby dostosowania procesu ksztalcenia do dynamicznych przeobrazen
zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, technologicznym i organizacyjnym.
Wspolczesne organizacje funkcjonuja w warunkach duzej zmienno$ci, niepewnosci oraz
rosnacej ztozonosci procesow biznesowych. Zmiany te wymagaja od absolwentow kierunkow
menedzerskich nie tylko znajomosci podstawowych koncepcji zarzadzania, lecz takze
umiejetnosci ich praktycznego zastosowania w realnych sytuacjach organizacyjnych.

Istotnym czynnikiem uzasadniajacym modernizacje programu studiéw jest rozw6j gospodarki
cyfrowej, wzrost znaczenia danych w procesach decyzyjnych oraz coraz szersze wykorzystanie
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji. Kompetencje zwigzane z analizag danych,
interpretacja informacji, wykorzystywaniem technologii cyfrowych i rozumieniem wplywu
sztucznej inteligencji na funkcjonowanie organizacji stajg si¢ obecnie jednym z podstawowych
elementéw przygotowania absolwentow do pracy zawodowe;.

Zmiany na rynku pracy wskazujg takze na potrzebe silniejszego powigzania ksztalcenia
akademickiego z praktyka gospodarcza. Pracodawcy oczekuja od absolwentow umiejetnosci
rozwigzywania problemow, pracy zespotowej, komunikacji, podejmowania decyzji, analizy
przypadkéw biznesowych oraz przygotowywania rekomendacji mozliwych do zastosowania w
praktyce. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem ksztalcenie oparte na zadaniach
problemowych, studiach przypadkéw, analizie danych, projektach zespotowych oraz
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Modernizacja programu studiow zostala oparta na zalozeniu progresywnego rozwoju
kompetencji studentéw. Studia pierwszego stopnia powinny w wigkszym stopniu rozwijac
kompetencje operacyjne, praktyczne i wykonawcze, przygotowujace do realizacji zadan
zawodowych w konkretnych obszarach funkcjonowania organizacji. Studia drugiego stopnia
powinny natomiast koncentrowac si¢ na rozwijaniu kompetencji strategicznych, analitycznych
1 przywddczych, zwigzanych z projektowaniem rozwoju organizacji, analiza ztozonych
problemdéw oraz podejmowaniem decyzji w warunkach niepewnosci.



Oczekiwania studentow jako przestanka zmian

Istotng przestanka wprowadzenia zmian byly wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod
studentéw kierunku Zarzadzanie. Badaniem objeto studentdéw ostatniego roku studiow
pierwszego stopnia oraz studentow konczacych studia drugiego stopnia, a wigc osoby
posiadajace bezposrednie doswiadczenie zwigzane z realizacja dotychczasowego programu
ksztalcenia oraz mozliwo$¢ oceny jego przydatnosci z perspektywy przygotowania do pracy
zawodowe;.

W przypadku studiow pierwszego stopnia w badaniu uczestniczylo 40 studentow, w tym 24
studentow studiow stacjonarnych i 16 studentow studiow niestacjonarnych. Znaczna czgs¢
respondentéw posiadata doswiadczenie zawodowe: 17 0sdb pracowalo na pelen etat, 2 osoby
na czg$¢ etatu, a 10 oséb pracowato dorywczo. Oznacza to, ze tacznie 29 sposrod 40 badanych
studentéw taczyto studia z aktywnoscig zawodowa, co wzmacnia znaczenie ich opinii jako oséb
konfrontujacych tres$ci ksztalcenia z wymaganiami rynku pracy.

Wyniki ankiety wskazuja na wyrazne oczekiwanie wigkszego upraktycznienia programu
studiow. Na pytanie, czy program powinien w wigkszym stopniu koncentrowaé si¢ na
praktycznym przygotowaniu do pracy zawodowej, 28 studentow udzielito odpowiedzi
pozytywnej, w tym 16 ,,raczej tak” 1 12 ,,zdecydowanie tak”. Jeszcze silniejsze poparcie uzyskat
postulat wprowadzenia wigkszej liczby zaje¢ wykorzystujacych rzeczywiste problemy
przedsigbiorstw oraz analize¢ przypadkow biznesowych (odpowiedzi pozytywnej udzielito 34
studentéw, w tym 18 ,.raczej tak” i 16 ,,zdecydowanie tak™).

Studenci wskazali takze na potrzebe aktualizacji tresci ksztalcenia w zwigzku ze zmianami
technologicznymi. W odniesieniu do pytania o wigksze uwzglgdnienie nowych technologii,
analityki danych oraz narzedzi opartych na sztucznej inteligencji 30 studentow udzielilo
odpowiedzi pozytywnej, w tym 16 ,,raczej tak” 1 14 ,,zdecydowanie tak”. Ponadto 24 studentow
uznato, ze tresci przedmiotow kierunkowych wymagaja aktualizacji ze wzgledu na zmiany
zachodzace w otoczeniu gospodarczym i technologicznym. Waznym sygnatem byla réwniez
potrzeba lepszego uporzadkowania programu studiéw (29 studentéw opowiedziato si¢ za
ograniczeniem powtarzania tych samych tresci na roznych przedmiotach).

W pytaniu dotyczacym obszardw, ktore powinny zosta¢ najbardziej wzmocnione w nowym
programie, najczescie] wskazywano: nowe technologie 1 sztuczng inteligencje (24 wskazania),
analiz¢ rzeczywistych problemoéw przedsigbiorstw (22 wskazania), wspolprace z
przedsiebiorstwami (19 wskazan) oraz zajecia praktyczne (17 wskazan). Wyniki te
potwierdzaja, ze studenci oczekuja programu bardziej praktycznego, aktualnego
technologicznie i silniej powigzanego z rzeczywistymi wyzwaniami organizacji.

Pozytywnie oceniono réwniez zasadno$¢ proponowanych S$ciezek rozwoju na studiach
pierwszego stopnia. Za zasadne lub zdecydowanie zasadne uznalo wprowadzenie $ciezki
Menedzer biznesu 28 studentow, Sciezki Menedzer HR 28 studentow, Sciezki Menedzer
finansow 31 studentow, a Sciezki Menedzer handlu 1 e-biznesu 35 studentow. Oznacza to, ze



studenci popieraja odejscie od ogolnych, mato sprofilowanych rozwigzan na rzecz Sciezek
powigzanych z konkretnymi rolami zawodowymi i obszarami funkcjonowania organizacji.

W przypadku studiéw drugiego stopnia ankieta byta skierowana do studentéw konczacych ten
poziom ksztatcenia, posiadajacych do§wiadczenia akademickie, a czgsto rowniez zawodowe.
W udostepnionym zestawieniu wynikow dla studiow drugiego stopnia widoczny jest rozktad
39 odpowiedzi, z ktorych 31 ma charakter pozytywny: 17 odpowiedzi ,raczej tak” 1 14
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, przy 3 odpowiedziach neutralnych oraz 5 negatywnych.
Wynik ten potwierdza przewage akceptacji dla kierunku proponowanych zmian na studiach
drugiego stopnia, w szczegdlnosci wzmacniania kompetencji strategicznych, analitycznych,
przywodczych oraz przygotowania do podejmowania decyzji w dynamicznie zmieniajacym si¢
otoczeniu.

Wyniki ankiet studenckich potwierdzaja zatem, ze planowana modernizacja programu nie jest
wylacznie inicjatywa formalna, lecz odpowiada na realnie rozpoznane oczekiwania studentow.
Dotycza one przede wszystkim zwigkszenia praktycznego charakteru ksztalcenia, aktualizacji
tresci w zakresie technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji, wykorzystania rzeczywistych
problemow przedsigbiorstw, ograniczenia powtarzalno$ci treSci oraz wyrazniejszego
powiazania Sciezek ksztatcenia z rolami zawodowymi.

Oczekiwania Rady Programowej

Kolejng przestanka wprowadzenia zmian byty oczekiwania formutowane w ramach prac Rady
Programowej kierunku. Rada Programowa zwracala uwagg na potrzebe dalszej konkretyzacji
sciezek ksztalcenia, ich lepszego powigzania z rozpoznawalnymi rolami zawodowymi oraz
silniejszego osadzenia programu w praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw 1 instytucji.

Z perspektywy jakosci ksztalcenia istotne byto odejscie od zbyt ogdlnego ujmowania $ciezek
rozwoju i specjalnosci na rzecz bardziej jednoznacznego okre$lenia profilu kompetencyjnego
absolwenta. Rada Programowa wskazywala, Ze S$ciezki ksztalcenia powinny nie tylko
porzadkowac oferte dydaktyczna, ale takze wyraznie pokazywac studentom i pracodawcom, do
jakich typow zadan zawodowych przygotowuje dana Sciezka lub specjalnos¢.

Waznym postulatem byto rowniez upraktycznienie programu studiéw. Oznaczato to potrzebe
zwigkszenia udziatu zaje¢ warsztatowych, projektowych i1 problemowych, w ktorych studenci
rozwigzujg rzeczywiste lub realistycznie odwzorowane problemy organizacji. Rada
Programowa zwracata uwage, ze profil praktyczny kierunku Zarzadzanie powinien by¢
widoczny nie tylko w ogdlnych zatozeniach programu, lecz takze w konstrukcji przedmiotow,
metodach dydaktycznych, sposobach weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz powigzaniu tresci
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy. W tym kontek$cie wskazywano réwniez na potrzebe
rozwijania bezposrednich form kontaktu studentow z praktyka gospodarcza, w tym wizyt
studyjnych w przedsiebiorstwach 1 instytucjach. Wizyty studyjne powinny umozliwiaé
studentom obserwacje rzeczywistych procesOw organizacyjnych, poznanie Sposobow
funkcjonowania r6znych obszaré6w zarzadzania oraz konfrontowanie wiedzy akademickiej z
praktyka dzialania podmiotéw gospodarczych. Rozwigzanie to wzmacnia praktyczny profil



ksztalcenia 1 sprzyja lepszemu powigzaniu programu studiow z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Uwagi Rady Programowej byly spdjne z wynikami ankiet studenckich oraz z ogdlnymi
kierunkami zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Wskazywaty one na
koniecznos$¢ aktualizacji programu w taki sposob, aby ksztalcenie na kierunku Zarzadzanie
lepiej odpowiadalo wspotczesnym wymaganiom wobec menedzerow, specjalistow i1 0sob
przygotowujacych si¢ do petienia funkcji kierowniczych.

Zakres wprowadzonych zmian w programie studiow

Wprowadzone zmiany majg charakter modernizacyjny i porzadkujacy. Nie sg jedynie punktowa
korekta programu, lecz stanowig element spojnej koncepcji rozwoju kierunku Zarzadzanie na
studiach pierwszego i1 drugiego stopnia.

Na studiach pierwszego stopnia zasadniczym kierunkiem zmian jest wzmocnienie
praktycznego, operacyjnego i zawodowego charakteru ksztatcenia. Wprowadzono rozwigzania
stuzace integrowaniu wiedzy z réznych obszaréOw zarzadzania oraz jej zastosowaniu w
rozwigzywaniu rzeczywistych problemow przedsigbiorstw. Szczegdlne znaczenie ma
wprowadzenie cyklu przedmiotow Laboratorium decyzji biznesowych I-III. Przedmioty te
majg umozliwi¢ studentom prace nad problemami biznesowymi w formule warsztatowej, z
wykorzystaniem studidow przypadkow, danych, pracy zespolowej oraz przygotowywania
rekomendacji.

Laboratoria decyzji biznesowych odpowiadaja na potrzebe odejscia od wylacznie
przedmiotowego, fragmentarycznego przekazywania wiedzy. Ich zadaniem jest taczenie tresci
realizowanych w ramach ro6znych modutéow ksztalcenia oraz rozwijanie umiejetnosci
analitycznych, decyzyjnych, komunikacyjnych i organizacyjnych. W kolejnych semestrach
studenci przechodza od podstawowych decyzji biznesowych i1 organizacyjnych, przez decyzje
operacyjne i funkcjonalne, az do decyzji strategicznych i rozwojowych.

Uzupehieniem zaje¢ o charakterze warsztatowym 1 problemowym beda wizyty studyjne
realizowane we wspolpracy z przedsigbiorstwami 1 instytucjami otoczenia spoleczno-
gospodarczego. Ich celem jest zwigkszenie kontaktu studentow z praktyka zarzadzania,
umozliwienie obserwacji rzeczywistych procesoOw biznesowych oraz lepsze powigzanie tresci
ksztalcenia z wymaganiami rynku pracy.

Na studiach pierwszego stopnia dokonano rowniez przebudowy $ciezek rozwoju. Przyjeto, ze
sciezki powinny odpowiada¢ konkretnym obszarom aktywno$ci zawodowej oraz rzeczywistym
potrzebom rynku pracy. W programie przewidziano $ciezki zwigzane z rozwojem biznesu,
zarzadzaniem zasobami ludzkimi, finansami oraz handlem i e-biznesem. Kazda z nich zostata
ukierunkowana na rozwijanie kompetencji wtasciwych dla okreslonego profilu zawodowego.

Sciezka Menedzer biznesu koncentruje si¢ na zagadnieniach zwigzanych z organizowaniem,
rozwijaniem 1 zarzadzaniem dziatalnoScig gospodarcza, w tym modelami biznesowymi,
przedsigbiorczos$cia, e-commerce, innowacjami i technologiami cyfrowymi. Sciezka Menedzer



HR rozwija kompetencje z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, rekrutacji, employer
brandingu, rozwoju pracownikéow oraz procesow kadrowo-placowych. Sciezka Menedzer
finans6w obejmuje zagadnienia finanséw przedsiebiorstwa, rachunkowosci zarzadcze;j,
controllingu i analizy ekonomiczno-finansowej. Sciezka Menedzer handlu i e-biznesu
odpowiada na rozwdj sprzedazy wielokanalowej, e-commerce, marketingu cyfrowego oraz
wykorzystania technologii w dziatalnosci handlowe;.

Na studiach drugiego stopnia zmiany podporzadkowano rozwijaniu kompetencji
strategicznych, analitycznych 1 przywo6dczych. Zatozono, ze drugi stopien ksztatcenia powinien
wyraznie rozni¢ si¢ od pierwszego stopnia i koncentrowac si¢ na przygotowaniu absolwentow
do analizowania zlozonych probleméw organizacyjnych, projektowania rozwoju organizacji,
zarzadzania zmiang oraz podejmowania decyzji strategicznych.

Istotnym elementem modernizacji studidow drugiego stopnia jest wprowadzenie przedmiotu
Warsztaty strategiczne w ramach kazdej ze specjalnosci. Przedmiot ten ma charakter
praktyczny, problemowy i integrujacy. Jego celem jest rozwijanie umiejetnosci strategicznego
mys$lenia, wykorzystywania danych 1 informacji rynkowych, formutowania wariantow dziatan,
oceny skutkow proponowanych rozwigzan oraz prezentacji 1 obrony rekomendacji
strategicznych. Warsztaty strategiczne peilnia funkcje platformy faczacej wiedze
specjalnosciowg z praktyka zarzadzania. Studenci pracuja zespolowo nad zadaniami
problemowymi, wykorzystujac raporty branzowe, informacje rynkowe, dane przedsigbiorstw,
studia przypadkdw oraz metody analizy strategicznej. Efektem pracy studentéw jest
opracowanie, uzasadnienie, prezentacja i obrona rekomendacji dotyczacych funkcjonowania
oraz rozwoju organizacji.

Na studiach drugiego stopnia zmodernizowano roéwniez specjalno$ci. Program zostal
podporzadkowany przygotowaniu absolwentéw do pelnienia funkcji kierowniczych oraz
realizacji zadan zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym. W programie przewidziano
specjalnosci: Strategiczne zarzadzanie w handlu 1 ustugach, Strategiczne zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa, Strategiczne zarzadzanie projektami oraz Strategiczne zarzadzanie
logistyczng obstuga klienta. Ich konstrukcja ma umozliwia¢ rozwijanie kompetencji
potrzebnych do zarzadzania rozwojem organizacji, budowania przewagi konkurencyjne;,
zarzadzania projektami, finansami, obstuga klienta oraz procesami w handlu i ustugach.

Zmiany objety rowniez aktualizacje tresci programowych i efektow uczenia si¢. Silniej
zaakcentowano zagadnienia zwigzane z transformacja cyfrowa organizacji, sztuczng
inteligencja, analiza danych, zarzadzaniem strategicznym, przywodztwem oraz
projektowaniem i wdrazaniem zmian organizacyjnych. Jednocze$nie ograniczono powielanie
tresci pomiedzy przedmiotami 1 zwigkszono znaczenie metod dydaktycznych wlasciwych dla
profilu praktycznego.



Podsumowanie

Wprowadzenie zmian w programie studiow na kierunku Zarzadzanie, studia pierwszego i
drugiego stopnia, profil praktyczny, jest uzasadnione zmianami zachodzacymi w otoczeniu
biznesowym, technologicznym i spotecznym, oczekiwaniami rynku pracy, wynikami ankiet
studenckich oraz rekomendacjami Rady Programowej. Modernizacja programu stuzy lepszemu
przygotowaniu absolwentow do funkcjonowania w warunkach cyfryzacji, rozwoju sztuczne;j
inteligencji, rosngcego znaczenia danych oraz dynamicznych zmian gospodarczych.

Przyjeta koncepcja zmian wzmacnia praktyczny charakter ksztalcenia, porzadkuje $ciezki
rozwoju i specjalnosci, wyrazniej roznicuje cele ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego
stopnia oraz zwigksza spdjnos¢ programu z oczekiwaniami studentow, pracodawcow i
interesariuszy zewnetrznych. Studia pierwszego stopnia zostaty ukierunkowane na rozwijanie
kompetencji operacyjnych i praktycznych, natomiast studia drugiego stopnia na kompetencje
strategiczne, analityczne i przywddcze.

Wprowadzone rozwiazania, w szczegdlnosci Laboratoria decyzji biznesowych oraz Warsztaty
strategiczne, umozliwiaja studentom integrowanie wiedzy, rozwigzywanie problemow
organizacyjnych, prace z danymi, przygotowywanie rekomendacji i rozwijanie kompetencji
niezbednych na wspodlczesnym rynku pracy. Zmiany te wzmacniajg zgodno$¢ programu
studiow z profilem praktycznym kierunku Zarzadzanie oraz wspieraja proces ciaglego
doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Akademii Lomzynskiej.
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