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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Administracja
1. Poziom{y) studidow: studia pierwszego stopnia (licencjackie)
studia drugiego stopnia (magisterskie)
2. Forma(-y) studidéw: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?:
nauki o polityce i administracji, nauki prawne

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dy;cypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlinej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Administracja | stopnia

nauki o polityce i administracji 114 63 %

Administracja Il stopnia

nauki o polityce i administracji 77 64 %

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiow
na kierunku.

Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny

Liczba %

Administracja | stopnia

1. nauki prawne ‘ 66 ‘ 37%

Administracja Il stopnia

1 ] nauki prawne ! \ 36%

1 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych.
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

L] TAK [XI NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego

prowadzone jest ksztatcenie {(mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedna opcje):

O nauczyciel przedmiotu .. ........... ... ... ..... 2

O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych
O nauczyciel praktycznej nauki zawodu
O nauczyciel prowadzacy zajecia

O nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej
0 nauczyciel pedagog specjalny
O nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Administracja, studia pierwszego stopnia

Odniesienie Odniesienie
do
Symbol do uniwersalnych
Y charakterystyk
efektu . . . charakterystyk
. Opis efektu uczenia sie drugiego .
uczenia : pierwszego
. stopnia .
sie . stopnia
dla poziomu 6 .
PRK dla poziomu 6
PRK
WIEDZA: Po ukoniczeniu studiéw absolwent zna i rozumie
K_WO01 | w zaawansowanym stopniu wybrane zagadnienia P6S_WG P6U_W
dotyczace miejsca i roli nauk o polityce
i administracji w dziedzinie nauk spotecznych,
jej przedmiotowych
i metodologicznych powigzaniach z innymi
dyscyplinami naukowymi.
K_wW02 W zaawansowanym stopniu podstawowe P65_WG P6U_W
zagadnienia zwigzane z gtéwnymi kierunkami
rozwoju nauk o polityce i administracji oraz nauk
prawnych
K_W03 | wzaawansowanym stopniu podstawowe kategorie P6S_WG P6U_W
instytucji prawnych, w tym w zakresie prawa
administracyjnego, ich struktury, zasad dziatania
oraz podstawowych relacjach wystepujgcych
pomiedzy nimi.

2 Nalezy podac nazwe przedmiotu/zawodu/zaje¢
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Odniesienie

ochrony wtasnosci intelektualnej

Odniesienie
do do
Symbol uniwersalnych
efektu . . charaktferystyk charakterystyk
. Opis efektu uczenia sie drugiego .
uczgma stopnia pierwszego
sie dla . 6 stopnia
poziomu dla poziomu 6
PRK
PRK
K_WO04 | rodzaje wiezi spotecznych wystepujacych w ramach P6S_WK P6U_W
administracji, ich uwarunkowania oraz poglady na
temat ich zmian (w tym historycznej ewolucji).
K_WO05 | w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania P6S_WG P6U_W
podmiotéw administracji, procesy zmian
zachodzacych w ich strukturach oraz czynniki
determinujace przyczyny, przebieg, skale
i konsekwencje tych zmian
K_W06 role cztowieka jako podmiotu konstytuujacego P6S_WK P6U_W
funkcjonowanie podmiotow administracji, jego
zachowania oraz narzedzia (instrumenty) stuzace
ich modyfikacji.
K_wWo07 w zaawansowanym stopniu typowe metody P6S_WG P6U_W
i narzedzia pozyskiwania danych
wykorzystywanych do opisu poszczegéinych
obszaréw dziatalnosci organizacji (podmiotow
administracji) oraz proceséw w nich
i miedzy nimi zachodzacych.
K_WO08 | zasadyinormy {m.in. prawne, etyczne) organizujg P6S_WK P6U_W
struktury administracji; podstawowe przepisy
prawa regulujace funkcjonowanie jednostek
samorzadu terytorialnego oraz wie jaka jest ich
specyfika na tle innych kategorii unormowan.
K_W09 | wybrane fakty z zakresu organizacji i zarzadzania, P6S_WK PeU_W
gospodarki i prawa, przede wszystkim dotyczace
funkcjonowania administracji (w tym administracji
samorzadowej), a takze podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, w tym na potrzeby
administracji.
K_w10 podstawowe pojecia i zasady z zakresu prawa P6S_WK P6U_W
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Odhniesienie

postugiwania sie specjalistycznym aparatem
pojeciowym oraz poznanymi normami i regutami

Odniesienie
do . do
Symbol charakterystyk uniwersalnych
efektu . . ) charakterystyk
. Opis efektu uczenia sie drugiego .
uczgma stopnia plerwszggo
S dla poziomu 6 stopma
PRK dla poziomu 6
PRK
UMIEJETNOSCI: Po ukoticzeniu studiéw absolwent potrafi
K_U01 | prawidtowo analizowad i interpretowac przyczyny P6S_UW P6U_U
oraz przebieg proceséw i zjawisk spotecznych,
prawnych i ekonomicznych zwigzanych z
funkcjonowaniem administracji, w tym
administracji samorzadowe;j.
K_U02 pozyskiwa¢ informacje niezbedne do analizowania P6S_UW PeU_U
i prognozowania konkretnych proceséw i zjawisk
spotecznych (w tym: gospodarczych, prawnych,
kulturowych, politycznych) z wykorzystaniem
standardowych metod i narzedzi w zakresie
dyscypliny nauk o polityce i administracji
K_U03 uzywac odpowiednich metod i narzedzi do opisu P6S_UW P6U_U
oraz analizy probleméw i obszaréw dziatalnosci
zachodzacych w jednostkach samorzadu
terytorialnego lub innej organizaciji.
K_uo4 prawidfowo (tj. z wykorzystaniem wiasciwych P6S_UW P6U_U
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych) prognozowaé
mozliwe skutki zwigzane z podejmowaniem
réinego rodzaju decyzji (np. legislacyjnych) przez
podmioty administracji, w tym administracji
samorzadowej.
K_U05 wykazywac sie umiejetnosciami analitycznymi P6S_UW pPeU_U
pozwalajacymi na rozwigzywanie ztozonych
i nietypowych problemoéw w zakresie nauk
o polityce i administracji i dyscyplin pokrewnych.
K_Uoe6 postugiwac sie obowigzujgcymi uregulowaniami P6S_UwW P6U_U
prawnymi w celu wyjasnienia oraz uzasadniania
konkretnych dziatar lub proceséw w administracji
publicznej.
K_Uo07 wykorzystywac¢ umiejetnosci praktycznego P6S_UK P6U_U
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Odniesienie

samodzielnego uzupetniania i doskonalenia wiedzy

Odniesienie
do . do
o o ey |
uczenia Opis efektu uczenia sie druglego pierwszego
sie stopma stopnia
dla poziomu 6 .
PRK dla poziomu 6
PRK
do wyjasniania zjawisk i proceséw zwigzanych
z funkcjonowaniem sfery administracji.
K_uo8 samodzielnie lub w zespole zadaniowym oceniaé P6S_UO P6U_U
przydatnos¢ typowych metod, procedur i dobrych
praktyk do realizacji zadan zwigzanych z réznymi
obszarami funkcjonowania administracji oraz
wspétdziatac z innymi osobami w ramach prac
zespotowych (takze o charakterze
interdyscyplinarnym)
K_U09 uczestniczac w dyskusji merytorycznie P6S_UK P6U_U
argumentowac oraz formutowac wnioski
o charakterze administracyjno-prawnym.
K_U10 przygotowac prace pisemne i prezentacje P6S_UK P6U_U
multimedialne poswiecone konkretnemu
zagadnieniu z zakresu nauk o polityce
i administracji, z wykorzystaniem ujeé
teoretycznych, takze innych Zzrédet.
K_U11 planowaé i realizowaé wiasny, calozyciowy proces P6S_UU Pe6U_U
uczenia sie z zakresu nauk o polityce i administracji
oraz dyscyplin pokrewnych
K_U12 postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie P6S_UK P6U_U
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego
KOMPETENCIE SPOLECZNE: Po ukoriczeniu studiéw absolwent jest gotéw do
K_KO01 krytycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci P6S_KK P6U_K
z zakresu nauk o polityce i administracji oraz
dyscyplin pokrewnych, zdajgc sobie jednoczesnie
sprawe z potrzeby ustawicznego ksztatcenia
i ciggtego doskonalenia swoich kompetencji,
wyznaczajacych mozliwosci wiasnego rozwoju.
K_K02 uzupetniania zdobytych kwalifikacji oraz P6S_KK P6U_K
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Odniesienie

zyciowych. Przyczynia sie do dbatosci o dorobek
i tradycje zawodu urzednika.

Odniesienie
do . do
Symbol charakterystyk uniwersalnych
efektu . L . charakterystyk
. Opis efektu uczenia sie drugiego .
uczgma stopnia plerwszggo
31§ dla poziomu 6 stopnla
PRK dla poziomu 6
PRK
i umiejetnosci z zakresu nauk o polityce
i administracji i dziedzin pokrewnych.
K_KO03 realizacji indywidualnych i zespotowych zadan P6S_KO P6U_K
z zakresu planowania, organizowania,
motywowania i kontrolowania we wspoétczesnej
administracji, w tym administracji samorzadowej.
K_K04 prawidiowego okreslania priorytetéw stuzacych P6S_KK P6U_K
realizacji zadan o charakterze ogélnym
lub/i szczegétowym realizowanych indywidualnie
(np. planowanie kariery zawodowej w administracji
panstwowej i samorzadowej), w tym do
wtasciwego ustalania sekwencji celéw, ktérych
ziszczenie ma doprowadzi¢ do zamierzonego
skutku.
K_K05 prawidtowe] identyfikacji i formutowania P6S_KR P6U_K
probleméw natury moralnej i etycznej zwigzanych
z pracg w jednostkach administracji, oraz
poszukiwania ich optymalnych rozwigzan,
postepujac osobiscie zgodnie z zasadami etyki.
K_K06 udziatu w opracowywaniu projektéw spotecznych, P6S_KO P6U_K
uwzgledniajgc aspekty prawne, ekonomiczne
i polityczne.
K_K07 inicjowania dziatar na rzecz interesu publicznego P6S_KO P6U_K
wykazujac sie przy tym kreatywnoscia,
innowacyjnoscia i przedsigbiorczosciag
w podejmowanej aktywnosci spoteczno-
gospodarczej.
K_KO08 | identyfikowania oraz ksztattowania swoich postaw P6S_KR P6U_K
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Administracja, studia drugiego stopnia

Symbol efektu
uczenia sie

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie
do charakterystyk
drugiego stopnia
dla poziomu 7 PRK

WIEDZA: Po ukonczeniu studiéw absolwent:

K_Wo1

zna i rozumie w pogtebionym stopniu miejsce i role nauk
o polityce i administracji, jej przedmiotowych
i metodologicznych powigzaniach z innymi dyscyplinami
naukowymi.

P7S_WG

K_W02

zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne kierunki
rozwoju nauk o polityce i administracji oraz nauk
prawnych oraz ich zwigzki z ekonomia i finansami,
naukami o zarzadzaniu i jakosci.

P7S_WG

K_W03

zna i rozumie normy (zwtaszcza normy prawne) i reguty
organizujace struktury administracji, a takze
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci, w tym na potrzeby administracji.

P7S_WK

K_wWo4

zna i rozumie zasady dziatania oraz relacje wystepujace
miedzy instytucjami prawnymi i administracyjnymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem norm prawnych, jak
réwniez innych norm spotecznych, w tym norm i regut
organizacyjnych, zawodowych, moralnych oraz
etycznych.

P7S_WK

K_WO5

zna i rozumie rodzaje wigzi spotecznych wystepujacych
w funkcjonowaniu administracji oraz rzadzace
nimi prawidtowosci, w tym relacje migdzy jednostka
a organami administracji.

P7S_WK

K_WO06

zna i rozumie role cztowieku jako tworcy kultury,
zwtaszcza w obszarze funkcjonowania administracji,
jego zachowania oraz ogodlne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsiebiorczosci, wykorzystujacej
wiedze z zakresu nauk o polityce i administracji.

P7S_WK

K_Wo07

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia
pozyskiwania danych wykorzystywanych do opisu
poszczegblnych obszaréw dziatalnosci podmiotow
administracji oraz proceséw w nich i miedzy nimi
zachodzacych.

P7S_WG

K_WO08

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady, metody,
techniki i narzedzia stuzace interpretacji przepisow

P75_WG
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Symbol efektu
uczenia sie

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie
do charakterystyk
drugiego stopnia
dla poziomu 7 PRK

prawnych i mozliwosci ich wykorzystania
w dziatalnosci zawodowej.

K_W09

zna i rozumie w poglebionym stopniu procesy
zmian zachodzacych w strukturach administracji
oraz ich praktyczne zastosowania, a takze rzadzace
tymi zmianami prawidtowosci.

P7S_WK

K_W10

zna i rozumie instytucje prawa wilasnosci intelektualnej
oraz koniecznos¢ zarzadzania zasobami wtasnosci
intelektualnej, a takze zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

P7S_WK

UMIEJETNOSCI: Po ukoficzeniu studiéw absolwent:

K_Uo1

potrafi prawidiowo interpretowac i wyjasniac zjawiska
spoteczne oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami
spotecznymi zwigzanymi z funkcjonowaniem
administracji.

P7S_UW

K_U02

potrafi uzywaé odpowiednich metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, do opisu oraz analizy probleméw
i obszarow dziatalno$ci zachodzgcych w jednostkach
administracji.

P7S_UW

K_U03

potrafi formutowac wtasne opinie na temat przyczyn
i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych w obszarze
funkcjonowania administracji, stawiaé proste hipotezy
badawcze i je weryfikowac postugujgc sie narzedziami
wiasciwymi dla nauki o polityce i administracji.

P7S_UW

K_U04

potrafi pozyskiwac informacje niezbedne do okreélenia
sytuacji prawnej podmiotéw prawa w obszarze dziatania
administracji publicznej, a zwtaszcza ustali¢ podstawe
prawng, stanowisko sadéw i innych organéw oraz
poglady doktryny.

P75_UW

K_U05

potrafi postugiwac sie w praktyce obowigzujgcymi
uregulowaniami prawnymi i innymi normami
spotecznymi (zwlaszcza zawodowymi i etycznymi) w celu
wyjadnienia oraz uzasadniania konkretnych dziatan lub
proceséw w administracji publicznej albo w celu
rozwigzywania wybranych probleméw funkcjonowania
administracji.

P7S_UW
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Symbol efektu
uczenia sie

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie

do charakterystyk
drugiego stopnia
dla poziomu 7 PRK

K_U06

zakresach i formach, rozszerzong o krytyczng analize

oraz o umiejetnosci nabyte podczas praktyki zawodowe;j.

potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze w réznych

skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy

P7S_UW

P7S_UO

K_U07

potrafi samodzielnie oraz grupowo proponowac¢

rozwigzania konkretnego problemu w obszarze
funkcjonowania administracji i podejmowac
rozstrzygniecia w tym zakresie oraz wdrazaé

proponowane rozwigzania przez zastosowanie
odpowiednich metod i narzedzi badawczych.

P7S_UK

K_U08

potrafi wykazac sie pogtebiong umiejetnosciag
rozumienia, analizowania, przetwarzania

i komunikowania informacji na temat zjawisk

spotecznych w obszarze funkcjonowania administracji

z zastosowaniem specjalistycznego aparatu

pojeciowego, a takze bra¢ udziat i prowadzi¢ debate

nt. zagadnien zawodowych.

P7S_UW

K_U09

potrafi oceniaé przydatnosé zaawansowanych metod,
procedur i dobrych praktyk do realizacji zadan
zwigzanych z réznymi obszarami funkcjonowania
administracji.

P7S_UK

K_U10

potrafi przygotowa¢ prace pisemne (w tym réwniez
publikacje naukowe) oraz wystgpienia ustne, w tym
prezentacje multimedialne, poswiecone ztozonym
zagadnieniom z zakresu nauk o polityce i administracji,
z wykorzystaniem ujeé teoretycznych, a takze innych
zrédet.

P7S_UU

K_U11

potrafi postugiwac sie ztozong terminologia z obszaru
funkcjonowania administracji, jak réwniez ukierunkowac
siebie i innych do poszerzania swojej wiedzy

i umiejetnosci w zakresie stosowania specjalistycznej
terminologii.

P7S_UK

K_U12

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
w tym specjalistyczng terminologia wiasciwa

dla kierunku.
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Symbol efektu
uczenia sie

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie

do charakterystyk
drugiego stopnia
dla poziomu 7 PRK

KOMPE

TENCJE SPOLECZNE: Po ukoiiczeniu studidw absolwent jest gotéw do:

K_KO1

Jest gotdéw do krytycznej oceny swojej wiedzy
i umiejetnosci z zakresu nauk o polityce i administracji
oraz dyscyplin pokrewnych, zdajac sobie jednoczesnie
sprawe z potrzeby ustawicznego ksztatcenia i ciagtego
doskonalenia swoich kompetencji, wyznaczajacych
mozliwosci wiasnego rozwoju.

P7S_KK

K_K02

Jest gotow do uzupetniania zdobytych kwalifikacji

oraz samodzielnego uzupetniania i doskonalenia wiedzy

i umiejetnosci z zakresu nauk o polityce i administracji
i dziedzin pokrewnych.

P7S_KK

K_KO03

Jest gotowy do realizacji indywidualnych i zespotowych
zadan z zakresu planowania, organizowania,
motywowania i kontrolowania we wspétczesnej
administracji, w tym administracji samorzagdowej.

P7S_KO

K_KO4

Jest gotéw do prawidiowego okreslania priorytetéw
stuzgcych realizacji zadan o charakterze ogéinym
lub/i szczegétowym realizowanych indywidualnie

(np. planowanie kariery zawodowej w administracji
panistwowej i samorzadowej), w tym do wtasciwego
ustalania sekwencji celéw, ktérych ziszczenie ma
doprowadzi¢ do zamierzonego skutku.

P7S_KK

K_KO05

Jest gotow do samodzielnego lub z innymi osobami
odpowiedniego okreslania priorytetéw stuzacych
realizacji zadan o charakterze ogdlnym lub/i
szczegotowym realizowanych zespotowo. Jest gotéw
do swiadomego przekonywania i negocjowania w imie
osiggania wspdlnych celéw oraz potrzeby zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym

rozwigzaniem problemu.

P7S_KK

K_K06

Jest gotow do prawidiowej identyfikacji i formutowania

probleméw natury moralnej i etycznej zwigzanych

z pracg w jednostkach administracji, oraz poszukiwania

ich optymalnych rozwiazan, postepujac osobiscie
zgodnie z zasadami etyki.

P7S_KR

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

11



Symbol efektu

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie
do charakterystyk

uczenia sie drugiego stopnia
dla poziomu 7 PRK
K_K07 Jest gotéw do udziatu w opracowywaniu projektow P7S_KO
spotecznych, uwzgledniajac aspekty prawne,
ekonomiczne i polityczne.
K_K08 Jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu P75_KO
publicznego wykazujac sie przy tym kreatywnoscia,
innowacyjnoscig i przedsiebiorczosciag w podejmowane;j
aktywnosci spoteczno-gospodarcze;j.
K_K09 Jest gotow do identyfikowania oraz ksztattowania swoich P7S_KR

postaw zyciowych. Przyczynia sie do dbatosci o dorobek
i tradycje zawodu urzednika.
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Skiad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Ewa Jakubiak

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr/Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji

Katarzyna Jurewicz- Bakun

dr/Adiunkt/Kierownik Zakiadu Prawa i Administracji

Pawet Zajac

dr/Adiunkt

Magdalena Taraszkiewicz -
Tyszka

dr/Adiunkt

Katarzyna Zacharzewska-
Arnista

mgr/Kierownik Dziatu Wspétpracy z Zagranica

Natalia Cholewicka

mgr/Kierownik Dziatu Ksztatcenia i Spraw Studenckich

Aneta Swiderska

mgr/Dyrektor Biblioteki At

Anna Baginska

mgr inz./ Zastepca Kierownika Dziatu Ksztatcenia i Spraw
Studenckich

Jakub Kurowski

mgr/Kierownik Dziekanatu

Milena Kotomyjska

mgr/Sekretariat Wydziatu

Anna Dobrowolska

mgr/Biuro Karier i Ksztatcenia Zawodowego/doradca
zawodowy

Raport samooceny kierunku Administracja zostanie opublikowany na stronie:
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Prezentacja uczelni

Akademia tomiyniska (At) jest publiczng uczelnia zawodowa rozwijajaca ksztatcenie w profilu
praktycznym, ukierunkowang na przygotowanie kadr dila potrzeb regionalnego rynku pracy
oraz instytucji zycia publicznego. Uczelnia zostata utworzona w 2004 r. jako Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy. W latach 2022-2023 funkcjonowata pod nazwa Akademia
Nauk Stosowanych w tomziy, natomiast od 1 czerwca 2023 r. dziata jako Akademia tomzyniska.
Struktura organizacyjna At obejmuje cztery wydziaty: Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Nauk
Spotecznych i Humanistycznych, Wydziat Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Nauk Informatyczno-
Technologicznych.

Wiadze Uczelni:

Organem jednoosobowym Uczelni jest Rektor - dr hab. Dariusz Surowik, prof. At

Organami kolegialnymi Uczelni sg Rada Uczelni i Senat

Sprawy dydaktyczne i studenckie prowadzone s3 w oparciu o obowigzujace procedury oraz decyzje

Rektora, przy udziale wiasciwych jednostek organizacyjnych zgodnie z ich kompetencjami.

Wykaz kierunkéw studiéw prowadzonych w Akademii tomzyiiskiej:

Wydzial Kierunek studiéow Poziom studiow Profil studiéw
Wydziat Nauk Filologia angielska studia | stopnia praktyczny
Spotecznych Pedagogika studia | stopnia praktyczny
i Humanistycznych Praca socjalna studia | stopnia praktyczny
Zarzadzanie studia l i Il stopnia praktyczny
Wydziat Prawa Administracja studia | i Il stopnia praktyczny
i Administracji Bezpieczenstwo studia | stopnia praktyczny
panistwa
Prawo jednolite studia praktyczny
magisterskie
Wydziat Nauk o Zdrowiu Bezpieczenstwo i studia | stopnia praktyczny
certyfikacja zywnosci
Dietetyka studia | stopnia praktyczny
Fizjoterapia jednolite studia praktyczny
magisterskie
Kosmetologia studia | stopnia praktyczny
Pielegniarstwo studia |l i Il stopnia praktyczny
Technologia zywnosci | studia | i Il stopnia praktyczny
i Zzywienie cztowieka
Wychowanie fizyczne | studia | stopnia praktyczny
Wydziat Nauk Automatyka i robotyka | studia | stopnia praktyczny
Informatyczno- informatyka studia | i I stopnia praktyczny
Technologicznych Logistyka studia | stopnia praktyczny
Mechatronika studia | stopnia praktyczny
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Akademia tomzynska realizuje misje , Ksztatcimy profesjonalistéw” poprzez systemowe powigzanie
procesu dydaktycznego z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym poprzez udziat
interesariuszy zewnetrznych w projektowaniu i okresowym doskonaleniu programéw studiow.
Uczelnia stosuje podejscie kompetencyjne oparte na efektach uczenia sig, a proces ksztatcenia jest
wspierany metodami wiasciwymi dla profilu praktycznego (zajecia aplikacyjne, projekty, praktyki
zawodowe realizowane we wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi). Tak uksztattowany model
dydaktyczny sprzyja osigganiu efektéw odpowiadajacych wspétczesnym wymaganiom rynku pracy
oraz przygotowuje absolwentéw do podejmowania rél zawodowych w sektorze publicznym,
gospodarczym i spotecznym.

Istotnym czynnikiem wspierajgcym prowadzenie procesu ksztatcenia na kierunku Administracja jest
potencjat naukowy At w obszarze nauk prawnych. W wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej w 2022
r. Uczelnia uzyskata kategorie B+ w dyscyplinie nauki prawne, uzyskujac jednoczesnie uprawnienia
do nadawania w tej dyscyplinie stopnia doktora oraz doktora habilitowanego. W dniu 15 wrzesnia 2023
r. utworzono Wydziat Prawa i Administracji (WPiA), integrujacy ksztatcenie w obszarze prawniczo-
administracyjnym. WPIA prowadzi studia na kierunku Administracja studia | i Il stopnia, (profil
praktyczny), a takze na kierunkach Prawo jednolite magisterskie oraz studia | stopnia Bezpieczehstwo
panstwa.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spefniania szczegotowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Strategia Rozwoju Akademii tomzynskiej na lata 2022-2030 (Uchwata Nr 3/2022 Senatu At)
przedstawia Uczelnie jako wspélnote akademicka gteboko osadzong w realiach regionu i wrazliwg na
potrzeby ludzi, kt6érzy go tworza. Realizujac zatozenia Krajowych Ram Kwalifikacji odnoszace sie do
studiéw o profilu praktycznym, Akademia opiera proces ksztatcenia na kadrze specjalistow taczacych
kompetencje naukowe z doswiadczeniem praktycznym, a takze na wspotpracy z przedsiebiorstwami,
jednostkami samorzadu terytorialnego i instytucjami publicznymi. Uzupetnieniem tych dziatan jest
realizacja wlasnych projektow wdrozeniowych, ktére wzmacniajg praktyczny wymiar ksztatcenia.
W takim modelu ksztatcenia Akademia ksztafci mtodziez i osoby doroste na tych kierunkach studiéw,
ktére sq scisle powigzane z potencjatem gospodarczym regionu oraz kierunkami jego rozwoju. Studenci
w trakcie studidw nabywaja kompetencje pozwalajgce im funkcjonowaé jako wykwalifikowani
specjalisci w obszarach istotnych dla regionu i kraju, zdolni do sprawnego podejmowania wyzwan
wynikajagcych z dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowan spotecznych i zawodowych.
Réwnoczednie ksztaftowane postawy przedsiebiorcze sprzyjaja zaréwno efektywnemu wykonywaniu
pracy na konkretnych stanowiskach, jak i podejmowaniu inicjatyw zwigzanych z zaktadaniem wiasnych
dziatalnosdci gospodarczych. Jednoczesnie Akademia realizuje szersza misje formowania umystéw
miodego pokolenia w duchu odpowiedzialno$ci za przysztosé¢ osobista, regionu, Polski i Europy,
poprzez wychowanie, przekazywanie rzetelnej wiedzy oraz poszukiwanie prawdy. Catosé tych zatozen
syntetycznie oddaje formuta misji Uczelni: ,Ksztatcimy profesjonalistéw” (Strategia rozwoju Akademii
Nauk Stosowanych w tomzy na lata 2022-2030, s. 14-15).

Przyjete powyzej zaloZzenia stanowia spdjna i konsekwentng podstawe koncepcyjng programéw
studiéw na kierunku Administracja, realizowanych zaréwno na poziomie pierwszego, jak i drugiego
stopnia. Programy te zostaly zaprojektowane z mysla o realnej uzytecznosci spotecznej i zawodowe;j,
koncentrujac si¢ na profesjonalnym przygotowaniu kadr administracyjnych oraz uwzgledniajac
wyrainy wymiar aksjologiczny, obejmujacy ukierunkowanie na dobro wspélne, odpowiedzialnos¢

spoteczng i etos stuzby publicznej. Misja Akademii znajduje swoje bezposrednie przetozenie w doborze
efektéw uczenia sig, strukturze tresci ksztatcenia a takze uktadzie zaje¢ dydaktycznych.

W programach studiow | stopnia oraz Il stopnia kierunku Administracja przyjeto zatozenie,
iz administracja jako obszar praktyki zawodowej podlega dynamicznym przeksztatceniom wynikajacym
z proceséw legislacyjnych, cyfryzacji ustug publicznych, wzrostu znaczenia regulacji sektorowych,
rosnacych wymagar wobec transparentnosci i jakosci dziatan instytucji publicznych oraz intensyfikacji
wspétpracy administracji z podmiotami gospodarczymi i spotecznymi. W konsekwengji programy
studiow zostaty uksztattowane tak, aby przygotowywaé absolwentéw do funkcjonowania w warunkach
zmiennosci normatywnej i organizacyjnej, do rozwigzywania probleméw praktycznych w instytucjach
publicznych i podmiotach wspétpracujacych z administracjg, jak réwniez do pracy w srodowisku,
w kt6rym coraz wieksze znaczenie majg kompetencje analityczne, cyfrowe, komunikacyjne i etyczne.
Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami rynku pracy widoczna jest w transferze wiedzy
akademickiej do kompetencji wykonywania zadar administracyjnych, organizacyjnych i regulacyjnych
w rzeczywistym srodowisku pracy. Takie ujecie jest szczegdinie istotne w kontekécie specyfiki
otoczenia regionalnego, w ktérym sektor publiczny (administracja rzadowa i samorzadowa, jednostki
sektora finanséw publicznych, stuzby i inspekcje) stanowi istotna czes¢ rynku pracy, a jednoczeénie
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rosnie zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry do obstugi prawno-administracyjnej w sektorze
prywatnym oraz w organizacjach realizujacych zadania publiczne.

Konstrukcja programoéw studidow na kierunku Administracja studia | stopnia oraz Il stopnia
umozliwia stopniowe ksztattowanie kompetencji zawodowych. Studia | stopnia budujg fundament
wiedzy oraz umiejetnosci wykonywania zadan administracyjnych w instytucjach publicznych
i niepublicznych, natomiast studia Il stopnia rozwijaja kompetencje pogtebione, odpowiadajgce pracy
o wyzszym stopniu ztozonosci, samodzielnosci i odpowiedzialnosci, w tym w rolach koordynacyjnych
i zarzadczych.

Przy przygotowywaniu programow studiow na kierunku Administracja studia | stopnia i Il stopnia
nacisk potozono réwniez na wspoiprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, poprzez
instytucjonalng role interesariuszy w procesie projektowania i doskonalenia koncepcji ksztatcenia.
Programy studiéw oraz efekty uczenia sie byly opracowywane i konsultowane z udziatem
interesariuszy wewnetrznych, w tym samorzadu studenckiego, kadry dydaktycznej, Uczelnianej Rady
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz interesariuszy zewnetrznych skupionych w Radzie Programowej kierunku.
Udziat interesariuszy zewnetrznych ma szczegdlng wartos¢ na kierunku o profilu praktycznym,
poniewa:z zapewnia sprzezenie zwrotne miedzy swiatem akademickim a realnymi oczekiwaniami
instytucji zatrudniajacych absolwentéw. Mechanizm ten umozliwia weryfikacje adekwatnosci efektow
uczenia sie, aktualizowanie treéci zaje¢ oraz profilowanie kompetencji zgodnie z potrzebami
pracodawcéw w administracji publicznej i sektorach wspéfpracujacych z administracjg.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja studia | stopnia

Program studiéw na kierunku Administracja, studia | stopnia, zostat przyjety przez Senat Akademii
tomiynskiej Uchwatg Nr 24/2025 w sprawie przyjecia zmian w programie studiow, obowigzujacych od
roku akademickiego 2025/2026 (dostepna na stronie Akademii tomzyriskiej). Przyjete zmiany

stanowily rezultat poglebionej i systematycznej wspdipracy wiadz Wydziatu Prawa i Administracji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz interesariuszami  wewnetrznymi - studentami.
Wprowadzane zmiany maja na celu lepsze dostosowanie tresci ksztatcenia do aktualnych
i prognozowanych potrzeb rynku pracy, a jednocze$nie wzmacniaja zgodnos¢ programu z diugofalowa
wizjg rozwoju Akademii tomzynskiej. Program studiéw | stopnia zostat zaprojektowany jako przestrzen
ksztatcenia o wyraznym wymiarze praktycznym i spotecznym, w ktérej wiedza teoretyczna pozostaje
w écistej relacji z realnymi wyzwaniami administracji publicznej i Zzycia spotecznego. Taki model
programu podkresla wymiar misji Akademii: przygotowanie absolwentéw nie tylko do efektywnego
wykonywania zadan zawodowych, lecz takze do swiadomego i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu
publicznym oraz stuzby na rzecz wspolnoty lokalnej i regionalnej.

Kierunek Administracja, studia | stopnia, przyporzadkowano do dwéch dyscyplin naukowych:
dyscypliny nauki o polityce i administracji (114 punktéw ECTS co odpowiada 63 % ogétu punktow ECTS),
jako dyscyplinie wiodacej oraz dyscyplinie nauki prawne (66 punktéw ECTS co odpowiada 37% ogotu
punktéw ECTS). Takie przyporzadkowanie wynika ze zdefiniowanych efektéw uczenia sie, specyfiki
poszczegdlnych zaje¢ dydaktycznych oraz tresci ksztatcenia realizowanych w ramach zajec.

Efekty uczenia sie w obszarze wiedzy koncentrujg si¢ na uksztattowaniu rozumienia struktury
i zasad funkcjonowania administracji publicznej oraz podstawowych instytucji prawa i systemu
polityczno-ustrojowego. Program zakfada, ze absolwent posiada uporzadkowana wiedze w zakresie:
ustroju paristwa i samorzadu, struktur administracyjnych, mechanizméw realizacji zadan publicznych
oraz relacji administracji z obywatelami, organizacjami spotecznymi i podmiotami gospodarczymi. Tego
rodzaju efekty odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy w dyscyplinie nauk o polityce i administracji,
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w szczegblnosci w zakresie badan nad instytucjami publicznymi, administracja publiczng, zarzadzaniem
publicznym i politykami publicznymi, gdzie podkresla sie role instytucji w ksztattowaniu efektywnosci
dziatan panstwa i jakosci ustug publicznych. Powyisze efekty uzyskiwane sg w ramach takich zaje¢ jak
m.in.: Konstytucyjny system organdw panstwowych, Historia i nauka o administracji, Podstawy
zarzqdzania, Administracja publiczna, Administracja wymiaru sprawiedliwosci, Ustréj jednostek
samorzqdu terytorialnego, Pomoc spofeczna i swiadczenia publiczne. Rdwnolegle efekty uczenia sie
w kontekscie wiedzy odnoszg sie do znajomosci podstawowych kategorii instytucji prawnych, w tym
w zakresie prawa administracyjnego, ich struktury, zasad dziatania oraz podstawowych relacji
wystepujacych pomiedzy nimi, co wpisuje sie w aktualny stan wiedzy w dyscyplinie nauk prawnych,
zwlaszcza w obszarze prawa publicznego i procedur administracyjnych. W praktycznym wymiarze
oznacza to przygotowanie absolwenta do pracy w warunkach dominacji regut formalnych
w funkcjonowaniu administracji, a wiec do rozumienia normatywnego kontekstu dziatari urzedowych.
Efekty te realizowane sa m.in. w ramach zaje¢: Podstawy panstwa i prawa, Prawo administracyjne,
Podstawy prawa cywilnego, Podstawy prawa karnego, Prawo przedsiebiorcéw.

W obszarze umiejetnosci kluczowe efekty uczenia sie ukierunkowane zostaly na zdolnosé
stosowania wiedzy w typowych sytuacjach zawodowych, co odpowiada zaréwno wymogofn profilu
praktycznego, jak i potrzebom rynku pracy dla stanowisk w administracji. Absolwent potrafi:
identyfikowac i analizowa¢ problemy administracyjne, pozyskiwaé i selekcjonowaé informacje,
interpretowac przepisy i stosowac je w prostych sprawach administracyjnych, sporzadzaé¢ dokumenty
urzedowe i pisma procesowe w podstawowym zakresie, komunikowac sie z interesariuszami instytucji
publicznych, a takie wykorzystywaé narzedzia cyfrowe i systemy wspierajace realizacje zadan
administracyjnych (np. elektroniczny obieg dokumentéw, rozwigzania e-administracji). Tak
zdefiniowane efekty pozostajg w bezposrednim zwigzku ze stanem praktyki administracyjne;j:
wspotczesna administracja coraz silniej opiera sie na kompetencjach proceduralnych oraz cyfrowych,
a rynek pracy oczekuje od absolwentéw nie tylko wiedzy o instytucjach, lecz réwniez gotowosci do
wykonywania zadan biurowych, formalnych i organizacyjnych zgodnie z przepisami i standardami
jakosci obstugi obywatela. Program wbudowuje te wymagania w efekty uczenia sie poprzez ich
operacyjny charakter: umiejetnosci sa sformutowane jako zdolnoéci dziatania, a nie jedynie
rozumienia. Efekty te pozyskiwane s3 m.in w ramach zajeé: Pozyskiwanie funduszy i projektéw UE,
Instrukcja kancelaryjna, Rozliczanie projektéw, Kontrola zarzqdcza w administracji publicznej,
Biznesplan i zarzqdzanie przedsiebiorstwem, Zarzqdzanie ryzykiem, E-administracja.

W obszarze kompetencji spotecznych za kluczowe nalezy uznaé efekty uczenia sie dotyczace: etyki
i odpowiedzialnosci w wykonywaniu zadari publicznych, gotowosci do pracy zespotowej, komunikacji
instytucjonalnej, poszanowania prawa i zasad paristwa prawa, a takze rozumienia znaczenia interesu
publicznego. Efekty te majg bezposredni zwigzek z aktualnym stanem praktyki administracyjnej,
w ktorej coraz wigksze znaczenie przypisuje si¢ kulturze organizacyjnej, standardom etycznym,
transparentnosci i odpowiedzialnosci za decyzje urzedowe. Sg one jednoczesnie kluczowe z punktu
widzenia misji Akademii oraz rynku pracy, poniewa: pracodawcy w sektorze publicznym poszukujg
pracownikow zdolnych do pracy w warunkach sformalizowanych procedur, zachowania bezstronnoéci
i wysokiej jakosci obstugi interesanta. Efekty te pozyskiwane sa m.in. w ramach zajeé: Psychologia
pracy zespofowej, Praktyki zawodowe, Podstawy socjologii, Wprowadzenie do filozofii, Prawo
urzednicze, Etyka urzednicza, Podstawy marketingu.

W programie studiow przewidziano takze rozwéj kompetencji jezykowych zgodnie z poziomem
okreslonym w PRK: poziom B2. Ksztaicenie jezykowe obejmuje specjalistyczng terminologie
administracyjno-prawna. Tresci te wspieraja osiaganie efektéw uczenia sie w zakresie komunikacji
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zawodowej w jezyku obcym (K_U12) oraz przygotowujg studentéw do korzystania z zagranicznych
irédet prawa i dokumentéw, a takie do funkcjonowania w srodowisku administracji o wymiarze
miedzynarodowym.

Wychodzac naprzeciw zgodnosci koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja studia | stopnia,
z misjg Akademii oraz oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w programie studiéw
zaoferowano moduly Sciezek rozwoju, ktére petnia funkcje mechanizmu przektadania ogéinych celow
ksztatcenia na kompetencje sektorowe, rozpoznawalne przez rynek pracy. Po konsultacjach z
interesariuszami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi, przyjeto nastepujace $ciezki: administracja
urzednicza, administracja w biznesie oraz administracja bezpieczeristwa i porzqdku publicznego.
Pozwalaja one ksztattowac¢ kompetencje odpowiadajgce trzem podstawowym obszarom zatrudnienia
absolwentéw: administraciji publicznej, administracji prywatnej oraz instytucji bezpieczenstwa.

Taka konstrukcja koncepcji ksztatcenia studidw | stopnia umozliwia kandydatom zdobycie zestawu
kompetencji niezbednych do rozpoczecia pracy w administracji publicznej, instytucjach
samorzadowych, administracji prywatnej oraz w strukturach organizacyjnych realizujacych zadania
publiczne. Program, poprzez strukture tresci, modularnos¢ ksztatcenia oraz system praktyk zapewnia
kandydatom ,wejicie” w dziedzine poprzez uporzadkowane tresci wprowadzajace (ustrojowe,
prawne, administracyjne, spoteczno-ekonomiczne), a nastepnie umozliwia profilowanie kompetencji
w ramach modutéw $ciezek rozwoju odpowiadajacych segmentacji srodowiska pracy administracyjnej.
Ma to $cisty zwigzek z oczekiwaniami wobec kandydatéw, ktére majg charakter realistyczny
i inkluzyjny: punkt ciezkosci nie spoczywa na wczesniejszym przygotowaniu zawodowym, lecz na
predyspozycjach do studiowania w obszarze nauk spotecznych (m.in. zdolnoici rozumowania
analitycznego, gotowosci do pracy z tekstem prawnym i dokumentacja, odpowiedzialnosci oraz
éwiadomosci roli administracji w panstwie i spoteczenstwie). Tak zdefiniowany profil kandydata jest
zgodny z rolg Akademii tomiynskiej, ktéra ujawnia predyspozycje studentéw i przygotowuje ich do
pracy, a nie selekcjonuje wytacznie tych, ktdrzy juz posiadaja wysokie kompetencje wejsciowe.

Zatem celem studiéw na kierunku Administracja, studia | stopnia jest przygotowanie absolwenta do
wykonywania podstawowych zadan administracyjnych w instytucjach publicznych i niepublicznych
poprzez: zdobycie uporzadkowanej wiedzy o ustroju panstwa, strukturach administracji
i podstawowych instytucjach prawa publicznego; rozwéj umiejetnosci stosowania przepisow
i procedur w typowych sprawach administracyjnych (kwalifikacja spraw, dobdr podstawy prawnej,
dokumentowanie czynnosci); nabycie praktycznych kompetencji w zakresie :sporzqdzania pism,
wnioskéw, projektéw rozstrzygnieé oraz obstugi interesanta; rozwdj kompetencji cyfrowych
niezbednych w warunkach cyfryzacji administracji; ksztattowanie postaw etycznych,
odpowiedzialno$ci zawodowej, komunikacji i pracy zespotowej. Cel ten powigzany zostat z obszarami
dziatalnoéci zawodowej przygotowujacej do wykonywania podstawowych rél zawodowych
w administracji oraz w otoczeniu administracji. Program studiow | stopnia obejmuje moduty
ksztatcenia, ktére tworza fundament kompetencji administratywistycznych w zakresie rozumienia
struktur organizacji publicznych, mechanizméw stanowienia i stosowania prawa oraz zasad
funkcjonowania instytucji paristwa i samorzadu. W warstwie praktycznej program ukierunkowany jest
na nabycie umiejetnoéci przygotowywania i analizy dokumentéw urzgdowych, prawidtowe;j kwalifikacji
spraw administracyjnych, stosowania procedur administracyjnych i finansowych oraz komunikacji
instytucjonalnej. Zasadniczym elementem budujacym bezposrednig relacje z rynkiem pracy sg praktyki
zawodowe w wymiarze 960 godzin, stanowiace forme systematycznej socjalizacji zawodowej studenta,
a takie $ciezki rozwoju: administracja urzednicza, administracja w biznesie oraz administracja
bezpieczeristwa i porzqdku publicznego. Dzieki temu absolwent otrzymuje kompetencje sektorowo
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dopasowane do gtéwnych obszarow zatrudnienia: klasycznej administracji publicznej i samorzadowej,
obstugi administracyjno-prawnej podmiotéw gospodarczych oraz instytucji bezpieczeristwa
publicznego i porzadku prawnego.

Opisana koncepcja ksztatcenia przektada sie na spéjng sylwetke absolwenta kierunku Administracja
studia | stopnia, przygotowanego do wykonywania podstawowych czynnosci administracyjnych
zardwno w strukturach instytucji publicznych, jak i w sektorze prywatnym. Absolwent dysponuje
uporzadkowang wiedzg z zakresu ustroju panstwa i samorzadu terytorialnego, organizacji
i funkcjonowania administracji publicznej oraz relacji zachodzacych miedzy administracjgy
a obywatelami, organizacjami spotecznymi i podmiotami gospodarczymi. Wiedza ta jest uzupetniona
praktycznymi kompetencjami zawodowymi, obejmujgcymi umiejetnosé stosowania przepiséw prawa
w typowych sytuacjach administracyjnych, pozyskiwania i interpretowania podstaw prawnych
dziatania, rozumienia procedur administracyjnych oraz wykorzystywania narzedzi wtasciwych dla
wspélczesnej, coraz bardziej zinformatyzowanej administracji. Absolwent potrafi analizowaé proste
i $rednio zlozone problemy administracyjne, przygotowywacé projekty pism, wnioskéw i dokumentéw
urzedowych oraz uczestniczy¢é w realizacji zadarn organizacyjnych i obstugowych w jednostkach
administracji. Istotnym elementem jego przygotowania s3 takie kompetencje spoteczne,
w szczegb6lnosci odpowiedzialnos¢ za wykonywane zadania, poszanowanie zasad etyki stuiby
publicznej, orientacja na interes publiczny, a takie gotowo$é¢ do pracy zespotowej i sprawnej
komunikacji instytucjonalnej. Tak uksztattowany profil absolwenta umozliwia podjecie pracy przede
wszystkim w administracji publicznej i samorzadowej, w tym w urzedach gmin i miast, starostwach
powiatowych, urzedach marszatkowskich oraz w terenowych strukturach administracji rzadowej,
takich jak urzedy wojewddzkie czy jednostki zespolonej administracji rzadowej. Absolwenci znajdujg
réwnieZ zatrudnienie w jednostkach sektora finanséw publicznych, obejmujacych m.in. instytucje
kultury, jednostki oswiatowe i opiekuricze, podmioty pomocy spofecznej oraz inne jednostki
realizujgce zadania publiczne. Potencjalnym obszarem zatrudnienia sa takze organy administracji
skarbowej oraz instytucje wykonujace funkcje kontrolne i nadzorcze w zakresie stosowania prawa.
W sferze bezpieczeristwa i porzadku publicznego absolwent moze podejmowaé prace w jednostkach
i instytucjach zwigzanych z bezpieczeristwem lokalnym, w tym w centrach zarzadzania kryzysowego
oraz podmiotach wspierajacych dziatania stuzb porzadku publicznego. Réwnolegle przygotowanie
zdobyte w toku studiéw umozliwia zatrudnienie w sektorze prywatnym, zwilaszcza w obszarach
wymagajacych kompetencji administracyjnych i prawno-organizacyjnych, takich jak obstuga
administracyjna przedsiebiorstw, dzialy kadr i pfac, formalno-prawna obstuga dziatalnosci
gospodarczej, a takze biura rachunkowe i kancelarie $wiadczace ustugi administracyjno-organizacyjne.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja studia Il stopnia

Program studiéw na kierunku Administracja, studia Il stopnia, zostat przyjety przez Senat Akademii
tomzyriskiej Uchwatg Nr 25/2025 w sprawie przyjecia zmian w programie studiow, obowiazujgcych od
roku akademickiego 2025/2026. Przyjete zmiany stanowia rezultat przeprowadzonej analizy
dotychczasowych doswiadczenn dydaktycznych oraz pogtebionej refleksji nad kierunkami rozwoju
ksztatcenia w obszarze administracji oraz zapotrzebowania regionalnego rynku pracy.

Kierunek Administracja studia Il stopnia przyporzadkowano do dwoch dyscyplin naukowych:
dyscypliny nauki o polityce i administracji (77 punktéw ECTS co odpowiada 64 %), jako dyscyplinie
wiodgcej oraz dyscyplinie nauki prawne (43 punktéw ECTS co odpowiada 36%). Takie
przyporzadkowanie wynika ze zdefiniowanych efektéw uczenia sie, specyfiki poszczegblnych zajed
dydaktycznych oraz tresci ksztatcenia realizowanych w ramach zajec.
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Efekty uczenia sie na kierunku Administracja studia II stopnia maja charakter pogtebiony
i odpowiadajag poziomowi 7 PRK, co oznacza przejscie od przygotowania do wykonywania zadan
standardowych do przygotowania do rozwigzywania probleméw ztoionych oraz do petnienia rél
eksperckich i koordynacyjnych. W obszarze wiedzy efekty obejmuja pogtebione rozumienie miejsca
administracji w systemie panistwa i spoteczenstwa, znajomosé wspdtczesnych kierunkéw rozwoju nauk
o administracji, zarzadzania publicznego i polityk publicznych oraz aktualnych wyzwan
instytucjonalnych, takich jak cyfryzacja administracji, zmiany w zakresie regulacji sektorowych, rozwéj
mechanizméw partycypacji publicznej, ewaluacji polityk oraz zarzadzania jakoscig w instytucjach
publicznych. Réwnoczesnie efekty w zakresie wiedzy w obszarze nauk prawnych obejmujg pogtebiong
znajomos¢ instytucji prawa administracyjnego i procedur, wraz z umiejetnoscia rozumienia ich funkgji,
logiki systemowej oraz ewolucji w swietle orzecznictwa i dorobku doktryny. Takie ujecie odpowiada
aktualnemu stanowi wiedzy w obu dyscyplinach: w naukach o polityce i administracji rosnie znaczenie
badan nad efektywnoscig instytucji i governance, natomiast w naukach prawnych istotna role odgrywa
analiza praktyki stosowania prawa w kontekscie rosngcej komplikacji regulacji. Efekty te realizowane
sg w m.in. w ramach zaje¢: Prawo gospodarcze publiczne, Wspdiczesne systemy administracyjne,
Finanse publiczne i budZetowanie w jednostkach sektora publicznego, Postepowanie sqdowo-
administracyjne, Controlling, Krajowy system cyberbezpieczeristwa.

W obszarze umiejetnoéci efekty uczenia sie dotycza przede wszystkim: samodzielnej analizy
ztoionych probleméw administracyjnych i prawnych, formutowania rozwigzan o charakterze
projektowym i wdrozeniowym, prowadzenia analiz skutkéw regulacji i decyzji administracyjnych,
a takze zdolnoéci do interpretacji prawa z wykorzystaniem orzecznictwa i pogladéw doktryny oraz do
ustalania sytuacji prawnej podmiotéw w warunkach niejednoznacznosci norm. Szczegélnie istotnym
elementem jest przygotowanie do stosowania metod analitycznych i organizacyjnych w celu
usprawniania proceséw administracyjnych oraz zarzadzania zasobami w instytucjach publicznych.
Efekty te wykazujg bezposredni zwiazek ze stanem praktyki zawodowe;.

Wspbiczesny rynek pracy od absolwentéw studiéw Il stopnia oczekuje nie tylko poprawnego
stosowania procedur, lecz réwniez zdolnosci do oceny efektywnosci dziatania instytucji,
rozpoznawania ryzyk prawnych i organizacyjnych, prowadzenia projektéw oraz koordynowania dziatan
administracyjnych w érodowisku wielopodmiotowym. Program ksztatcenia odzwierciedla te potrzeby
w efektach uczenia sie, ktére obejmuja kompetencje analityczne, eksperckie i decyzyjne. Efekty te
pozyskiwane sa m.in. w ramach zaje¢: Lider w administracji — kompetencje i praktyka, Tworzenie pism,
decyzji i dokumentow urzedowych, Nowoczesne zarzqdzanie zespofem w urzedzie i instytucji, Jezyk
urzedowy w praktyce — komunikacja z obywatelami i instytucjami, Praktyka zawodowa.

W obszarze kompetencji spofecznych efekty obejmuja gotowos¢ do odpowiedziainego petnienia rol
zawodowych o wiekszym znaczeniu organizacyjnym i spotecznym, w tym do podejmowania decyzji
w sytuacjach konfliktu wartosci, rozwigzywania dylematow etycznych w administracji, a takze do
przyjmowania odpowiedzialnosci za prace zespotu i kierowanie projektami. W praktyce rynku pracy sg
to kompetencje typowe dla stanowisk specjalistycznych i kierowniczych w administracji publicznej
i w instytucjach wspétpracujgcych z sektorem publicznym, gdzie wymagana jest umiejgtnosé
wspotdziatania z réinorodnymi interesariuszami oraz zdolnos¢ do argumentowania decyzji
i budowania ich spotecznej legitymizacji. Powyzsze efekty przyporzadkowane zostaly m.in. do zajec:
Zasady postepowania administracyjnego w praktyce, Alternatywne metody rozwiqzywania sporow,
Etyka w administracji, Administrowanie i kierowanie projektami Unii Europejskiej, Budowanie marki
osobistej.
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W programie studiéw przewidziano takie rozwéj kompetencji jezykowych zgodnie z poziomem
okresionym w PRK: poziom B2+. Ksztalcenie jezykowe obejmuje specjalistyczng terminologie
administracyjno-prawna.

Na poziomie studidw Il stopnia powigzanie ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej
przyjmuje charakter pogtebiony i odpowiada wymaganiom pracy o wyzszym stopniu ztozonosci,
decyzyjnosci i odpowiedzialnosci, typowym dla stanowisk specjalistycznych, koordynacyjnych
i kierowniczych w administracji publicznej oraz sektorze prywatnym. Program jest ukierunkowany
na rozwoj kompetencji eksperckich co pozostaje spdjne z kierunkami rozwoju regionu wyznaczonymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (Zatacznik do Uchwaty Nr XVIil/213/2020 Sejmiku
Wojewddztiwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.). Dokument ten akcentuje znaczenie
wzmacniania potencjatu instytucjonalnego wojewodztwa, wysokiej jakosci ustug publicznych oraz

zdolnosci administracji do skutecznej realizacji polityk rozwojowych, w tym zarzadzania projektami
publicznymi i wspétpracy miedzyinstytucjonalnej. Zatem zdefiniowana w programie studiéw koncepcja
ksztalcenia jest zgodna z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy wobec absolwentéw studiéw
magisterskich na kierunkach administracyjnych, ktérzy — obok kompetencji wykonawczych — powinni
dysponowaé rozwinigtymi umiejetnosciami analitycznymi, projektowymi i ewaluacyjnymi.
W warunkach wojewé6dztwa podlaskiego, w ktérym sektor publiczny i jednostki organizacyjne,
realizujgce zadania publiczne, stanowia istotny segment rynku pracy, szczegdlnego znaczenia nabiera
przygotowanie absolwentéw do planowania, koordynowania i doskonalenia dziatarn instytucji
publicznych oraz do wdrazania rozwigzari podnoszgcych sprawnosé funkcjonowania administracji.

Prowadzony w Akademii tomzyiiskiej kierunek studiéw Administracja odpowiada w ten sposéb na
regionalng potrzebe profesjonalizacji kadr administracyjnych, zdolnych do realizacji celéw
strategicznych wojewodztwa, w tym do absorpcji srodkéw rozwojowych, prowadzenia proceséw
modernizacyjnych i doskonalenia zarzadzania publicznego. Specyfika obszaréw dziatalnosci
zawodowej zostata wyraznie odzwierciedlona w strukturze Scieiek rozwoju (tzw. specjalnosci):
administracja publiczna, ekologia i ochrona srodowiska oraz administracja formacji umunduro wanych.
Przyjete rozwigzanie wskazuje, ze program studiéw nie ogranicza si¢ do ,,0géInej administracji”, lecz
pozwala na rozwijanie kompetencji odpowiadajacym aktualnym wyzwaniom panstwa, gospodarki
i regionu.

Sciezka ekologia i ochrona srodowiska bezposrednio wpisuje sig w regionalne priorytety dotyczace
ochrony zasobdw naturalnych oraz rozwoju administracji regulacyjnej w obszarze srodowiska, co jest
konsekwentnie rozwijane w (Programie Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskieco do 2030
roku), wskazujacym na koniecznos¢ wzmacniania instytucjonalnych kompetencji w zakresie wdrazania
instrumentow ochrony $rodowiska, nadzoru oraz realizacji zadan $rodowiskowych przez jednostki
samorzadu i administracje.

Z kolei sciezka administracja formacji umundurowanych odpowiada na realne potrzeby
regionainego rynku pracy w obszarze bezpieczeristwa publicznego oraz funkcjonowania instytuciji
i stuzb odpowiedzialnych za porzadek publiczny i zarzadzanie kryzysowe, co w warunkach
wojewodztwa podlaskiego — jako regionu przygranicznego — posiada szczegblne znaczenie
organizacyjne i spoteczne.

Sciezka administracja publiczna wzmacnia natomiast kompetencje zwigzane z profesjonalizacja
ustug publicznych, usprawnianiem proceséw administracyjnych, wdrazaniem standardéw jakosci oraz
rozwojem wspotpracy instytucjonalnej, co koresponduje z kierunkami modernizacji administracji
i zarzadzania rozwojem wskazywanymi w strategii wojewddztwa.
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Biorac powyisze pod uwage, oczekiwania wobec kandydatdw na studia Il stopnia sa ukierunkowane
na dojrzatos¢ akademicka i zawodowa. Zakiada sie przygotowanie do analizy ztozonych problemoéw
prawno-administracyjnych, funkcjonowania w warunkach zmiennosci regulacyjnej oraz podejmowania
decyzji o charakterze organizacyjnym i zarzadczym. Kandydat powinien dysponowa¢ ugruntowanym
zasobem wiedzy i umiejetnosci z zakresu administracji i prawa, umozliwiajacym dalsze pogtebianie
kompetencji analitycznych, strategicznych i projektowych, co stanowi cel studidow Il stopnia. Jest to
bowiem przygotowanie absolwenta do rozwigzywania problemdw o wysokim stopniu ztozonosci oraz
do petnienia rél specjalistycznych i koordynacyjnych w administracji publicznej. Cel ten realizowany
jest poprzez poglebienie i integracje wiedzy administracyjno-prawnej z perspektywa zarzadcza
i analityczng, rozw6j umiejetnosci samodzielnej analizy ztozonych stanéw faktycznych i prawnych oraz
ksztattowanie dojrzatych kompetencji spotecznych zwigzanych z odpowiedzialnoscia, krytyczna oceng
dziatan instytucji, rozwigzywaniem dylematow etycznych i wspoétpraca z interesariuszami.

Tak uksztattowana koncepcja ksztatcenia przektada sie na sylwetke absolwenta posiadajgcego
zaawansowang wiedze o mechanizmach funkcjonowania administracji publicznej oraz relacjach
miedzy prawem, politykg publiczng i praktyka instytucjonalng, a takie posiadajgcego zdolnos$é
interpretacji ztozonych regulacji prawnych z wykorzystaniem orzecznictwa i dorobku doktryny.
Absolwent jest przygotowany do petnienia rél wymagajacych samodzielnosci, odpowiedzialnosci oraz
kompetencji menedzerskich, w tym do koordynowania projekiéw, przygotowywania analiz
i opracowan eksperckich dla organéw administracji i instytucji wspéfpracujacych z sektorem
publicznym. W obszarze kompetencji spotecznych cechuje go wysoka odpowiedzialno$¢ zawodowa,
zdoino$¢ do krytycznej oceny dziatann instytucjonalnych oraz umiejetnos¢ komunikowania
i uzasadniania podejmowanych decyzji. Pogtebione kompetencje uzyskane w toku studiéw umoiliwiajg
absolwentom podejmowanie pracy na stanowiskach specjalistycznych, eksperckich i kierowniczych,
wymagajacych wiekszej autonomii i odpowiedzialno$ci. Przewidywane miejsca zatrudnienia obejmuja
administracje rzadowa i samorzadowa na poziomie operacyjnym i strategicznym, w tym wydzialy
merytoryczne, jednostki planowania i rozwoju, kontroli i nadzoru oraz obstugi prawnej i organizacyjnej,
a takze administracje centralng i jej agendy. Istotnym obszarem zatrudnienia sg wyspecjalizowane
instytucje regulacyjne, kontrolne i nadzorcze oraz jednostki realizujgce zadania z zakresu ochrony
érodowiska, gospodarki komunalnej i wdrazania polityk ekologicznych. Ponadto absolwenci moga
podejmowac prace w instytucjach zwigzanych z bezpieczeristwem, petnigc funkcje administracyjne
i koordynacyjne, jak rowniez w sektorze prywatnym i trzecim sektorze, w tym w przedsigbiorstwach
wspétpracujacych z administracja publiczng, organizacjach pozarzadowych oraz jednostkach
realizujacych projekty finansowane ze srodkéw krajowych i unijnych.

Zaréwno na studiach | stopnia, jak i studiach 11 stopnia na kierunku Administracja wprowadzono
mechanizmy weryfikacji uzyskiwanych efektow uczenia sig. W zakresie wiedzy weryfikacja odbywa sig
przede wszystkim poprzez egzaminy i kolokwia problemowe, testy wiedzy, analizy przypadkow oraz
zadania wymagajace interpretacji przepiséw i wyjasniania mechanizméw funkcjonowania
administracji. W zakresie weryfikacji zdobywanych umiejetnosci, dominujg metody praktyczne:
opracowywanie projektéw decyzji i pism urzedowych, rozwigzywanie kazuséw, realizacja zadan
projektowych, symulacje czynnosci administracyjnych. Kompetencje spoteczne weryfikowane s3 na
podstawie obserwacji pracy studenta w zespotach zadaniowych, sposobu argumentowania
stanowiska, odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

Istotnym mechanizmem potwierdzajagcym osiagniecie efektow uczenia sig jest rowniez system
praktyk zawodowych, w ramach ktérego weryfikacja nastepuje w rzeczywistych warunkach $rodowiska
pracy, przy udziale opiekunéw praktyk po stronie instytucji przyjmujacych. Zréznicowanie metod
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oceniania oraz ich powigzanie z charakterem efektéw sprawia, Ze osiagniecia studentéw
sg sprawdzane w sposdb wieloaspektowy, adekwatny do profilu praktycznego studiéw oraz wymagan
zawodowych wiasciwych dla kierunku Administracja.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zaleceni

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

1. Kierunek wyréinia sie wysoka responsywnoscia wobec potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego poprzez sciezki rozwoju stanowigce sektorowe profilowanie kompetencji,
odpowiadajgce typowym obszarom zatrudnienia absolwentéw. Sciezki na obu poziomach studiéw
pozwalajg powigza¢ ogblne cele ksztatcenia z konkretnymi kompetencjami wymaganymi
w administracji publicznej, otoczeniu biznesowym administracji oraz w obszarach bezpieczenstwa
i regulacji (w tym srodowiskowych).

2. Koncepcja ksztafcenia i profilowanie specjalnosciowe pozostajg zbieine z priorytetami polityki
regionalnej, rozumianej jako wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego regionu i rozwéj wysokiej
jakosci ustug publicznych. Program odpowiada na potrzeby wojewoddztwa podlaskiego w zakresie
profesjonalizacji kadr administracji publicznej, budowania kompetencji w obszarach administracji
$rodowiskowej i regulacyjnej oraz ksztatcenia kadr dla instytucji bezpieczenstwa i zarzadzania
kryzysowego — co w warunkach regionu przygranicznego ma szczegéine znaczenie dla stabilnoéci
spofecznej oraz jakosci funkcjonowania administracji. W tym sensie kierunek Administracja
w Akademii tomzyniskiej petni réwniez funkcje rozwojowa: dostarcza kompetencji kluczowych dla
realizacji celéw rozwoju regionalnego, wzmacniajac zasoby ludzkie administracji samorzadowej
i instytucji publicznych.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
hauczania i uczenia sie

Dobér tresci ksztatcenia na kierunku Administracja studia | i Il stopnia jest bezposrednio
podporzadkowany osigganiu  kierunkowych efektéw uczenia sie oraz odzwierciedla
przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne. Struktura
punktéw ECTS (63%/37% na studiach | stopnia oraz 64%/36% na studiach Il stopnia) potwierdza,
ze program w sposob zréwnowazony taczy wiedze o funkcjonowaniu administracji z pogtebiong wiedza
prawng, stanowigcg fundament dziatan administracyjnych. Odzwierciedla tym samym
administracyjnoprawny profil kierunku i zapewnia spdjnos¢ tresci ksztatcenia z zaktadanymi efektami
uczenia sie oraz z obszarem praktyki zawodowej, wtasciwym dla absolwentéw kierunku.

Tresci programowe zostaly zaprojektowane w sposéb sekwencyjny i progresywny, co oznacza,
ze na kolejnych etapach ksztalcenia nastepuje przechodzenie od zagadnieri podstawowych do tresci
pogtebionych, analitycznych i aplikacyjnych. Taki ukfad jest zgodny z wymaganiami dotyczacymi
spéjnosci programu studiéw oraz umozliwienia studentom systematycznego osiagania efektow
uczenia sie.

Na studiach | stopnia kluczowe tresci ksztatcenia koncentrujg sie na:

e ustroju i organizacji administracji publicznej,

e podstawach prawa administracyjnego, konstytucyjnego i pracy,

e procedurze administracyjnej,

¢ finansach publicznych,

e organizacji i zarzadzaniu w administracji,

¢ komunikacji w administracji oraz obstudze interesanta,

e podstawach wykorzystania narzedzi informatycznych w pracy urzedniczej.

Treséci te odpowiadaja aktualnemu stanowi wiedzy w dyscyplinach przypisanych do kierunku,
a jednocze$nie odzwierciedlaja realne zadania wykonywane w administracji publicznej
i samorzadowej. W sposéb bezposredni przygotowuja studentéw do pracy na stanowiskach
administracyjnych, wymagajacych znajomosci procedur, umiejetnosci interpretacji przepisow
oraz sprawnego funkcjonowania w strukturach organizacyjnych. Tresci te pozostaja w bezposrednim
zwiazku z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy dotyczacymi instytucji prawnych,
struktur administracji i mechanizméw funkcjonowania panstwa (np. K_WO03, K_WO05), a takze
z efektami umiejetnoéci obejmujacymi analize zjawisk spofeczno-administracyjnych, stosowanie
przepiséw prawa oraz rozwiazywanie probleméw praktyki administracyjnej (np. K_UO1, K_U06).
Program odpowiada tym samym na wymaég, aby tresci ksztatcenia byly osadzone w aktualnym stanie
wiedzy oraz w realiach funkcjonowania administracji publicznej i rynku pracy. Istotnym komponentem
sa takze zagadnienia zwigzane z etyka stuzby publicznej, odpowiedzialnoscia urzednicza oraz kulturg
organizacyjna administracji, co wspiera ksztattowanie kompetencji spotecznych niezbgdnych w pracy
zawodowej.

Przyktadowe powigzania tresci z efektami uczenia sig obejmuja:

e zagadnienia dotyczace instytucji prawa administracyjnego i organizacji administracji —
realizujgce efekty wiedzy w zakresie rozumienia struktur i zasad dziatania administracji
(np. K_W03, K_WO05)

e treéci dotyczace procedury administracyjnej i stosowania przepiséw prawa w praktyce —
powigzane z efektami umiejgtnosci w zakresie analizy sytuacji prawnej i stosowania prawa
(np. K_U01, K_U06)
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e zagadnienia z zakresu organizacji pracy urzedu i komunikacji urzedowej — wspierajace
rozwéj kompetencji spotecznych i zawodowych (np. K_K03).

Istotnym elementem jest takie przekazywanie studentom tresci wprowadzajagcych w normy
i zasady funkcjonowania administracji, w tym zasady legalizmu, bezstronnosci, jawnosci dziatania
organdw administracji oraz odpowiedzialnosci urzedniczej. Tresci te majg bezposrednie odniesienie do
etycznych i prawnych standardéw wykonywania zawodu.

Na studiach Il stopnia tresci ksztatcenia majg charakter poglebiony, specjalistyczny
i wyraznie aplikacyjny. Obejmujg m.in.:

e zaawansowane zagadnienia prawa administracyjnego i finanséw publicznych,
e zarzadzanie w administracji i doskonalenie proceséw organizacyjnych,

e analize i ewaluacje polityk publicznych,

e metody analizy danych i wykorzystanie narzedzi cyfrowych w administracji,

¢ funkcjonowanie e-administracji i systemoéw teleinformatycznych

Tredci te odpowiadaja aktualnym wyzwaniom stojgcym przed administracjg publiczng. Dotycza wiec
m. in.,, cyfryzacji ustug publicznych, zarzadzania projektami, kontroli wydatkowania $rodkéw
publicznych czy wdrazania polityk publicznych. Bezposrednio przygotowuja do petnienia bardziej
odpowiedzialnych rél zawodowych, wymagajacych samodzielnej analizy, podejmowania decyzji
i rozwigzywania ztozonych probleméw administracyjnych. Sa one bezposrednio powigzane z efektami
uczenia si¢ dotyczacymi poglebionej interpretacji przepisdbw prawa, analizy proceséw
administracyjnych, oceny skutecznosci dziatan administracji oraz rozwigzywania ztozonych probleméw
decyzyjnych (np. K_W08, K_U04, K_U07).

Powigzania z efektami uczenia sie obejmujg m.in.:

e tresci dotyczace interpretacji i stosowania prawa w ztozonych stanach faktycznych —
realizujgce efekty wiedzy i umiejetnosci w zakresie pogtebionej analizy prawnej
(np. K_ W08, K_U04),
¢ zagadnienia zwigzane z analizg proceséw administracyjnych i doskonaleniem organizacji —
powigzane z efektami dotyczacymi rozwiazywania probleméw i wdrazania usprawnien
(np. K_U07),
¢ wykorzystanie narzedzi cyfrowych i analitycznych — wspierajgce osigganie efektéw
w zakresie stosowania nowoczesnych metod i technologii w administracji (np. K_U02,
K_U09).
Na obu poziomach istotny nacisk potozono réwniez na przygotowanie do funkcjonowania
w realnym $rodowisku zawodowym poprzez:
¢ redagowanie pism, decyzji i innych dokumentéw urzedowych,
¢ analizg akt spraw i dokumentacji administracyjnej,
® stosowanie procedur administracyjnych w oparciu o studia przypadkéw,
¢ wykorzystywanie systeméw teleinformatycznych wspierajacych administracje.

Tredci te sy scisle powigzane z efektami uczenia sie w zakresie umiejetnosci praktycznych
oraz przygotowania zawodowego, a takze odpowiadajg aktualnemu stanowi praktyki administracyjnej
i oczekiwaniom rynku pracy wobec absolwentéw kierunku.

W programie studiéw przewidziano rozwéj kompetencji jezykowych zgodnie z poziomami
okreslonymi w PRK: B2 na studiach | stopnia oraz B2+ na studiach |l stopnia. Ksztatcenie jezykowe
obejmuje réwniez specjalistyczna terminologie administracyjno-prawna. Tresci te wspieraja osigganie
efektéw uczenia sie w zakresie komunikacji zawodowej w jezyku obcym (np. K_U12 na studiach
| stopnia oraz K_U12 na studiach Il stopnia) oraz przygotowujg studentéw do korzystania
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z zagranicznych Zrédet prawa i dokumentéw, a takze do funkcjonowania w $srodowisku administracji
0 wymiarze miedzynarodowym.

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku Administracja zostaly dobrane w sposdb celowy
i spojny z zaktadanymi efektami uczenia sie oraz profilem praktycznym studiéw. Ich konstrukcja
odpowiada wymaganiom w zakresie studentocentrycznosci procesu dydaktycznego, aktywizowania
studentéw oraz przygotowania do funkcjonowania w rzeczywistym srodowisku zawodowym
administracji publicznej i okotopublicznej. Zastosowane metody umozliwiajg osigganie efektow
uczenia sie w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, przy jednoczesnym rozwijaniu
umiejetnosci praktycznych, w tym zwigzanych z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz kompetencji jezykowych.

W zakresie ksztattowania wiedzy kierunkowej stosowane sg przede wszystkim:

e wyktady problemowe i konwersatoryjne,
¢ wyktady z elementami dyskusji,
¢ analiza aktéw prawnych i dokumentéw urzedowych.

Metody te umoiliwiajg przekazywanie uporzadkowanej, aktualnej wiedzy z zakresu nauk
o polityce i administracji oraz nauk prawnych, a jednocze$nie uczg studentéw rozumienia zaleznosci
miedzy normami prawnymi, a praktyka dziatania administracji. Powigzania z efektami uczenia sig
obejmujg m.in.:

e rozwijanie poglebionej wiedzy o strukturach administracji i instytucjach prawnych
(np. K_W03, K_WO5 na studiach | stopnia; K_WO01, K_WO08 na studiach Il stopnia),

e rozumienie zasad funkcjonowania systemu prawa i mechanizméw dziatania administracji
(efekty wiedzy w obu cyklach ksztatcenia).

Kluczowe znaczenie w programie maja metody aktywizujace, typowe dla profilu praktycznego:
¢wiczenia praktyczne, warsztaty, analiza przypadkow (case study), rozwigzywanie kazusow
administracyjnych, symulacje postepowari administracyjnych i proceséw decyzyjnych, zajecia
projektowe (opracowywanie dokumentéw, procedur, analiz). Metody te pozwalajg studentom
aplikowa¢ wiedze teoretyczng na gruncie konkretnych sytuacji zawodowych. Studenci ucza sig¢ m.in.
sporzadzania decyzji administracyjnych, pism urzedowych, analizowania stanéw faktycznych
oraz stosowania przepiséw prawa w praktyce. Przyktadowe powigzania z efektami uczenia sig:

e umiejetnos¢ stosowania przepiséw prawa i rozwigzywania probleméw administracyjnych
(np. K_U01, K_U06 na studiach | stopnia; K_U04, K_UO07 na studiach Il stopnia),

e umiejetno$¢ analizy proceséw administracyjnych i proponowania usprawnien (np. K_U05
na studiach | stopnia; K_U09 na studiach Il stopnia).

W celu ksztattowania kompetencji spotecznych stosowane sa: praca zespotowa nad projektami,
dyskusje moderowane, prezentacje i debaty, zadania wymagajace wspodtpracy i podziatu rél
w zespole. Metody te sprzyjaja rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych, odpowiedzialnosci
za wspdlne zadania, negocjacji oraz etycznego podejmowania decyzji. Odpowiada to efektom
w zakresie kompetencji spotecznych, takim jak gotowo$¢ do pracy zespotowej, przyjmowania
odpowiedzialnosci zawodowej oraz przestrzegania zasad etyki w administracji (np. K_KO03, K_KO5
na studiach | stopni; K_K03, K_KO06 na studiach Il stopnia).

Istotng cecha wyréiniajaca stosowane w Uczelni metody ksztaicenia jest systematyczne
wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Techniki te obejmuja m. in.
analize danych i informacji w formie cyfrowej, korzystanie z platform edukacyjnych i zasobow
elektronicznych. Dzieki temu studenci osiagaja efekty uczenia sig¢ zwigzane z wykorzystywaniem
nowoczesnych narzedzi w dziatalnosci administracyjnej (np. K_U02 na studiach | stopnia; K_U02,
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K_UO0S na studiach Il stopnia), co odpowiada aktualnym realiom funkcjonowania e-administracji
i cyfryzacji ustug publicznych.

W zakresie nauki jezyka obcego stosowane sa metody komunikacyjne i zadaniowe, obejmujace:
analize specjalistycznych tekstéw, ¢wiczenia w redagowaniu i rozumieniu dokumentéw urzedowych
w jezyku obcym, symulacje sytuacji zawodowych wymagajacych uzycia jezyka obcego, prezentacje
i wypowiedzi ustne z uiyciem terminologii branzowej. Metody te umozliwiajg osigganie efektéw
uczenia sie w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2 (studiach | stopnia) i B2+
(studiach Il stopnia), w tym w kontekscie zawodowym i specjalistycznym {np. K_U12 na obu poziomach
studiow).

Dobdr metod ksztatcenia na kierunku Administracja zapewnia zatem sp6jno$é miedzy sposobem
prowadzenia zaje¢ a zaktadanymi efektami uczenia sie. Metody te wspieraja nie tylko przyswajanie
wiedzy, lecz przede wszystkim rozwéj umiejetnoéci praktycznych, kompetencji spotecznych
oraz kompetencji cyfrowych i jezykowych.

Na kierunku Administracja metody i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ stanowia uzupetniajacy,
celowo zaplanowany element organizacji procesu dydaktycznego, wspierajgcy osigganie efektow
uczenia sig, a niezastepujacy form ksztalcenia bezposredniego, istotnych dla profilu praktycznego
studiéw.

W programie studiéw Il stopnia uwzgledniono mozliwo$¢ realizacji czesci zaje¢ w formule
ksztatcenia hybrydowego, co zostato systemowo przewidziane w dokumentacji programowej. Oznacza
to, ze wybrane zajgcia — zwlaszcza o charakterze teoretycznym, analitycznym lub konwersatoryjnym —
mogg by¢ prowadzone z wykorzystaniem narzedzi ksztatcenia zdalnego, przy zachowaniu petnej
kontroli nad realizacja efektéw uczenia sig. Zakres wykorzystania metod zdalnych obejmuje w
szczeg6lnosci: wyktady problemowe i wyktady z elementami dyskusji, zajgcia seminaryjne wymagajace
pracy z tekstem Zrédiowym i analiza materiatbw czy konsultacje dydaktyczne. Formy
te sa wspierane przez platformy e-learningowe oraz narzedzia komunikacji synchronicznej
i asynchronicznej, co umotliwia: udostepnianie materiatéw dydaktycznych w formie cyfrowej, biezacy
kontakt studentéw z prowadzacymi czy monitorowanie postepéw w nauce. Zastosowanie ksztatcenia
na odlegtos¢ sprzyja rozwijaniu kompetencji cyfrowych studentéw, ktére sg istotnym elementem
efektéw uczenia sie na kierunku Administracja, zwtaszcza w kontekécie funkcjonowania wspétczesnej
e-administracji i pracy z elektronicznymi systemami obiegu dokumentéw. Jednoczeénie zajecia
wymagajace bezposredniego ksztattowania umiejetnosci praktycznych — takie jak warsztaty, ¢wiczenia
o charakterze aplikacyjnym, symulacje postepowan administracyjnych czy Zajecia przygotowujace
do praktyk zawodowych — realizowane s w formie stacjonarne;j.

Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku Administracja uwzglednia zréznicowane potrzeby
edukacyjne studentéw, zaréwno w wymiarze grupowym, jak i indywidualnym. Program studiéw
przewiduje znaczacy udziat zaje¢ do wyboru — 31% punktéw ECTS na studiach | stopnia oraz 32%
na studiach Il stopnia, co umozliwia studentom ksztattowanie wiasnego profilu kompetencyjnego
w zaleznoéci od zainteresowan oraz planéw zawodowych. Wyboér $ciezek rozwoju pozwala
na poglebienie wiedzy i umiejetnosci w okreslonych obszarach administracji, takich jak administracja
publiczna, administracia w biznesie, ochrona $rodowiska, czy administracja formaciji
umundurowanych. Takie rozwigzanie sprzyja dopasowaniu ksztatcenia do zréznicowanych aspiracji
studentoéw oraz potrzeb rynku pracy, a jednoczeénie umoiliwia realizacje zindywidualizowanych
planéw rozwoju zawodowego. Dodatkowo studenci maja mozliwos¢ wyboru tematéw prac
projektowych i dyplomowych zgodnie z wlasnymi zainteresowaniami, uczestniczenia w zajeciach
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fakultatywnych poszerzajgcych profil ksztatcenia i dostosowania tematyki praktyk zawodowych do
planowanej sciezki kariery.

Zréznicowane formy zajeé¢ (wyktady, ¢wiczenia, warsztaty, projekty, seminaria) oraz stosowanie
metod aktywizujgcych pozwalajg uwzgledni¢ rézne style uczenia sie studentéw. Praca indywidualna
i zespotowa, zadania projektowe, analizy przypadkéw oraz prezentacje umoiliwiajg studentom
rozwijanie kompetencji w sposéb dostosowany do ich predyspozycji poznawczych i spotecznych.
Whykorzystanie narzedzi cyfrowych i platform e-learningowych dodatkowo zwigksza elastycznoscé
procesu uczenia sie, umozliwiajac studentom prace we wiasnym tempie nad cze$cig materiatéw
dydaktycznych, dostep do zasobdw edukacyjnych oraz stalty kontakt z prowadzacymi. Proces
ksztatcenia jest organizowany w sposéb umoiliwiajacy dostosowanie warunkéw studiowania
do potrzeb studentéw ze szczegbélnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym studentéw
z niepetnosprawno$ciami. Obejmuje m.in.: moiliwo$¢ indywidualnej organizacji studidéw
w uzasadnionych przypadkach, dostosowanie form zaliczeri i egzamindéw do potrzeb wynikajacych
ze stanu zdrowia, elastyczne ustalanie terminéw konsultacji i form kontaktu z prowadzacymi,
wykorzystanie narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ jako wsparcia w sytuacjach utrudnionego
uczestnictwa w zajeciach stacjonarnych. Rozwigzania te sprzyjaja wyréwnywaniu szans edukacyjnych
oraz umozliwiaja petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia, przy jednoczesnym zachowaniu wymagan
dotyczacych osiggania efektéw uczenia sie.

Harmonogram realizacji programu studidow na kierunku Administracja zostaf zaprojektowany
w sposéb zapewniajacy stopniowe osiaganie wszystkich efektéw uczenia sie, przy zachowaniu
whasciwych proporcji miedzy zajeciami teoretycznymi, praktycznymi, jezykowymi oraz zajgciami
do wyboru. Organizacja studiow uwzglednia zaréwno forme stacjonarng, jak i niestacjonarng, a takze
specyfike ksztatcenia na poziomie studiéw I il stopnia.

Studia I stopnia - Studia trwajg 6 semestréw i obejmujg 180 punktéw ECTS. Program ma charakter
sekwencyjny — w pierwszych semestrach dominuja tresci podstawowe, a w kolejnych rosnie udziat
zaje¢ specjalistycznych i praktycznych. Na studiach stacjonarnych | stopnia zajgcia z bezposrednim
udziatlem nauczycieli akademickich obejmuja 105 ECTS, co stanowi 58% wszystkich punktow ECTS.
Na studiach niestacjonarnych jest to 83 ECTS, czyli 46% ECTS. Zapewnia to odpowiedni poziom
interakcji dydaktycznej, kontaktu z prowadzacymi oraz biezacej informacji zwrotnej, szczeg6lnie
w zajeciach o charakterze ¢wiczeniowym i warsztatowym. Na studiach | stopnia 103 ECTS (57%
programu) przypisane sa zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne. Obejmujg one m.in.:
¢wiczenia z prawa administracyjnego i procedury administracyjnej, warsztaty z redagowania pism
i decyzji administracyjnych, zajecia z organizacji pracy urzedu i obstugi interesanta, zajgcia projektowe
i analizy przypadkéw, praktyki zawodowe. Zajecia te s rozmieszczone w catym cyklu studiow, przy
czym ich intensywno$¢ rosnie w semestrach wyiszych, co sprzyja stopniowemu przechodzeniu
od wiedzy teoretycznej do zastosowan praktycznych. W programie przewidziano zajecia z jezyka
obcego prowadzace do osiagnigcia poziomu B2. Obejmujg one zaréwno jezyk ogélny, jak i elementy
terminologii administracyjno-prawnej, co umozliwia rozwijanie efektéw uczenia sig¢ zwigzanych
z komunikacja zawodowa w jezyku obcym. Zajecia do wyboru obejmujg 56 ECTS, co stanowi 31%
programu studiéw. Sa one realizowane gtéwnie w semestrach zaplanowanych w okolicach potowy
okresu ksztatcenia i powiazane z wyborem $ciezki rozwoju, co umozliwia studentom profilowanie
kompetencji zgodnie z planami zawodowymi.

Studia Il stopnia - Studia trwaja 4 semestry i obejmujg 120 punktéw ECTS. Program ma charakter
pogtebiony i aplikacyjny, a od pierwszego semestru wystepuje znaczacy udziat tresci specjalistycznych.
Na studiach stacjonarnych 1l stopnia zajecia kontaktowe obejmujg 63 ECTS (53%), natomiast
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na studiach niestacjonarnych — 47 ECTS (40%). Zachowana jest rOwnowaga miedzy zajeciami
wymagajacymi bezposredniej pracy z prowadzacym a pracg wiasng studenta, co sprzyja rozwijaniu
samodzielnosci i kompetencji analitycznych. Na studiach Il stopnia 67 ECTS (55%) przypisane jest
zajeciom o charakterze praktycznym. Obejmujg one: warsztaty i projekty z zakresu zarzadzania
w administracji, zajecia dotyczace analizy polityk publicznych, ¢wiczenia z interpretacji przepisow
w zfozonych stanach faktycznych, wykorzystanie narzedzi cyfrowych i systeméw e-administraciji,
praktyki zawodowe. Zajecia te sa rozmieszczone réwnomiernie w czterech semestrach, przy czym
ostatni semestr silniej powigzany jest z przygotowaniem pracy dyplomowej i praktyka zawodowa.
Studenci rozwijaja kompetencje jezykowe do poziomu B2+, z naciskiem na specjalistyczng terminologie
administracyjng i prawng oraz komunikacje zawodowg w $rodowisku miedzynarodowym. Na studiach
Il stopnia zajecia do wyboru obejmujg 39 ECTS, co stanowi 32% programu. Powigzane s3 one
z wyborem Sciezki rozwoju zawodowego i umozliwiaja pogtebienie wiedzy w okreslonych obszarach
administracji (np. administracja publiczna, ochrona $rodowiska, administracja formacji
umundurowanych).

Organizacja procesu dydaktycznego na kierunku Administracja jest $cisle podporzadkowana
profilowi praktycznemu studidéw oraz osigganiu kierunkowych efektéw uczenia sig. Dobér form zajeé,
ich proporcje godzinowe oraz sposéb organizacji ksztatcenia zapewniaja wtasciwg réwnowage miedzy
przekazywaniem wiedzy teoretycznej a rozwijaniem umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych.

W programach studiéw | i Il stopnia wystepuja nastepujace podstawowe formy zajeé:

e wyktady — ukierunkowane na przekazywanie uporzadkowanej wiedzy teoretycznej,
w tym podstaw i zaawansowanych zagadnien z zakresu prawa i administracji,

e (wiczenia — sfuigce rozwijaniu umiejetnosci stosowania wiedzy w praktyce, analizie
przepiséw, rozwigzywaniu kazuséw,

e warsztaty i zajecia projektowe — nastawione na ksztattowanie kompetencji praktycznych,
takich jak sporzadzanie dokumentéw urzedowych, analiza procesé6w administracyjnych,

® seminaria — rozwijajace umiejetnosci analityczne, argumentacyjne i badawcze, szczegdlnie
w kontekscie przygotowania prac dyplomowych,

e praktyki zawodowe - realizowane poza uczelnia, w rzeczywistym $rodowisku pracy
administracji okotopublicznej.

Struktura ta odzwierciedla zatozenie, ze wiedza teoretyczna stanowi fundament, natomiast
kluczowa role w ksztatceniu odgrywaja formy aktywizujace i aplikacyjne.

Studia | stopnia - Na studiach | stopnia taczna liczba godzin zaje¢ w typowych formach
dydaktycznych wynosi: 2684 godziny na studiach stacjonarnych oraz 2078 godzin na studiach
niestacjonarnych. Znaczacy udziat w tej strukturze majg éwiczenia, warsztaty i zajecia praktyczne,
co jest zgodne z profilem praktycznym. Wyktady dominuja w pierwszych semestrach, zapewniajac
podstawy teoretyczne, natomiast w kolejnych semestrach rosnie udziat zaje¢ o charakterze
aplikacyjnym i projektowym. Na studiach stacjonarnych zajecia realizowane s w trybie tygodniowym,
z réwnomiernym rozlozeniem godzin w semestrze. Harmonogram sprzyja systematycznemu
przyswajaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci, a duza liczba godzin éwiczen i warsztatéw umoiliwia
biezacy kontakt z prowadzacymi i aktywng prace studentéw. Na studiach niestacjonarnych liczba
godzin kontaktowych jest mniejsza, jednak zachowane sg proporcje miedzy formami zajeé. Zjazdowa
organizacja studidw wymaga wickszego udziatu pracy wiasnej studenta, wspieranej materiatami
dydaktycznymi i konsultacjami. Zajecia praktyczne realizowane sa w formach skondensowanych (bloki
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warsztatowe, ¢wiczenia problemowe), co pozwala na zachowanie efektéw uczenia sie wiasciwych dla
profilu praktycznego.

Studia Il stopnia - Na studiach Il stopnia faczna liczba godzin przewidzianych w programie studiéw
(kontaktowych i niekontaktowych) wynosi 3080 godzin zaréwno na studiach stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych, natomiast liczba godzin zaje¢ w typowych formach dydaktycznych to: 1580
godzin na studiach stacjonarnych oraz 1170 godzin na studiach niestacjonarnych. Na tym poziomie
wzrasta udziat seminariéw i warsztatow, od poczatku cyklu ukierunkowanych na analize probleméw
administracyjnych, zarzadzanie w administracji oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych. Zajecia
odbywajg sie w trybie regularnym, z udziatem form interaktywnych. Seminaria dyplomowe
sg roztozone w czasie w sposOb umozliwiajacy stopniowe przygotowanie pracy dyplomowej
oraz rozwijanie umiejetnosci badawczych i analitycznych. Obecnie Akademia nie prowadzi kierunku
na studiach Il stopnia w formie niestacjonarnej.

Zajecia wyktadowe prowadzone s3 dla wigkszych grup studentéw, natomiast ¢wiczenia, warsztaty,
projekty i seminaria odbywajg sie w mniejszych grupach, co sprzyja aktywnemu uczestnictwu
studentéw, pracy zespoftowej oraz indywidualizacji wsparcia dydaktycznego. Szczegélnie dotyczy
to zaje¢ o charakterze praktycznym i seminaryjnym, gdzie bezposrednia interakcja z prowadzacym
jest kluczowa dla osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie.

Organizacja procesu ksztatcenia zapewnia takze logiczng sekwencje zaje¢ — od tresci podstawowych
do specjalistycznych i aplikacyjnych — oraz powiazanie zajeé teoretycznych z praktykami zawodowymi
i seminariami dyplomowymi.

Praktyki zawodowe na kierunku Administracja stanowig integralny i kluczowy element programu
studiéow o profilu praktycznym. Ich organizacja, wymiar godzinowy oraz sposéb realizacji zostaty
zaprojektowane w $cistym powiazaniu z kierunkowymi efektami uczenia sig, w szczegdlnosci tymi,
ktore odnoszg sie do przygotowania zawodowego i nabywania umiejetnosci praktycznych
w rzeczywistym $rodowisku pracy administracji publicznej i okotopubliczne;.

| Poziom studiéw Wymiar praktyk | Punkty ECTS
| | stopien 960 godzin 32 ECTS
"~ stopien ' 480 godzin ' 16 ECTS

Tak znaczny wymiar praktyk umozliwia osiagnigcie efektéw uczenia sig bezposrednio zwigzanych
z przygotowaniem zawodowym. Praktyki sa wiaczone w harmonogram studiow w sposob
umozliwiajgcy wykorzystanie wcze$niej zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Na studiach | stopnia
realizowane sg po opanowaniu podstaw funkcjonowania administracji i prawa, natomiast na studiach
I stopnia maja charakter bardziej zaawansowany i czesto powigzany z tematyka pracy dyplomowej.
Program praktyk ukierunkowany jest na osigganie efektéw uczenia si¢ w zakresie: stosowania
przepiséw prawa w praktyce administracyjnej, sporzadzania dokumentéw urzgdowych (decyzji, pism,
notatek stuzbowych), obstugi interesantéw i komunikacji w srodowisku urzedowym, organizacji pracy
jednostki administracyjnej, wspétpracy w zespole i przestrzegania zasad etyki zawodowej,
wykorzystania narzedzi teleinformatycznych w pracy administracyjnej. Na Il stopniu studiow
dodatkowo kiadzie sie nacisk na: analize proceséw decyzyjnych, udziat w opracowywaniu dokumentéw
o charakterze analitycznym lub projektowym, zapoznanie si¢ z mechanizmami zarzadzania
w administracji. Praktyki stanowig zatem bezposrednie odzwierciedlenie tresci programowych

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 32



realizowanych na zajeciach i umozliwiaja osigganie efektéw uczenia sie w rzeczywistych warunkach
zawodowych.

Praktyki realizowane sg w instytucjach, ktérych profil dziatalnosci jest zgodny z kierunkiem studiéw,
w szczegblnosci w: urzedach administracji rzadowej i samorzadowej, jednostkach organizacyjnych
samorzadu terytorialnego, instytucjach publicznych realizujgcych zadania administracyjne,
podmiotach wspoétpracujacych z administracja (np. jednostkach organizacyjnych sektora publicznego,
organizacjach realizujacych zadania publiczne) oraz w sektorze administracji prywatnej. Dobdr miejsc
praktyk zapewnia studentom mozliwo$¢ zapoznania sie z realnym funkcjonowaniem administracji,
strukturg organizacyjng urzedéw, obiegiem dokumentéw oraz procedurami administracyjnymi
stosowanymi w praktyce. Srodowisko praktyk odpowiada aktualnym warunkom rynku pracy
i umozliwia nabywanie kompetencji oczekiwanych od absolwentéw kierunku.

Organizacja praktyk obejmuje: wyznaczenie opiekunéw praktyk po stronie uczelni
oraz w instytucji przyjmujacej, monitorowanie przebiegu praktyki i jej zgodnosci z programem
oraz dokumentowanie i zaliczanie praktyk na podstawie osiggnietych efektéw uczenia sie. Ze wzgledu
na rozbudowang wspétprace uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz szerokie spektrum
instytucji administracyjnych w regionie, zapewniona jest odpowiednia liczba miejsc praktyk,
umozliwiajaca realizacje obowigzkowego wymiaru praktyk przez wszystkich studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatari zapobiegawczych
Lp kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja kandydatéw w Akademii tomzyniskiej (AL) prowadzona jest zgodnie z przepisami art. 69,
art. 70 ust. 1-4, art. 72 ust. 1 oraz art. 323 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz.1571). Szczegétowe zasady przyjmowania na studia
sg ustalane corocznie uchwatg Senatu Uczelni i zatwierdzane z co najmniej rocznym wyprzedzeniem.
Na rok akademicki 2025/2026 obowigzuje Uchwata Nr 9/2025 Senatu At z dnia 15 maja 2025 r.,
zmieniajgca uchwate nr 26/2024 w zakresie warunkoéw, trybu i harmonogramu rekrutacji na studia |
i Il stopnia oraz jednolite magisterskie. Zmiana dotyczyta wylgcznie wprowadzenia zasad rekrutacji
na nowy kierunek , Bezpieczeristwo panstwa”; pozostate kierunki pozostaty bez zmian.

Studia | stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)

Kwalifikacja kandydatéw odbywa sie na podstawie konkursu swiadectw dojrzatosci:

Nowa Matura — liczba punktéw w rankingu wyliczana jest z wybranych przedmiotéw: historia, jezyk
polski, matematyka, geografia lub wiedza o spoteczefstwie (poziom podstawowy lub rozszerzony)
oraz jezyk obcy (podstawowy lub rozszerzony). Wynik z poziomu rozszerzonego mnozy sie przez 1,5.
Stara Matura — punkty przyznawane s3 zgodnie z przelicznikiem ocen z przedmiotéw: historia, jezyk
polski, matematyka, geografia, wiedza o spoteczenstwie oraz jezyk obcy (w przypadku jego braku —
jezyk polski).

Przyjecie na studia mozliwe jest takze poprzez potwierdzenie efektéw uczenia sie zdobytych poza
systemem studidw, np. poprzez prace zawodowa, kursy, szkolenia, wolontariat czy studia
podyplomowe. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie regulowana jest odpowiednimi
uchwatami Senatu At.

Studia Il stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)

Kierunek adresowany jest do absolwentéow studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia
lub jednolitych studiéw magisterskich w dziedzinie nauk spotecznych {dyscypliny: nauki o polityce
i administracji, nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse). Absolwenci innych
kierunkéw moga by¢ zobowigzani do uzupetnienia efektéw uczenia sie. Pozycje kandydata na liscie
rankingowej okreéla ocena uzyskana na dyplomie ukoriczenia studiéw | stopnia; w przypadku
przekroczenia limitu miejsc dodatkowo uwzglednia sie srednig arytmetyczna ocen.

Zasady przenoszenia efektéw uczenia sie, okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji z innych uczelni,
w tym zagranicznych, reguluje Regulamin studiéw At (Uchwata Senatu Nr 17/2024): Szczegdty
dotyczace procedury potwierdzania efektéw uczenia sie okreéla Regulamin potwierdzania efektow
uczenia sie (dostepny na stronie Akademii tomzyriskiej) oraz zmiany do Regulaminu (dostepne na

stronie Akademii tomzyriskiej)

1. Student moze przenie$¢ sie z innej uczelni po spetnieniu obowigzkéw w uczelni macierzystej
i zfozeniu podania.

2. Dziekan ustala rok, semestr oraz warunki uzupetnienia réznic programowych.

3. Zaliczenie przedmiotéw 2z innej uczelni wymaga uznania efektow uczenia
sie za odpowiadajace efektom przedmiotow w At oraz przypisania odpowiedniej liczby
punktéw ECTS.

4. Przepisanie ocen z innych uczelni mozliwe jest po spefnieniu okreslonych warunkéw
programowych i formalnych. Od decyzji koordynatora przedmiotu przystuguje odwotanie
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do Dziekana, a nastepnie do Prorektora ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich — rozstrzygniecie
Prorektora jest ostateczne.

5. Realizacja czesci programu studidw w innej uczelni krajowej lub zagranicznej moze
by¢ traktowana jako réwnowaina programowi At, przy czym kierownik wtasciwego zaktadu
ustala wykaz przedmiotéw wymagajacych zaliczenia w Uczelni, a Dziekan zatwierdza program.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie, okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni — krajowej lub zagranicznej — okresla Regulamin studiéw Akademii
tomzynskiej (Uchwata Senatu Nr 17/2024, dostepna na stronie internetowej Akademii tomzyniskiej).
Zgodnie z §17 i §18 przedmiotowego Regulaminu:

Student moze przenies¢ sie na inng uczelnie za zgoda uczelni przyjmujacej, jezeli wypetnit wszystkie

obowiazki wynikajgce z przepiséw obowigzujacych na Wydziale, ktéry opuszcza oraz zfozyt podanie
0 przeniesienie na inn3 uczelnig. Student innej uczelni, w tym takie zagranicznej, moze ubiegaé
sie o przyjecie do Uczelni w trybie przeniesienia pod warunkiem zaliczenia co najmniej pierwszego
semestru oraz spefnienia wszystkich wymogéw wynikajacych z przepiséw obowigzujgcych w uczelni,
z ktérej sie przenosi. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach Dziekan moie zezwoli¢ na
przeniesienie studenta z innej uczelni w trakcie pierwszego semestru. Dziekan, podejmujac decyzje
0 przyjeciu, okresla rok i semestr studiéw oraz warunki i terminy uzupetnienia przez studenta réinic
programowych. Studentowi przenoszgcemu zajecia zaliczone w innej uczelni, w tym zagranicznej,
przypisuje sig taka liczbe punktéw ECTS, jaka odpowiada efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku
realizacji odpowiednich zaje¢ w Uczelni.

Warunkiem zaliczenia zaje¢ zrealizowanych w innej uczelni (w tym zagranicznej) jest uznanie przez
Dziekana, ze efekty uczenia sig zdobyte w innej uczelni odpowiadajg efektom mozliwym do uzyskania
w wyniku realizacji danego przedmiotu lub grupy przedmiotéw w Uczelni. Student moze ubiegaé
sie o przepisanie oceny z przedmiotu juz zaliczonego na innej uczelni, innym wydziale, innym kierunku
lub stopniu studiéw, przy czym w przypadku tego samego kierunku ocena z przedmiotu zaliczonego
na | stopniu studiéw nie moze by¢ przepisana na Il stopniu studiéw.

Przepisania ocen z przedmiotéw dokonuje koordynator przedmiotu, jezeli spetnione sa tacznie
nastepujace warunki:

a) student zaliczyt na dotychczasowych studiach przedmiot o tej samej lub analogicznej nazwie
oraz zbieznych tresciach programowych i efektach uczenia sie,

b) forma zaje¢ i liczba godzin byly wystarczajace do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia
sie dla przedmiotu realizowanego w Uczelni,

¢) liczba punktéw ECTS z przedmiotu juz zaliczonego byta nie mniejsza niz z przedmiotu realizowanego.

W przypadku zaliczenia przedmiotu na innej uczelni lub wydziale, student — na wniosek
koordynatora przedmiotu — zobowiazany jest do przedstawienia sylabusa (karty przedmiotu)
zawierajacego w szczeg6Inosci informacje o zaktadanych efektach uczenia sie, liczbie punktéw ECTS,
liczbie godzin oraz formie zajeé.

Studenci ubiegajacy sie o przepisanie oceny uzyskanej w dotychczasowym toku studiéw
zobowigzani sg do zgtoszenia sie do koordynatora przedmiotu w celu uzyskania zgody na przepisanie
oceny na poczatku semestru, jednak nie péiniej niz w ciagu trzech tygodni od rozpoczecia zajeé
z danego przedmiotu. Od rozstrzygnigcia koordynatora przedmiotu w sprawie przepisania ocen
z przedmiotéw przystuguje odwotanie do Dziekana w terminie 14 dni od daty doreczenia decyzji.
W przypadku utrzymania rozstrzygniecia w mocy, studentowi przystuguje odwotanie do Rektora.
Rozstrzygniecie Rektora jest ostateczne.
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Student ma prawo do realizacji cze$ci programu studiéw w innej uczelni krajowej lub zagranicznej
w.ramach programoéw realizowanych przez Uczelnie.
Program zaje¢ w innej uczelni dla studenta Akademii tomzynskiej ustala kierownik wtasciwego
zaktadu, a zatwierdza Dziekan. Program ten definiuje okres studiéw, na ktéry student zostaje
skierowany do uczelni partnerskiej, wykaz przedmiotéw, ktére ma tam zaliczyé, oraz liczbe punktéw
ECTS, ktére ma uzyskaé.
Jezeli program studiow realizowany w innej uczelni zapewnia realizacje etapu studiow przewidzianego
programem Akademii tomzyriskiej, jest on traktowany jako réwnowazny i stanowi podstawe zaliczenia
odpowiedniego etapu studiow.

Jezeli program studiéw realizowany w uczelni partnerskiej nie jest w petni réwnowainy
z programem Akademii tomzyrskiej, kierownik wiasciwego zakfadu (lub katedry} ustala wykaz
przedmiotéw uznanych za réwnowazne oraz tych, ktére wymagaja zaliczenia w Uczelni, ze wskazaniem
termindw ich zaliczenia. Ustalony wykaz przedmiotéw zatwierdza Dziekan. Przedmioty wyznaczone
do realizacji w Uczelni moga by¢ zaliczane réwniez z wykorzystaniem platformy e-learningowe.
Zasady warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia sig¢ poza
systemem studiéw reguluje Uchwata Senatu Nr 80/2019 (dostepna na stronie internetowej Akademii
tomiyriskiej) oraz Uchwata Nr 18/2021 (dostepna na stronie internetowej At). Zgodnie z Regulaminem
potwierdzania efektéw uczenia sie obowigzujacym w At, efektéw uczenia nie potwierdza

sie na kierunkach studiéw, dla ktérych okreslone zostaly standardy ksztatcenia. Efekty uczenia
sie mogg zostaé potwierdzone osobie posiadajacej:

1) dokumenty, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
i co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia
pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie,

2) kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacje nadang w ramach zagranicznego systemu
szkolnictwa wyiszego odpowiadajacg poziomowi 5 europejskich ram kwalifikacji — w przypadku
ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie,

3) kwalifikacje petna na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego
po ukorczeniu studiéw pierwszego stopnia —w przypadku ubiegania sig o przyjgcie na studia drugiego
stopnia,

4) kwalifikacje peina na poziomie 7 PRK i co najmniej 2 lata doswiadczenia zawodowego
po ukoriczeniu studiéw drugiego stopnia albo jednolitych studiéw magisterskich — w przypadku
ubiegania sie o przyjecie na kolejne studia pierwszego stopnia lub drugiego stopnia lub jednolite studia
magisterskie.

W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wigcej niz 50% punktow ECTS
przypisanych do zaje¢ objetych programem studidw. O kolejnosci przyjecia na studia
na podstawie potwierdzenia efektow uczenia sie decyduje wynik potwierdzenia efektéw uczenia
sie poszczegdlnych kandydatéw. Liczba studentéw, ktérzy zostali przyjeci na studia na podstawie
potwierdzenia efektéw uczenia sig, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogdlnej liczby studentow na danym
kierunku, poziomie i profilu.

Potwierdzanie efektéw uczenia sie polega na przeprowadzeniu przez uczelnie formalnego procesu
weryfikacji posiadanych przez dana osobe efektéw uczenia sig, majacego na celu przyjecie jej na studia.
Weryfikacja efektéw uczenia sie kandydatéw zajmuja sie powotane w tym celu Komisje. Komisje
powotuje wiasciwy Dziekan. Sktad komisji nie moze by¢ mniejszy niz trzyosobowy. W sktad komisji
wchodza: przewodniczacy, sekretarz i cztonek sprawozdawca. Za organizacje potwierdzania efektow
uczenia na poszczegélnych Wydziatach odpowiedzialni sa Dziekani.
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Za potwierdzenie efektéw uczenia sie¢ At pobiera od kandydata optate. Sposéb jej naliczania
oraz wysokos¢ okresla odrebne Zarzadzenie Rektora (dostepne na stronie Akademii tomzyriskiej).
Wysokos¢ oplaty za przeprowadzenie potwierdzania efektéw uczenia sie nie moze przekroczyé
kosztéw swiadczenia tej ustugi o wiecej niz 20%. Osoba ubiegajaca sie o uznanie efektéw uczenia
sie podpisuje umowe o warunkach odpfatnosci za przeprowadzenie procedury potwierdzania efektéw
uczenia sie.

Studenci przyjeci na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie studiujg wedtug
indywidualnej organizacji studiéw, co oznacza, ze osoba przyjeta na studia w wyniku potwierdzenia
efektédw uczenia sie moze uczestniczy¢ w mniejszej liczbie zajeé.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania okreslaja:

- Regulamin studiow At; (dostepny na stronie Akademii tomzyriskiej)

~ Zarzadzenie Rektora Nr44/2022 w sprawie: zasad sktadania, archiwizowania i kontroli

antyplagiatowej prac dyplomowych (dostepne na stronie At);

- Procedura okreslajaca ramowe zasady przygotowania prac dyplomowych oraz przebieg egzaminu

dyplomowego na Wydziale Prawa i Administracji (dostepna na stronie Akademii tomzyriskiej).

Warunkiem ukoniczenia studiéw | stopnia i Il stopnia na kierunku Administracja jest uzyskanie

wymaganej liczby punkiéw ECTS przewidzianej programem studidw (co jest roéwnoznaczne
z osiagnieciem wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie) oraz zdanie egzaminu dyplomowego
na oceng co najmniej dostateczna. Program studiéw zaktada przygotowanie pracy dyplomowej, ktérej
elementy stanowig podstawe do uzyskania zaliczenia z seminarium dyplomowego. Warunkiem
uzyskania pozytywnej oceny z seminarium dyplomowego w 6. (I stopien) i 4 semestrze (Il stopien)
jest ztozenie napisanej przez studenta pracy dyplomowej. W zwiagzku z powyzszym zwigkszono liczbe
punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ z seminarium dyplomowego realizowanych w tym semestrze,
poniewaz uwzgledniono naktad pracy wiasnej studenta zwigzany z przygotowaniem pracy
dyplomowej. Za 16 godzin seminarium w 6. semestrze student otrzymuje 8 ECTS. Student dokonuje
wyboru promotora (a tym samym seminarium dyplomowego) w oparciu o jego dorobek naukowy
oraz jego zainteresowania badawcze, sposréd nauczycieli zaproponowanych przez Dziekana Wydziatu.
Promotorem moze by¢ osoba zatrudniona w At posiadajaca co najmniej stopien doktora.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Nr 28/2022 (dostepnym na stronie internetowe] Akademii
tomzynskiej), od 1 kwietnia semestru letniego roku akademickiego 2021/2022, maksymalna liczba
prac dyplomowych przydzielanych promotorom na rok akademicki wynosi 8. W szczegélnie
uzasadnionych przypadkach Dziekan moze zwigkszyé liczbe prac dyplomowych przyznang
poszczegdinym promotorom. W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze takie wyrazi¢ zgode
na wyznaczenie na promotora pracy dyplomowej nauczyciela akademickiego spoza Uczelni
ze stopniem co najmniej doktora. Promotor wspdlnie ze studentem ustala temat pracy dyplomowej
nie p6zniej niz do korica przedostatniego semestru studiéw. Student moze zglosi¢ propozycje tematu
pracy dyplomowej zgodnie ze swoimi zainteresowaniami naukowymi i zawodowymi. Temat pracy
dyplomowej powinien by¢ konkretny i dotyczy¢ jasno wyodrebnionego zagadnienia, moze byé
zwigzany z realizacjg zadan wykonywanych podczas praktyki zawodowej. Zatwierdzanie tematu pracy
dyplomowej przez Kierownika Zakfadu oraz przez Wydzialowa Komisje ds. Jakoséci Ksztalcenia
nastepuje zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi prac dyplomowych na Wydziale Prawa i Administracj
Akademii tomzynskiej (dostepnymi na stronie internetowej At)

Studenci informuja na piSmie Dziekana o ewentualnej zmianie tematu pracy dyplomowej. Zmiane
musi zaopiniowa¢ promotor oraz zatwierdzi¢ Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Wykonang
prace dyplomowg student przedktada do zaakceptowania promotorowi. Prace dyplomowa przyjeta
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przez promotora student sktada w systemie APD na 14 dni przed planowang obrong, ale nie p6zniej
niz do dnia 20 czerwca na studiach koriczacych sie w semestrze letnim i do dnia 31 stycznia
w przypadku zakoriczenia studiéw w semestrze zimowym.

W szczegélnie uzasadnionych przypadkach Dziekan, na wniosek studenta pozytywnie zaopiniowany
przez promotora, moze przesung¢ termin ztozenia pracy dyplomowej, jednak nie dtuzej niz o 3 miesigce
od terminéw wskazanych w Regulaminie studiéw. Nieztozenie pracy w podanym terminie skutkuje
skresleniem z listy studentéw. Osoba skreslona z listy studentéw z powodu nieztozenia w okresionym
terminie pracy dyplomowej moze wznowi¢ studia na zasadach okreslonych przez Dziekana.

Promotor i recenzent przygotowujg i wypetniajg w systemie Archiwum Prac Dyplomowych (APD)
ocene pracy dyplomowej przed planowanym terminem egzaminu dyplomowego.

Praca oceniana jest przez promotora i przez recenzenta wedtug nastepujgcej skali ocen:

e bardzo dobra (5),
dobra plus (4,5),
dobra (4),
dostateczna plus (3,5),
dostateczna (3),
niedostateczna (2).
Na uzasadniony wniosek recenzenta praca dyplomowa moze by¢ wyrdzniona. Komisja egzaminu

dyplomowego, po rozpatrzeniu wniosku recenzenta, podejmuje decyzje o wyrdznieniu pracy lub
odmawia wyrdznienia pracy. W przypadku negatywnej oceny pracy dyplomowej przez recenzenta
Dziekan zasiega opinii drugiego recenzenta.

W przypadku drugiej negatywnej oceny praca nie moze zosta¢ dopuszczona do obrony. Warunkiem
dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest spetnienie tacznie ponizszych warunkéw:

1. uzyskanie zaliczern wszystkich przedmiotéw w tym praktyk zawodowych, ztozenie wszystkich
egzamindw objetych programem studiéw, uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia
sie,

2. uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS przewidzianej programem studiéw danego kierunku
studiéw, w tym co najmniej 180 punktéw ECTS —w przypadku studidow pierwszego stopnia i 120
punktow ECTS — w przypadku studiéw drugiego stopnia,

3. uzyskanie pozytywnej oceny z pracy dyplomowej,

4. z#oienie wszystkich wymaganych dokumentéw, w tym elektronicznej karty obiegowej. Na
pisemny wniosek studenta lub kierujacego pracg dyplomowa egzamin dyplomowy moze mieé
charakter otwarty.

Prawo zadawania pytan oraz wypowiadania uwag w trakcie takiego egzaminu przystuguje wytacznie
cztonkom komisji egzaminu dyplomowego. Zgodnie z §50 Regulaminu studiéw Uchwata Senatu
Nr 17/2024 (dostepna na stronie internetowej At} egzamin dyplomowy winien odby¢ sie w terminie
nieprzekraczajacym trzech miesigcy od daty zlozenia przez studenta wszystkich dokumentow
potwierdzajgcych spetnienie warunkéw dopuszczenia do egzaminu dyplomowego, a takie zloZenia
przez studenta pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisjg egzaminacyjna
powotang przez Dziekana. W sktad komisji wchodza: promotor pracy i recenzent. Komisji przewodniczy
Dziekan lub upowazniony przez Dziekana nauczyciel akademicki ze stopniem, co najmniej doktora.
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W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze powota¢ inny sktad komisji egzaminacyjnej. Egzamin
dyplomowy jest egzaminem ustnym, sktadajacym sie z dwéch czesci:

e w czesci pierwszej student dokonuje krétkiej prezentacji pracy dyplomowej (przedstawia
przedmiot badan, podjete problemy badawcze, cel pracy, jej zakres i uzyskane rezultaty)
oraz odpowiada na pytania cztonkdw komisji egzaminacyjnej dotyczace pracy dyplomowej;

e w drugiej czesci egzaminu student losuje dwa pytania. Pytania na egzamin dyplomowy
sg jawne opublikowane na stronie Wydziatu, w zakfadce Procedura dyplomowania;

e Komisja w trakcie egzaminu moze formutowaé dodatkowe pytania;

¢ Komisja wylicza srednig arytmetyczng z egzaminu dyplomowego biorgc pod uwage ocene
z prezentacji pracy oraz oceny uzyskane przez studenta za odpowiedzi na zadane pytania;

e za ocene egzaminu dyplomowego, przyjmuje sie $rednia arytmetyczng ocen (zaokraglong
do dwdch miejsc po przecinku) uzyskanych podczas egzaminu, obliczong zgodnie z zasada:
4,51 - 5,0 — bardzo dobry;

4,11 - 4,50 — dobry plus;
3,71-4,10—dobry;

3,31 - 3,70 — dostateczny plus;
3,0 - 3,30 — dostateczny;

do 2,99 - niedostateczny.

W przypadku uzyskania przez studenta z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej
lub nieusprawiedliwionego nieprzystapienia do egzaminu dyplomowego w ustalonym terminie,
co jest rébwnoznaczne z otrzymaniem oceny niedostatecznej, Dziekan wyznacza studentowi drugi
termin egzaminu, jako ostateczny, nie wczesniej niz przed uptywem jednego miesiaca, ale nie pdZniej
niz trzech miesiecy od daty pierwszego egzaminu dyplomowego. W przypadku uzyskania przez
studenta w drugim terminie z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej lub
nieusprawiedliwionego nieprzystapienia do egzaminu dyplomowego w ustalonym terminie,
co jest rbwnoznaczne z otrzymaniem oceny niedostatecznej, Dziekan wydaje decyzje o skregleniu
studenta z listy studentow. Podstawa obliczania ostatecznego wyniku studiéw sa nastepujace $rednie
arytmetyczne zaokraglone do dwdch miejsc po przecinku:

¢ Jdrednia arytmetyczna z ocen korficowych egzamindéw i zaliczeri, z uwzglednieniem ocen
niedostatecznych uzyskanych w trakcie studiéw;

e srednia arytmetyczna ocen z pracy dyplomowej wystawionych przez promotora i recenzenta;

e Srednia arytmetyczna ocen z egzaminu dyplomowego.

Ostateczny wynik studiéw stanowi ocena uwzgledniajgca nastepujgca wage ocen czastkowych:

Srednia arytmetyczna brana pod uwage
przy wyliczaniu ostatecznej oceny, ktéra Waga
bedzie wpisana na dyplomie studenta
$rednia arytmetyczna ocen z toku studiéw x0,6
srednia arytmetyczna z egzaminu x0,2
dyplomowego
srednia arytmetyczna ocen z pracy x0,2
dyplomowej
RAZEM Suma wszystkich $rednich pomnozonych przez
odpowiedni wspdtczynnik wyrazajacy wage oceny
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Przy wystawianiu oceny na dyplomie ukoriczenia studidw, nalezy uwzgledni¢ sume wszystkich
$rednich pomnozonych przez odpowiednia wage oraz nastepujaca zasadga:
4,60 — 5,0 — bardzo dobry
4,21 — 4,59 — dobry plus
3,76 — 4,20 — dobry
3,26 — 3,75 — dostateczny plus
3,0 - 3,25 — dostateczny

Komisja egzaminacyjna moze podwyiszy¢ ostateczny wynik wpisywany na dyplomie o pét stopnia,
jezeli student z pracy dyplomowej oraz z egzaminu dyplomowego otrzymat oceny bardzo dobre
oraz w toku studidéw uzyskat érednig ocen co najmniej 4,0 i w obowiazujgcym terminie ukoriczyt studia.
Absolwent moze takie otrzymac dyplom ,z wyrdznieniem” jezeli speinit tacznie nizej wymienione
warunki:

a)ukotniczyt studia w terminie okreslonym programem studiow;

b) uzyskat srednia ocen z toku studiéw nie nizszg niz 4,75;

c¢) uzyskat z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego oceny ,,bardzo dobre”;

d) w toku studiow postepowat zgodnie z trescig slubowania, w szczegdInosci nie zostata wobec

niego orzeczona kara dyscyplinarna.

O przyznanie dyplomu z wyrdznieniem absolwentowi spetniajgcemu powyisze kryteria wnioskuje
komisja egzaminacyjna.

Podstawowym narzedziem monitorowania i oceny postepdéw studentéw w Akademii tomzynskiej
jest Uczelniany System Obstugi Studiéw (USOS), ktéry umozliwia biezace $ledzenie i analize przebiegu
studiéw. System pozwala na wyodrebnienie, sortowanie i analizowanie danych dotyczacych studentéw
w oparciu o zdefiniowane kryteria, takie jak liczba zaliczonych przedmiotéw, uzyskane punkty ECTS,
érednia ocen, status w toku studiéw czy terminowos¢ realizacji programu. Dane pozyskiwane z systemu
USOS stanowia podstawe analiz prowadzonych na poziomie zaktadéw, wydziatéw oraz catej Uczelni.
Od roku akademickiego 2019/2020 szczegdtowe dane dotyczace liczby kandydatéw przyjetych
na studia, liczby oséb, ktére nie podjety ksztalcenia, wskainika odsiewu oraz liczby studentéw
koniczgcych studia w terminie, sg systematycznie ujmowane w Rocznym raporcie samooceny
z realizacji systemu jakosci ksztatcenia, opracowywanym przez Wydzialowg Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia (dostepnym na stronie internetowe] Ak). Informacje te sg réwniez uwzgledniane
w Rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Uczelnianej Rady ds. Jakodci Ksztatcenia oraz z dziatan

projakosciowych podejmowanych przez wydziatlowe komisje. Oba dokumenty stanowig istotny
element uczelnianego systemu monitorowania jakosci ksztafcenia i sg przedstawiane Wiadzom
Wydziatu, Wiadzom Uczelni oraz Senatowi.

Dane z raportéw s3 analizowane na posiedzeniach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Wydziatowych Komisjach ds. Jakosci Ksztatcenia. Wyniki monitorowania stanowig podstawe
do podejmowania dziatari ukierunkowanych na ograniczenie odsiewu studentéw oraz zwigkszenie
liczby oséb przystepujacych do egzaminu dyplomowego. Analiza wynikéw nauczania prowadzona
jest na podstawie danych statystycznych dotyczacych liczby studentéw w poszczegblnych okresach
sprawozdawczych, liczby oséb rezygnujacych lub skreslonych z listy studentéw oraz liczby
absolwentdw konczacych studia w terminie.

Weryfikacja postgpéw studentéw odbywa sie réwniez na podstawie danych gromadzonych
w systemie USOS, w tym protokotéw zaliczen i indywidualnych kart osiggnie¢. Uczelnia prowadzi takie
cykliczne badania ankietowe dotyczace jakosci ksztatcenia, realizowane w systemie USOS po kazdym
semestrze, badania loséw i opinii absolwentéw. Uzupetnieniem formalnych procedur monitorowania
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sg rozmowy ze studentami i wyktadowcami, ktére umozliwiajg biezgce identyfikowanie ewentualnych
trudnosci w procesie dydaktycznym. Wyniki analiz sg wykorzystywane w doskonaleniu procesu
nauczania i uczenia sie studentéw. Na ich podstawie wprowadzane sg zmiany w programie studiow,
modyfikowane tresci i metody dydaktyczne, a takze weryfikowane formy sprawdzania osiagniecia
efektéw uczenia sie.

Analiza wynikéw ankiet studenckich stanowi element oceny nauczyciela akademickiego
oraz podstawe dziatai podejmowanych przez kierownikoéw zaktadéw i wydziatowe komisje jakosci.
Regularna analiza ankiet po kazdym semestrze pozwala na biezacg kontrole jakosci procesu
dydaktycznego oraz szybkie reagowanie w przypadku zgtaszanych probleméw. Wyniki monitorowania
wykorzystywane sg réwniez przy planowaniu hospitacji zaje¢, zakupie materiatéw dydaktycznych
i rozwoju infrastruktury dydaktycznej. Analiza efektéw ksztalcenia stanowi takie podstawe
do planowania szkolen i warsztatow dia nauczycieli akademickich, w tym w ramach projektow
krajowych i uczelnianych programéw rozwoju, a takie do racjonalnego przydzielania zajeé
dydaktycznych zgodnie z kompetencjami i do$wiadczeniem prowadzacych.

Ogblne zasady zaliczenia roku studidw, semestru, zajeé, a tym samym oceniania stopnia osiggania
efektéw uczenia sig, okresla rozdziat 5 Regulaminu studiéw; natomiast szczegbétowe zasady
sprawdzania stopnia osiagniecia zaktadanych efektéw uczenia w ramach poszczegélnych zajeé zawarte
sg w sylabusie przedmiotu dostepnym w systemie USOS. Stopien osiggniecia efektéw uczenia sie jest
okredlany przy uzyciu numerycznej skali ocen (3,0 — 5,0). Ocena 2,0 oznacza brak osiagniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Weryfikacja osiggania przez studentéw zatoZzonych efektéw uczenia
sie odbywa sie poprzez zaliczanie wszystkich zaje¢ okreslonych programem studiéw w terminach
ustalonych organizacja roku akademickiego.

Cyklem podlegajacym zaliczeniu jest semestr, natomiast rejestracja na kolejny rok studiéw odbywa
si¢ w cyklu rocznym. Wszystkie zajecia przewidziane programem studiéw dla kierunku Administracja
koricza sig egzaminem lub zaliczeniem na ocene, za wyjatkiem wychowania fizycznego, ktére kornczy
si¢ zaliczeniem bez oceny. W przypadku przedmiotéw korczacych sie egzaminem, warunkiem
dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie zaliczenia z wszystkich innych form zajeé¢ z danego
przedmiotu. Udziat poszczegdinych form zaje¢ w ocenie koficowej z danego przedmiotu okresla
koordynator i umieszcza taka informacje w sylabusie. Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie
oceny, co najmniej dostatecznej ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych planem studiéw.
Zaliczenie zaje¢, w tym osiggniecie efektéw uczenia sig do nich przypisanych, nauczyciel akademicki
odnotowuje w systemie USOS poprzez uzupetnianie protokotu przedmiotowego i ztozenie podpisanej
wersji papierowej w Dziekanacie.

Nauczyciel akademicki jest zobowigzany do przedstawienia studentom szczegétowych sposobéw
weryfikacji efektéw uczenia sig osiagnietych w ramach przedmiotu podczas pierwszych zaje¢ oraz do
zamieszczenia tych informacji w sylabusie przedmiotu udostepnionym w systemie USOS. W sylabusie,
przy wskazanych sposobach weryfikacji, okresla sie réwniez, ktére efekty uczenia sie sg weryfikowane
dana metoda oraz udziat poszczegdinych sktadowych oceny w ocenie koricowej. Do najczesciej
stosowanych sposobéw weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie na poziomie
przedmiotu naleza:

W zakresie wiedzy i umiejetnosci stosowane s3 zréznicowane formy pisemne i ustne, umozliwiajgce
oceng zarébwno poziomu opanowania wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci jej praktycznego
zastosowania. Do najczesciej stosowanych naleza: testy sprawdzajace stopiert zrozumienia treéci
merytorycznych, prace pisemne, projekty indywidualne i zespofowe, raporty oraz dzienniki z praktyk
zawodowych. Weryfikacja obejmuje takie prace dyplomowe, prezentacje multimedialne
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dokumentujace wyniki samodzielnych lub grupowych zadan, referaty, dyskusje problemowe oraz
analizy przypadkow.

Ocenie podlega nie tylko efekt koricowy, ale rowniez proces realizacji zadania — w tym sposéb
planowania pracy, trafnos¢ podejmowanych decyzji, samodzielnosé, skuteczno$é rozwigzywania
probleméw, wspétpraca w zespole oraz umiejetnosc krytycznej refleksji nad wtasnym dziataniem.

W zakresie kompetencji spotecznych: stosowane sa metody oparte na systematycznej obserwacji
postawy studenta, jego aktywnosci, zaangazowania oraz umiejetnosci wspotpracy w srodowisku
akademickim i zawodowym. Weryfikacja obejmuje ocene samodzielnosci w pracy, odpowiedzialnosci
za powierzone zadania, terminowosci, zdolnosci do pracy w grupie, gotowosci do podejmowania
inicjatywy oraz konstruktywnego udziatu w dyskusjach. W przypadku zaje¢ o charakterze praktycznym,
w tym praktyk zawodowych, ocenie podlega takie sposéb komunikowania sie w srodowisku pracy,
kultura osobista, umiejetnos¢ dostosowania sie do zasad organizacyjnych i etycznych obowigzujacych
w instytucjach.

Dokumentami poswiadczajacymi osiagniecie przez studenta efektéw uczenia sie s3:

1) Dokumentacja potwierdzajaca uzyskanie efektéw uczenia sie przewidzianych do osiagniecia

w ramach zajeé:

- prace pisemne;

- karty indywidualnej oceny zaliczenia / egzaminu ustnego;

- projekty, prezentacje;

- dokumentacja potwierdzajaca realizacje mini zadan zawodowych — obejmujaca opisy wykonanych
zadan, refleksje studenta oraz notatki z analizy przypadku (case study);

- dzienniki z praktyk;

- zadania i quizy na uczelnianej platformie e-learning;

- wykaz ocen formatywnych i sumatywnych wystawionych przez nauczyciela akademickiego;
w przypadku przedmiotu praktyka zawodowa brana pod uwage jest réwniez ocena wystawiona
przez opiekuna zakladowego;

- samoocena studenta dokonywana po zakoriczeniu praktyki zawodowej;

- protokoty z przedmiotu.

2) Dokumentacja potwierdzajaca uzyskanie efektéw uczenia sie przechowywana w Dziekanacie

lub archiwizowana w systemie USOS:

- karty indywidualnych osiagnie¢ studenta;

- protokoty z zaje¢;

- protokoty z egzaminu dyplomowego oraz recenzje pracy dyplomowej;

— praca dyplomowa;

- suplement do dyplomu.

Nauczyciel akademicki zobowigzany jest do gromadzenia i przechowywania prac korcowych
oraz etapowych, a takie innych dokumentéw potwierdzajacych osiggniecie przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia sie i przekazanie tzw. teczki z efektami koordynatorowi przedmiotu
w terminie do 31 marca (semestr zimowy) oraz do 30 wrzeénia (semestr letni). Koordynator
przedmiotu z kolei przekazuje petna dokumentacje wiasciwemu kierownikowi zaktadu, ktory
ma obowigzek zdeponowaé¢ dokumentacje potwierdzajaca osiagniecie efektow uczenia
sie na poziomie poszczegblnych przedmiotdbw w Depozytorium dokumentacji dydaktycznej
wytworzonej w procesie ksztatcenia (ul. Akademicka 1, sala A2.7). Szczegétowe zasady
przechowywania dokumentacji dydaktycznej wytworzonej w procesie ksztatcenia okreslone zostaty
w zatgczniku nr 1 do Zarzgdzenia Rektora nr 111/20 (dostepnym na stronie internetowej At).
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Dobdér metod oceny uwzglednia konieczno$¢ réwnolegtej weryfikacji wiedzy, umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spofecznych, zaréwno w trakcie toku studidw, jak i na etapie
dyplomowania. System ma charakter ciggty, zréznicowany i adekwatny do specyfiki poszczegélnych
grup zajec oraz praktyk zawodowych.

Efekty uczenia sie odnoszace sie do wiedzy m.in. znajomos¢ instytucji prawa administracyjnego,
zasad funkcjonowania administracji, metod interpretacji przepisow prawa, uwarunkowan
organizacyjnych i spotecznych, sa weryfikowane przede wszystkim za pomoca: egzaminéw pisemnych
i ustnych, testéw wiedzy i kolokwiéw problemowych, analiz aktéw prawnych i orzecznictwa, prac
pisemnych o charakterze analitycznym. Metody te pozwalaja oceni¢ stopie rozumienia pojeé,
zaleznosci systemowych oraz zdolno$é¢ do prawidiowej interpretacji norm prawnych i zjawisk
administracyjnych (np. efekty kierunkowe dotyczace pogtebionej wiedzy o strukturach administracji
i metodach interpretacji prawa na studiach Il stopnia).

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji Charakter oceny
Znajomos¢ i rozumienie zasad Egzamin problemowy, Sprawdzenie poprawnosci
interpretacji przepiséw prawa analiza kazusu wyktadni i argumentacji prawnej

Wiedza o strukturach i procesach Test wiedzy + pytania | Ocena zakresu i gtebi rozumienia
administracyjnych opisowe zagadnien

Ze wzgledu na profil praktyczny studiéw, istotng role odgrywaja metody pozwalajace ocenié
zdolnos¢ do stosowania wiedzy w sytuacjach zawodowych. W tym celu wykorzystywane s3: studia
przypadku (case study), symulacje postepowari administracyjnych, opracowywanie projektéw decyzji
administracyjnych i pism urzedowych, projekty zespotowe, analiza dokumentacji urzedowej. Metody
te umotzliwiajg ocene takich efektéw jak: rozwiazywanie probleméw administracyjnych, stosowanie
przepisow w praktyce, formutowanie uzasadnien prawnych, planowanie dziatahi organizacyjnych
czy wspotpraca zespotowa.

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji Co jest oceniane
Umiejetnos¢ stosowania Symulacja postepowania Poprawnos$¢ merytoryczna,
przepiséw prawa w praktyce administracyjnego, projekt struktura rozstrzygniecia,
decyzji uzasadnienie
Rozwigzywanie ztozonych Projekt zespotowy + Trafnos¢ diagnozy problemu,
probleméw prezentacja dobdr narzedzi, wykonalnos¢
administracyjnych rozwigzan
Analiza proceséw w Studium przypadku Umiejetnosé identyfikacji
administracji uwarunkowan prawnych
i organizacyjnych

Kompetencje jezykowe, w tym znajomos¢ specjalistycznej terminologii administracyjnej w jezyku
obcym (poziom B2/B2+), s3 rozwijane i oceniane w ramach lektoratéw o profilu zawodowym.
Stosowane metody obejmuja: testy jezykowe sprawdzajace rozumienie tekstéw specjalistycznych,
wypowiedzi ustne w sytuacjach symulujacych komunikacje zawodowa, zadania pisemne
(np. korespondencja urzedowa w jezyku obcym), ¢wiczenia symulacyjne i dialogi sytuacyjne. Metody

te umozliwiajg oceneg zdolnosci do postugiwania sie jezykiem obcym w kontekscie administracyjnym
i miedzynarodowym.
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Praktyki zawodowe stanowig kluczowy element weryfikacji efektéw o charakterze praktycznym.
Ocena osiagniecia efektow uczenia sie odbywa sie poprzez: ocene zakladowego opiekuna praktyk,
analize dziennika praktyk dokumentujacego wykonywane zadania, nadzor i weryfikacje efektow przez
opiekuna uczelnianego, kontrole przebiegu praktyk w miejscu ich realizacji. Ocenie podlegajg
m.in. umiejetnosci organizacyjne, komunikacyjne, stosowanie przepisow prawa w praktyce,
samodzielnos¢, odpowiedzialnosé oraz funkcjonowanie w strukturach administracyjnych. Warunkiem
zaliczenia jest osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia sie i przedtozenie petnej dokumentaciji.

Koncowym etapem weryfikacji efektéw uczenia sie jest praca dyplomowa oraz egzamin
dyplomowy. Praca ma charakter analityczny lub projektowy i stanowi sprawdzian: umiejetnosci
samodzielnego rozwigzywania probleméw administracyjnych, stosowania wilasciwych metod
i narzedzi badawczych, integracji wiedzy teoretycznej z praktyka, poprawnosci jezykowej
i strukturalnej wypowiedzi naukowej. Egzamin dyplomowy obejmuje prezentacje pracy
oraz odpowiedzi na pytania problemowe, co pozwala zweryfikowaé poziom osiggniecia efektéw
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w sposéb kompleksowy.

Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie stosowane na kierunku Administracja
sg zgodne z wymaganiami okresionymi w standardach ksztatcenia, wydanych na podstawie art. 68 ust.
3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. System oceniania zapewnia
rzetelng i obiektywna weryfikacje stopnia osiagnigcia efektéw uczenia sig w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Weryfikacja efektéw uczenia si¢ odbywa sie z wykorzystaniem zréinicowanych metod,
adekwatnych do charakteru zaje¢ oraz zakladanych efektow, w szczegélnosci takich jak: egzaminy
pisemne i ustne, kolokwia, testy wiedzy, prace pisemne (referaty, eseje, analizy aktéw normatywnych
i orzecznictwa), projekty zespotowe i indywidualne, prezentacje, studia przypadkéw oraz biezgca
ocena aktywnosci studentéw podczas zaje¢. W przypadku zaje¢ praktycznych oraz praktyk
zawodowych stosowane s réwniez metody oceny oparte na obserwacji pracy studenta, analizie
dokumentacji oraz ocenie opiekuna praktyk.

Przyjete metody oceniania s transparentne i znane studentom, a kryteria zaliczen i egzaminéw
sg jednoznacznie okreslone w sylabusach przedmiotéw. Zapewnia to sp6jnos¢ procesu dydaktycznego
oraz mozliwoé¢ monitorowania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacq oceng (jezeli dotyczy)
Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 3
Lp. | wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. Brak zalecen
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Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zajecia na kierunku Administracja prowadzone sg przez nauczycieli akademickich posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje i dorobek naukowy w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych,
w tym w dyscyplinach: nauki prawne, nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce i administracji, nauki
o0 zarzadzaniu jakosciag oraz historia.

W Zaktadzie Prawa i Administracji zatrudnionych jest 16 nauczycieli akademickich, w tym:

e 2 profesoréw (stanowiska badawczo-dydaktyczne) — nauki prawne,

* 1 doktor habilitowany ( stanowisko badawczo-dydaktyczne} — nauki prawne (obecnie do 31
sierpnia 2026 dr hab. Anna Ostrowska, prof. AL przebywa na urlopie bezptatnym),

e 1 doktor habilitowany ( stanowisko dydaktyczne) — nauki prawne,

¢ 1 doktor habilitowany (stanowisko badawczo-dydaktyczne) — historia,

e 7 doktoréw (stanowisko badawczo-dydaktyczne) — nauki prawne,

¢ 1 doktor (stanowisko badawczo-dydaktyczne) — nauki o bezpieczenstwie,

e 1 magister (stanowisko badawczo-dydaktyczne) — nauki prawne,

* 2 magistréow (stanowisko dydaktyczne) — nauki prawne.

Na Wydziale Prawa i Administracji, na ocenianym kierunku Administracja, proces dydaktyczny
wspierany jest przez kadre zatrudniong zarédwno na podstawie umoéw o prace z innych Wydziatéw At
jak i umoéw cywilnoprawnych. W roku akademickim objetym oceng na podstawie umoéw
cywilnoprawnych zatrudnionych jest tacznie 25 pracownikéw. Szczegétowe informacje znajduja sie
w (Zat. 2_4 a i b Charakterystyka nauczycieli akademickich) oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub
na (na stronie internetowej Akademii tomzyriskieij).

Na kierunku Administracja zajecia prowadza specjaliéci z réznych dziedzin prawa i administracji,
w tym sedziowie, radcy prawni, prokuratorzy, adwokaci oraz mediatorzy sadowi. Zajecia prowadza
rowniez przedstawiciele szczebla kierownictwa wyzszego oraz funkcjonariusze stuzb mundurowych, co
pozwala na uzyskanie praktycznej wiedzy i doswiadczenia w obszarze administracji.

Wszyscy pracownicy At odbyli w 2020 r. szkolenie z obstugi platformy e-learningowej Moodle,
wykorzystywanej do zajec zdalnych. Nowo zatrudniani pracownicy szkoleni sg przez Dziat Systeméw
Komputerowych, co zapewnia przygotowanie zaréwno kadry, jak i studentéw do prowadzenia
i uczestnictwa w zajeciach z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢.

Nauczyciele akademiccy posiadajg nie tylko kwalifikacje teoretyczne, ale takie doéwiadczenie
praktyczne, co gwarantuje wysoka jakos¢ ksztatcenia opartego na aktualnej wiedzy i umiejetnosciach
praktycznych. Kadra systematycznie rozwija swoje kompetencje poprzez szkolenia, kursy, webinaria
i inne formy doskonalenia zawodowego, umozliwiajace aktualizacje warsztatu dydaktycznego
i dostosowanie metod nauczania do wspétczesnych potrzeb, w tym wykorzystania nowych technologii,
narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji. Akademia tomiyriska uzyskata dofinansowanie w ramach
naboru FERS.01.05-1P.08-001/25 ,, Doskonatosé¢ dydaktyczna”, co umozliwia dalszy rozwoj kompetencji
nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku Administracja, w tym poprzez szkolenia specjalistyczne
dotyczace wykorzystania Al w dydaktyce.

W ramach projektu Projekt: ,PWSIiP w tomzy dostepna i bez barier”, POWR.03.05.00-00-A068/20
4 pracownikéw uczestniczylo w szkoleniu Metody pracy dydaktycznej ze studentem
z niepetnosprawnoscia (dostosowanie metod dydaktycznych do rodzaju niepetnosprawnosci studenta)
jak réwniez 10 pracownikéw  ukoriczylo szkolenie ze skutecznego nauczania studentéw
niepetnosprawnych za pomoca e-learningu. Ponadto pracownicy uczestniczyli w szkoleniu z zakresu
pisania, badania, zarzagdzania pracg naukowa oraz pisania i publikowania artykutéw naukowych.
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Dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe kadry przedstawiono w charakterystyce nauczycieli
akademickich (Zat. nr 2_4 a i b). Zasady planowania zaje¢ dydaktycznych regulowane
sg Zarzadzeniem Rektora Nr 113/18, (dostepnym na stronie internetowej At) zgodnie z ktérym obsade
zaje¢ ustalaja Kierownicy Katedr/Zaktadéw oraz Kierownik Akademickiego Centrum Jezykéw Obcych.
Kierownicy wprowadzaja w systemie ,zdalne obcigzenia” informacje o wyktadowcach
i koordynatorach przedmiotéw w ustalonych terminach semestralnych

W przypadku kierunku Administracja za obsade zaje¢ odpowiada Kierownik Zaktadu Prawa
i Administracji. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie m.in.:

e tematyke i forme zajeé, wymiar godzin oraz kompetencje praktyczne do nabycia przez

studentow,

o kwalifikacje, wyksztatcenie, dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe kadry,

¢ pensum dydaktyczne, wyniki hospitacji oraz opinie studentéw,

s szczegblne wymagania dotyczgce zajec praktycznych i specjalistycznych.

Do prowadzenia zaje¢ praktycznych wyznaczani s3 wykladowcy z doswiadczeniem zawodowym,
co umozliwia studentom poznanie realiéw pracy zawodowej i konfrontacje wiedzy teoretycznej
z praktyka. Nauczyciele z praktyka zawodowga przekazujg nie tylko wiedze teoretyczng, ale takze
przyktady z codziennej pracy i wskazéwki dotyczace rozwigzywania probleméw w administracji.
Dodatkowo, doswiadczeni wyktadowcy wspieraja studentéw w zdobywaniu praktyk i zatrudnienia
po ukoriczeniu studiow.

Szczegdlng wage przykiada sie do wtasciwego doboru kadry prowadzacej zajecia o charakterze
praktycznym. Zajecia te realizowane sa przez nauczycieli posiadajgcych odpowiednie przygotowanie
merytoryczne oraz doswiadczenie zawodowe, co umozliwia studentom konfrontacje wiedzy
teoretycznej z praktyka i poznanie realnych uwarunkowari pracy w administracji. Wyktadowcy
wykorzystujag w dydaktyce przyktady z wtasnej praktyki zawodowej, studia przypadkéw oraz analizg
rzeczywistych sytuaciji, co sprzyja rozwijaniu umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
studentow.

Na zakonczenie kazdego roku akademickiego Kierownik Zaktadu Prawa i Administracji sporzadza
sprawozdanie z dziatalnoéci Zaktadu, obejmujace informacje dotyczace rozwoju naukowego
i dydaktycznego pracownikéw, ich osiagnie¢ oraz form doskonalenia zawodowego. Dane te stanowig
podstawe do planowania obcigzeri dydaktycznych w kolejnym roku akademickim i umozliwiaja
optymalne dopasowanie zaje¢ do kompetencji oraz doswiadczenia kadry.

Zajecia na kierunku Administracja prowadzone sg w wiekszosci przez nauczycieli akademickich
i specjalistébw posiadajacych doswiadczenie zawodowe, ktérzy facza dziatalno$¢ dydaktyczng
z praktyka zawodowa oraz aktywno$cia naukowa. Takie pofaczenie sprzyja aktualizacji tresci
ksztatcenia oraz wprowadzaniu do zaje¢ elementdéw wynikajacych zaréwno z najnowszych badan
naukowych, jak i doswiadczeri zdobytych poza uczelnia.

Czeéé kadry dydaktycznej posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze administracji
publicznej, prywatnym, non-profit, ochrony zdrowia oraz w $rodowisku akademickim. Aktywnos¢
naukowa nauczycieli, obejmujgca udziat w konferencjach, publikowanie artykutéw oraz wspétprace
z innymi o$rodkami akademickimi, stanowi istotne wsparcie procesu dydaktycznego i przyczynia
sie do doskonalenia programoéw studiow.

Nauczyciele akademiccy uczestniczg w szkoleniach, kursach i webinariach, podnoszac swoje
kompetencje dydaktyczne i zawodowe w odpowiedzi na zmieniajace sig potrzeby studentow oraz
wyzwania  wspotczesnej edukacji. Uczelnia wspiera te dzialania poprzez  udziat
w projektach rozwojowych, w tym w projekcie ,Doskonatoé¢ dydaktyczna”. Szczegétowa
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charakterystyka dorobku naukowego, zawodowego i dydaktycznego kadry zostata przedstawiona
w (zataczniku nr 2_4 a i b) do niniejszego raportu.

Akademia tomzyriska realizuje przejrzysta i zgodng z obowigzujacymi przepisami wewnetrznymi
polityke kadrowa, ktérej nadrzednym celem jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia poprzez
systematyczny rozwdj kompetentnej kadry dydaktycznej. Szczegblny nacisk kiadzie sie na rozwdj
wtasnych pracownikéw, faczacych dziatalnos¢ naukowa z doswiadczeniem praktycznym,
a takze na pozyskiwanie praktykéw zainteresowanych rozwojem naukowym.

Do gtéwnych zatozen polityki kadrowej Uczelni naleza:

o zwiekszanie udziatu pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow o prace,

e wspieranie awansu naukowego nauczycieli akademickich,

e doskonalenie systemu ocen okresowych i jego powigzanie z polityka zatrudnienia,

e premiowanie pracownikdw wyrézniajgcych sie osiggnieciami naukowymi i dydaktycznymi,

s stosowanie mechanizméw motywujgcych do mobilnosci zawodowej,

e realizacja zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacii
pracownikéw naukowych.

Proces doboru i rekrutacji kadry dydaktycznej stanowi istotny element systemu zapewniania jakosci
ksztafcenia i pozostaje pod nadzorem Rektora, we wspétpracy z Senatem oraz kierownikami jednostek
organizacyjnych. Zatrudnianie nauczycieli akademickich odbywa sie w drodze otwartych konkurséw,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zapisami Statutu Uczelni. (dostepnym na stronie AL).
W postepowaniach konkursowych oceniane sg m.in. kwalifikacje formalne, posiadane stopnie i tytuty
naukowe, dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne oraz zgodno$¢ kompetencji zawodowych
z profilem ksztatcenia na danym kierunku.

Rekrutacja wspotpracownikow realizowana jest w sposéb mniej sformalizowany, m.in.
na podstawie analizy aplikacji, rozméw kwalifikacyjnych, rekomendacji oraz celowego pozyskiwania
specjalistdw posiadajacych okreslone kompetencje praktyczne, niezbedne do prowadzenia zaje¢
o sprecyzowanym profilu.

Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie dokonywanej nie rzadziej niz raz na cztery lata,
zgodnie z kryteriami zatwierdzonymi przez Senat Uczelni (dostepnymi na stronie internetowej At).

Oceny przeprowadzane s3 przez wydziatowe komisje ds. oceny okresowej i obejmujg m.in. dziatalnoéé
dydaktyczna, naukowg oraz organizacyjna. Istotnym elementem systemu oceny sa takze hospitacje
zaje¢ oraz wyniki ankiet studenckich przeprowadzanych po kazdym semestrze w systemie USOS.
Zarzadzenie Rektora Nr 10/2026 w sprawie: powotania Komisji ds. Oceny Okresowej Nauczycieli
Akademickich Wydziatu Prawa i Administracji (dostepne na stronie internetowej At). Opinie studentéw
majg realny wplyw na ocene pracy nauczycieli akademickich oraz decyzje dotyczace dalszego
zatrudnienia.

Polityka kadrowa Uczelni obejmuje réwnie: dziatania z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji,
mobbingowi oraz reagowania na sytuacje kryzysowe. W tym zakresie funkcjonujg odpowiednie
regulaminy, procedury i zespoly wsparcia, a takie jednostki oferujagce pomoc psychologiczng
i mediacyjna pracownikom i studentom:

- Regulamin pracy (Zarzadzenie Rektora Nr 71/2024 dostepne na stronie internetowej At);

- Polityke antymobbingowq (Zarzadzenie Rektora Nr 14/15 dostepne na stronie internetowej At,
Zarzadzenie Rektora Nr 5/19 dostepne na stronie internetowej At, Zarzadzenie Rektora Nr 63/2020
dostepne na stronie internetowej At);

- Zarzadzenie Rektora Nr 2/2026 w sprawie: powotania rzecznika dyscyplinarnego m.in. nauczycieli
akademickich (dostepne na stronie internetowej At);
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- Zarzadzenie Rektora Nr 36/22 w sprawie: powotania zespotéw do oceny ryzyka zawodowego
nauczycieli Akademickich (dostepne na stronie internetowej At);

- Zarzadzenie Rektora Nr 89/20 w sprawie: powotania Zespotu Reagowania Kryzysowego, rozwijanego
doraznie w sytuacjach kryzysowych i w okresie zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa panstwa
i w czasie wojny (dostepne na stronie internetowej At).

Warto podkresli¢, ze w Uczelni funkcjonuje Akademicki Osrodek Rozwoju Osobistego i Spotecznego

FOCUS, ktory swiadczy pomoc psychologiczng studentom, absolwentom i pracownikom At. Celem
dziatania jednostki jest m.in. wsparcie psychologiczne w sytuacji doswiadczenia kryzysu / przemocy lub
bycia $wiadkiem przemocy, mediacja w sytuacji konfliktu interpersonalnego w Uczelni, czy tez
wskazanie sposobéw radzenia sobie z problemami osobistymi, rodzinnymi, spotecznymi.

W Uczelni dziata réwniez Centrum Mediacii utworzone na mocy Zarzgdzenia Rektora Nr 26/2019
(dostepnym na stronie internetowej At).

Akademia tomzynska prowadzi spéjny system wspierania rozwoju zawodowego, naukowego
i dydaktycznego pracownikéw. Kadra ma dostep do informacji o szkoleniach, konferencjach
oraz konkursach projektowych, a Uczelnia zapewnia dofinansowanie udziatu w tych formach
doskonalenia. Organizowane sg réwniez szkolenia i warsztaty wewnetrzne, w tym w ramach projektéw
rozwojowych realizowanych przez Uczelnie. Szczegétowe zasady dofinansowania podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw zostaly okreslone w Procedurze okreslajacej zasady
dofinansowania kwalifikacji zawodowych pracownikéw ANSt wprowadzonej Zarzadzeniem Rektora
Nr 96/2022 (dostepnym na stronie internetowej At).

Pracownicy moga ubiega¢ sie o wsparcie finansowe na studia magisterskie, podyplomowe,

doktoranckie, publikacje naukowe oraz realizacje przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych. Uczelnia
wdraza zasady Europejskiej Karty Naukowca, co potwierdza przyznanie logo HRS4R. (informacie
dostepne na stronie internetowe| At). Stosowane sg takie rozwigzania sprzyjajgce rozwojowi

naukowemu, takie jak urlopy naukowe, obnizenie pensum dydaktycznego czy umozliwianie udziatu
w stazach badawczych.

W Uczelni stosowany jest przejrzysty system przyznawania nagréd. Zgodnie z §382 i §83 Statutu
Uczelni, Rektor moze wystepowaé z wnioskami o nadanie orderéw, odznaczern oraz nagréd
panistwowych i medali resortowych wyrézniajacym sie pracownikom i osobom zastuzonym dla Uczelni.
Dodatkowo, Rektor moze przyznaé nagrody nauczycielom akademickim za osiagniecia dydaktyczne,
naukowe lub organizacyjne uzyskane w roku poprzedzajagcym ich przyznanie albo za caloksztalt
dorobku naukowego, dydaktycznego lub organizacyjnego. Zasady przyznawania nagrdod i wyréznien
dla pracownikéw Uczelni okresla Regulamin przyznawania nagréd wprowadzony Zarzadzeniem
Rektora Nr 105/2021 (dostepny na stronie internetowej At).

Nagrody przyznawane sg przez Rektora corocznie zaréwno za osiggniecia naukowe jaki

i dydaktyczne. Wnioski o nagrody za osiagniecia naukowe skiadane sa przez pracownikéw
do wlasciwych Dziekanéw do dnia 30 kwietnia, a nastepnie weryfikowane przez Biblioteke
i opiniowane przez Komisje ds. nagréd Rektora At dla nauczycieli akademickich (Zarzadzenie Rektora
Nr 29/2025 dostepne na stronie internetowej At). Wnioski o nagrody dydaktyczno-organizacyjne
sktadane sg przez Dziekanéw do Dziatu Spraw Osobowych w terminie do 30 listopada. Regulamin
przyznawania nagréd Rektora okresla szczegétowe zasady przyznawania nagréd za osiagnigcia

naukowe i dydaktyczno-organizacyjne.

System motywacyjny obejmuje réwniez przejrzyste zasady przyznawania nagréd i wyrdznien
za osiagniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. Nagrody przyznawane sg corocznie przez
Rektora na podstawie jasno okreslonych kryteriéw i procedur.
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Dobér nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
odbywa sie zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz standardami ksztafcenia. Kadra
dydaktyczna posiada wyksztatcenie wyisze, co najmniej na poziomie magistra, a w przypadku czesci
przedmiotéw — takze stopnie i tytuly naukowe. Wymagane jest réwniez doswiadczenie zawodowe
w danej dziedzinie, co umozliwia realizacje zajet o charakterze praktycznym.

Proces rekrutacji uwzglednia zaréwno kwalifikacje formalne, jak i kompetencje peaagogiczne
oraz interpersonalne. Uczelnia dba o réznorodnos$¢ kadry dydaktycznej, angazujgc specjalistow
reprezentujacych réine obszary wiedzy i praktyki zawodowej. Regularne monitorowanie jakoSci
ksztatcenia oraz spetniania standardéw programowych umozliwia state doskonalenie oferty
dydaktyczne;j.

Nadzér nad realizacjg praktyk zawodowych sprawowany jest przez koordynatora praktyk
oraz opiekunéw zakfadowych. Wspétpraca tych osob zapewnia wilasciwa organizacje praktyk,
realizacje ich celéw oraz skuteczng weryfikacje efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia biedéw i niezgodnosci sformutowanych

w zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 4
Lp. wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1. Brak zalecefd
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Akademia tomzynska dysponuje rozbudowana, nowoczesng i funkcjonalng baza dydaktyczng, ktéra
umotzliwia prawidlowa realizacje programu studidw na kierunku Administracja | i Il stopnia
oraz sprzyja ksztattowaniu kompetencji praktycznych niezbednych w przysztej pracy zawodowej
absolwentow. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w budynkach zlokalizowanych przy ul. Akademickiej
14, ul. Akademickiej 1 oraz ul. Wiejskiej 16 i 16A, o facznej powierzchni dydaktycznej 15 692,45 m?,

Zajecia na kierunku Administracja studia | i Il stopnia prowadzone sa gtéwnie w dwéch budynkach:
budynku przy ul. Akademickiej 14 (sale: 6, 14, 15, 107, 108, 111, 112, 114, 115, 208, 210, 211, 213, 214,
315) i budynku:przy ul. Akademickiej 1 (sale: B0.7, B0.8, B1.5, B1.8, B1.9, B2.5, B2.6, B2.7, B2.8, B2.9).
Oba budynki sg wtasnoscig Akademii tomzyniskiej.

Uczelnia posiada szerokie zaplecze i bogate wyposazenie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Wszystkie sale wyktadowe i ¢wiczeniowe wyposaione sg w sprzet komputerowy i audiowizualny
oraz nagloénienie. W wyposazeniu Uczelni sg takze laptopy i mikrofony, ktére moga by¢ wypozyczone
z Dziatu Systeméw Komputerowych w celu m.in. prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$é. Zajecia w formie zdalnej moga by¢ prowadzone przez wyktadowcéw
w siedzibie Uczelni. Idealnym miejscem do realizacji zaje¢ w formie zdalnej jest sala do badan
fokusowych, gdzie znajduja sie kamery i mikrofony, umozliwiajace synchroniczng i asynchroniczng
rejestracje oraz zapis audio-video prowadzonych zajec.

Zajecia z przedmiotu wychowanie fizyczne realizowane sg giéwnie w sali gimnastycznej Liceum
Mistrzostwa Sportowego, ktérego organem prowadzacym jest Akademia tomzyniska. Siedziba Liceum
Mistrzostwa Sportowego jest budynek potozony w tomzy przy ul. Wiejskiej 16. Dodatkowo, w Domu
Studenta At, zlokalizowanym przy ul. Wiejskiej 16A, znajduje sie takze sitownia oraz sala do fitness,
z ktérej studenci kierunku Administracja studia | i Il stopnia mogg korzysta¢ w ramach zajec
z wychowania fizycznego. Ponadto, na mocy porozumienia zawartego z Prezydentem Miasta tomza,
Uczelnia korzysta z miejskiej bazy sportowej: hali sportowej i dwdch sitowni, ptywalni miejskiej, hali
widowiskowo-sportowej, boiska sportowego, stadionu lekkoatletycznego oraz zewnetrznych kortéw
tenisowych. Uczelnia na mocy porozumienia polegajacego na przekazaniu gruntéw pod budowg hali
sportowej Il LO (ul. Plac Kosciuszki 3), nabyta réwniez prawo do korzystania nieodptatnego z gotowej
juz infrastruktury sportowej liceum, w tym: hali sportowej, sifowni i sali fitness. Z obiektu korzystaja
studenci w ramach realizacji przedmiotu wychowanie fizyczne. Terminy wykorzystania obiektu
sg uzgadniane z Dyrekcja Il LO. Szczegétowe informacje dotyczace infrastruktury Uczelni zostaty ujgte
w zataczniku nr 5 do niniejszego raportu. tacznie Uczelnia posiada:

1. Sale wyktadowe: 14 sal —tacznie dla 1554 studentéw

2. Sale éwiczeniowe/seminaryjne: 13 sal —tgcznie dla 252 studentéw,

3. Pracownie ksztattujace umiejetnosci pielegniarskie w Centrum Symulacji Medycznej:
- sala umiejetnosci pielegniarskich po 10-14 miejsc,

- sala umiejetnosci technicznych po 10-14 miejsc,

- sala ALS + BLS po 10-14 miejsc,

- sala wysokiej wiernosci po 10-14 miejsc,

- sala OSCE po 10-14.

4. Pracownie informatyczne:

- 8 pracowni komputerowych dla 148 studentow, w tym 23 stanowiska komputerowe wyposazone
w oprogramowanie Trados —sala B2.8, oraz 20 stanowisk w sali 210.

5. Pracownie nauki jezykéw obcych:
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- 5 pracowni jezykowych, w tym 2 wyposazone w system Mentor, dla 78 studentdw,
6. Pozostate sale:

- Sala konferencyjna,

- Centrum Technik Zdalnych,

- Laboratorium Systemdéw Mobilnych,

- Laboratorium Programowalnych Systemow Sterowania,
- Laboratorium Mechatroniki,

- Laboratorium Technik Multimedialnych,

- Laboratorium analiz instrumentalnych,

- Pracownia ocen sensorycznych,

- 2 Laboratoria mikrobiologiczne,

- 2 Laboratoria Badania Wiasciwosci Fizycznych Zywnosci,
- Pracownia Fizyki,

- Laboratorium Automatyki i Robotyki,

- Laboratorium Mediéw Drukowanych,

- Laboratorium Chemii Ogoélnej i Nieorganicznej,

- Laboratorium Chemii Fizycznej,

- Laboratorium Chemii Organicznej i Biochemii,

- Centrum Mediacji,

- 1 sifownia,

- 1 sala sportowa.

infrastruktura dydaktyczna Akademii tomzyriskiej wykorzystywana na kierunku Administracja
opiera sie na przede wszystkim na salach wyktadowych, ¢wiczeniowych i seminaryjnych. Efektem
wdrozenia projektu KPK - Kompleksowy Program Ksztatcenia w PWSIiP w tomzy jest mozliwoéé
korzystania przez Studentéw kierunku Administracja od roku akademickiego 2019/2020 z sali rozpraw
sadowych. Przektada sie to pozytywnie na nabycie przez Studentéw umiejetnosci praktycznych, ktére
nabywaja m.in. poprzez przygotowywanie scenariuszy rozpraw sadowych i mozliwos$¢ zastosowania
zdobytej wiedzy podczas omawiania konkretnego zagadnienia administracyjnego. Studenci kierunku
Administracja uzyskuja mozliwos¢ zaznajomienia sig z sala rozpraw i specyfika rozwigzywania sporéw,
ktére moga toczy¢ sie w zwiazku z prowadzonymi postepowaniami administracyjnymi. Studenci maja
rowniez mozliwos¢ korzystania z pokoju Centrum Mediacji (sala nr 3), w ktérym mogg przeprowadzaé
symulacje mediacji. Ponadto Studenci moga korzystaé z profesjonalnie wyposazonej fokusowni. Tym
samym w praktyczny sposéb moga stosowad zréinicowane jakosciowe techniki badawcze,
konstruowac narzedzia badawcze pod konkretne préby badawcze, dokonywaé analizy danych
uczestniczac bezposrednio w badaniach i angazowad sie w obserwacje uczestniczacg. Pracownia
wyposazona jest w lustro weneckie zapewniajace bezposredni podglad przebiegu badania i kompletny
system monitorowania tj. kamery i mikrofony, ktére umoiliwig synchroniczng i asynchroniczng
rejestracje i zapis audio —video wywiaddw.

Ksztatcenie na kierunku Administracja odbywa sie gtéwnie w dwéch obiektach bedacych wiasnoscia
Uczelni, wyposazonych w odpowiednia liczbe sal wyktadowych, ¢wiczeniowych i seminaryjnych.
Wszystkie sale dydaktyczne posiadaja nowoczesny sprzet audiowizualny, nagtoénienie oraz stanowiska
komputerowe, co umoiliwia prowadzenie zaje¢é z wykorzystaniem nowoczesnych metod
dydaktycznych, w tym metod ksztatcenia na odlegtosc.

Uczelnia zapewnia réwniez dostep do specjalistycznych pomieszczen dydaktycznych, w tym sali
rozpraw sgdowych, Centrum Mediacji oraz profesjonalnie wyposazonej pracowni badan fokusowych.
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Zasoby te umoiliwiaja studentom praktyczne zastosowanie wiedzy teoretycznej, m.in. poprzez
symulacje rozpraw administracyjnych, mediacji oraz realizacje jakosciowych badan spotecznych.

Rozwéj kompetencji cyfrowych studentéw wspierany jest poprzez zajecia prowadzone
w nowoczesnych pracowniach komputerowych, w ktérych kaidy student ma zapewnione
indywidualne stanowisko pracy. Oprogramowanie dostepne w pracowniach odpowiada aktualnym
standardom i potrzebom ksztatcenia na kierunku Administracja, a infrastruktura sieciowa zapewnia
szybki i stabilny dostep do zasobow cyfrowych.

Zajecia z wychowania fizycznego realizowane s3 z wykorzystaniem wiasnej oraz miejskiej
infrastruktury sportowej, na podstawie porozumien zawartych z organami samorzgdowymi. Studenci
majq dostep do hal sportowych, sitowni, ptywalni, stadionéw oraz innych obiektéw rekreacyjnych,
co zapewnia odpowiednie warunki do realizacji zaje¢ sportowych.

Infrastruktura instytucji, w ktérych realizowane s zajecia poza Uczelnig oraz praktyki zawodowe,
umozliwia osigganie zakladanych efektéw uczenia sie. Miejsca odbywania praktyk sg kazdorazowo
zatwierdzane przez Koordynatora praktyk zawodowych na podstawie wymagan programowych, opinii
studentéw, analizy sprawozdan z praktyk oraz hospitacji. Wykaz instytucji wspétpracujgcych zostat
okreslony w programie praktyk zawodowych dla kierunku Administracja i jest na biezgco
aktualizowany.

Na terenie Uczelni zapewniony jest dostep bezprzewodowy do sieci EDUROAM dla wszystkich oséb,
ktére posiadajg niezbedne dane uwierzytelniajgce. Dostep do Internetu oraz innych osrodkéw
akademickich i instytucji realizowany jest w ramach ogdlnopolskiej sieci PIONIER. Studenci, nauczyciele
akademiccy oraz pracownicy administracji maja rowniez dostep do systemu informacji prawniczej LEX.
W budynku przy Akademickiej 1 i Akademickiej 14 znajdujy sie infokioski wyposazone w monitor
dotykowy, gloéniki, klawiature ze znakami Brailla i trackball’em, czytnikiem kodéw QR oraz dostepem
do Internetu. Do dyspozycji studentow jest tez kawiarenka internetowa znajdujaca sie w budynku przy
Akademickiej 14. Na korytarzach znajdujg sie kserokopiarki, z ktérych studenci i nauczyciele moga
korzystaé logujac sie za pomocg identyfikatora. Uczelnia korzysta z Uniwersyteckiego Systemu Obstugi
Studiéw. Kaidy student oraz nauczyciel akademicki majg zatoione indywidualne konta
w systemie USOS obstugujacym najwainiejsze procesy administracyjne i dydaktyczne zwigzane
z ksztatceniem.

W Uczelni uruchomiona jest platforma edukacyjna MOODLE do zdalnej komunikacji oraz wymiany
danych ze studentami wykorzystujgcego wtyczke BigBlueButton umozliwiajacg przeprowadzanie
wideokonferencji i zaje¢ zdalnych. Na poczatku roku akademickiego wszyscy studenci oraz
nowozatrudnieni pracownicy odbywaja szkolenie z obstugi platformy elearningowej oraz otrzymuja
dane do logowania na indywidualne konta w systemie USOS. Sale wykladowe sg wyposazone
w projektory multimedialne, tablice, komputery, nagtosnienie pozwalajace wykfadowcom prowadzi¢
wyktady metodami wykorzystujagcymi nowoczesne technologie informacyjne. Uczelnia dysponuje
réwniez nowoczesnymi kamerami podazajagcymi za gtosem i ruchem prowadzacego zajecia.
W laboratoriach jezykowych znajdujg sie gtosniki, tablice multimedialne lub interaktywne, stuchawki
z mikrofonem dla studentéw i nauczyciela, komputerowe jednostki centralne Mentor, wizualizery.

Sale dydaktyczne wyposazone sa w nowoczesne projektory, tablice multimedialne i interaktywne,
systemy nagfoénienia oraz kamery umozliwiajace realizacje zaje¢ hybrydowych i zdalnych. Studenci
i nauczyciele akademiccy majg réwniez dostep do specjalistycznych baz danych, w tym systemu
informacji prawnej LEX, wykorzystywanego w procesie ksztatcenia praktycznego.

Infrastruktura Akademii tomzyfiskiej zostata zaprojektowana i systematycznie modernizowana
z uwzglednieniem potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Budynki dydaktyczne wyposazone
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sg w windy, podjazdy, automatyczne drzwi, toalety dostosowane do potrzeb oséb
z niepefnosprawnoscia oraz odpowiednio oznakowane ciggi komunikacyjne. Infrastruktura
dydaktyczna dostosowana jest réwniez do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. W budynkach
sg podjazdy, windy, toalety uwzgledniajgce wymagania os6b z niepetnosprawnoscia. Przed kazdymi
drzwiami wejsciowymi do budynkéw znajdujg sie utwardzone pola manewrowe. Przy budynkach
dydaktycznych wyodrebniono 16 miejsc parkingowych dla oséb z niepetnosprawnoscia, usytuowanych
20 m od wejscia do budynku. Drzwi wejsciowe do budynkoéw Uczelni i sali gimnastycznej usytuowane
sq na poziomie chodnika. Do jednych z drzwi wejsciowych prowadzi pochylnia. Studenci bedacy
osobami z niepetnosprawnoscia posiadajg dostep do wszystkich sal i laboratoriéw. W kazdym budynku
dydaktycznym znajdujg sie windy.

Drogi komunikacyjne i drzwi wewnetrzne dostosowane sg do ich potrzeb. Podtogi w salach nie
posiadajg zréznicowan poziomu, a stoly w salach wyktadowych i stanowiska laboratoryjne umozliwiajg
wjazd na wozku. Na kaidej kondygnacji budynkéw dydaktycznych znajduje sie minimum jedno
pomieszczenie sanitarno-higieniczne dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Przegrody
szklane w ciggach komunikacyjnych zostaty oklejone pasami ostrzegawczymi utatwiajacymi poruszanie
sie w budynku studentom stabowidzacym. W budynku przy Akademickiej 1 i Akademickiej 14 znajduja
sie infokioski wyposazone w monitor dotykowy, gtosniki, klawiature ze znakami Brailla i trackball’em,
czytnikiem kodéw QR oraz dostepem do Internetu. Oprogramowanie systemu operacyjnego posiada
wbudowane funkcje utatwieri dostepu dla oséb z niepetnosprawnoscia i zawiera takie funkcjonalnosci
jak:

e zmiane rozmiaru aplikacji i tekstu,

e zmiane rozmiaru i koloru kursora oraz wskaznika myszy,

* powigkszanie fragmentu obrazu (funkcja lupa) z mozliwoscia zmiany wartosci powiekszenia,

e zmiang/filtrowanie koloréw (odwrécenie koloréw, skala odcienie szaroéci, odwrécona skala

odcieni szarosci, filtry czerwono-zielony, niebieski-zétty),

e wigczanie widoku duzego kontrastu,

e czytnik glosowy zawartosci ekranu utatwiajacy nawigacje i obstuge systemu osobom

stabowidzacym.

Do uczelnianej biblioteki i czytelni prowadzi szeroki korytarz z bezprogowymi drzwiami
wejsciowymi. Odpowiednio przygotowane stanowiska do czytania umozliwiaja podjazd na wézku
inwalidzkim. Dodatkowo At zapewnia studentom z niepetnosprawnoscig zdalny dostep do czesci
ksiggozbioru, dzieki czemu moga oni korzysta¢ z zasobéw biblioteki bez wychodzenia z domu.
Pomieszczenia Dzialu Ksztatcenia i Spraw Studenckich oraz Koordynatora ds. studentéw
z niepetnosprawnoscia zlokalizowane sg na | pietrze, w poblizu windy, co umozliwia swobodny dostep
wszystkim zainteresowanym. Pomieszczenie Koordynatora ds. dostepnosci znajduje sie na parterze.
Wszystkie drzwi to toalet przystosowanych do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami, drzwi
prowadzace do wind a takie drzwi wejiciowej do budynku przy ul Akademickiej 1 otwierajg
sie automatycznie.

Czgs¢ proponowanych przez Uczelnie rozwigzah nastawiona jest na indywidualizacje potrzeb
konkretnego studenta, m.in. dostosowanie stolikéw do potrzeb wybranych studentéw
z niepetnosprawnoscia. W przypadku studentéw dotknigtych niepetnosprawnoscig ruchowg zajecia
dydaktyczne s planowane w najbardziej dostepnych salach, w miare mozliwoéci w jednym budynku
w celu ograniczenia koniecznosci przemieszczania sie. W salach wyktadowych znajduja sie krzesta
ergonomiczne przeznaczone do wielogodzinnego siedzenia w czasie zaje¢ dydaktycznych,
dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, a takze tawki przystosowane do potrzeb oséb
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z niepetnosprawnoscia. Dla osdb niedostyszacych planowane sg zajecia w salach wyposazonych w petle
indukcyjne, wspomagajace styszenie. Studentom stabowidzacym stwarza sie mozliwos¢ korzystania
z materiatow dydaktycznych z powiekszong czcionky i w wersji elektronicznej a ich zajecia planuje
sie w salach z duzymi monitorami interaktywnymi. Uczelniana czytelnia posiada w swoim wyposazeniu
drukarke, monitor, klawiature i notatnik brajlowski.

W Domu Studenta wjazd na | pietro umozliwiajg schody wyposaione w platforme przychodowa.
Studenci poruszajgcy sie na wozkach inwalidzkich majg dostep do wszystkich pokoi i innych
pomieszczen zlokalizowanych na parterze i | pietrze. Dwa pokoje dostoswane sg do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig ruchowa. Przy budynkach Uczelni znajdujg sie przystanki autobusowe.
Wszystkie pojazdy zatrzymujace sie na przystankach zlokalizowanych w poblizu Uczelni wyposazone
sg w obnizany pomost umozliwiajacy wjazd studentom poruszajgcym sie na wozkach inwalidzkich.
W ramach realizacji projektow finansowanych ze $rodkéw BP i UE (w ramach projektu POKL.04.01.02-
00-047/11 ,Zaprogramuj swojg przyszio$¢ — kierunki zamawiane w tomziy) Uczelnia zakupita
wyposazenie dla 0s6b z niepetnosprawnoscig m.in.:

- 3 komplety systemu wspomagania styszenia — petla indukcyjna PLS — 10,
- monitor brajlowski,

— drukarka brajlowska,

- notatnik brajlowski.

W trakcie realizacji projektu zakupiono bezprzewodowaq klawiature z touchpadem. W ramach
projektu POKL.04.01.02-00-107/12 ,Zostan inzynierem — kierunki zamawiane w PWSIiP w tomzy”
zakupiono takze 3 petle indukcyjne wraz z dodatkowym wyposazeniem dla studentéw stabostyszacych
oraz gluchoniemych. W roku 2020 r. Uczelnia rozpoczefa takze realizacje projektu ,,PWSIiP w tomzy
dostepna i bez barier”. Pozyskane w ramach projektu srodki przyczynia sie do poprawy dostgpnosci
Uczelni pod katem oséb z niepetnosprawnoscia. Podkresli¢ nalezy, ze wprowadzone udogodnienia
beda do wykorzystania przez wszystkich, takze petnosprawnych studentéw i podniosa potencjat oraz
prestiz uczelni. Projekt przewidywat wsparcie zmian organizacyjnych oraz podnoszenie swiadomosci
i kompetencji kadry Uczelni z zakresu niepetnosprawnosci poprzez realizacjg dziatari majacych na celu
zapewnienie przez Uczelnie:

1) dostepnosci komunikacyjnej,

2) dostepnosci architektonicznej,

3) administrowanych stron internetowych,

4) narzedzi informatycznych,

5) procedur w ksztatceniu na poziomie wyzszym,

6) wprowadzenia do programéw studiéw modyfikacji zapewniajacych ich dostgpnos¢ dla
studentdw z niepetnosprawnoscia.

Dzieki $rodkom z UE wigksza liczba sal dydaktycznych zostata wyposazona w petle indukcyjne.
Narzedzia wspomagajace stuch umieszczono réwniez w miejscach bezposredniej obstugi kandydata
i studenta (dziekanatach, portierniach). W celu poprawy bezpieczenstwa studentéw bgdacych
osobami z niepetnosprawnoscia Uczelnia zakupita materace i krzesta ewakuacyjne a takze opracowata
procedure umoilwiajaca sprawna ewakuacje osob z niepetnosprawnoscia. Ponadto zakupiono
infokioski z funkcjonalnoéciami dla studentéw z niepetnosprawnosci. Infoboksy umieszczono
na parterach w budynkach przy ul. Akademickiej 1, Akademickiej 14, Wiejskiej 16A. Informacje na
temat dziatai podejmowanych przez Uczelnie w celu zwiekszenia jej dostepnosci dla os6b
z niepetnosprawnoscia przedstawione zostaty w filmie umieszczonym na uczelnianym kanale Youtube.
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Dodatkowo w ramach projektu ,Akademia tomzynska dostepna plus” planowany jest wzrost
dostepnosci w 8 obszarach (struktura organizacyjna, dostepnosé architektoniczna, dostepnosc
informacyjno-komunikacyjna, dostepnosé¢ cyfrowa, technologie, procedury, ustugi wspierajgce
edukacje, dziatania podnoszgce $wiadomosé niepetnosprawnosci) Akademii tomzynskiej dla oséb
ze szczeg6lnymi potrzebami (w tym oséb z niepelnosprawnosciami). Dziatania zaplanowane
w projekcie znaczaco przyczynig sie do zwiekszenia poziomu niezaleznosci studentéw bedacych
osobami z niepetnosprawnoscia, poprawig komunikacje i umozliwig uczestnictwo OzN w wielu
dziedzinach zycia akademickiego. Dzieki nim, osoby z niepetnosprawnosciami beda mogty osiaggnaé
swoje cele zawodowe, edukacyjne i spoteczne, co przyczyni sie do wiekszej réwnosci i wigczenia
spotecznego.

Uczelnia w ramach projektu zakupita do bezptatnej wypozyczalni okulary dla studentéw
niewidomych i stabowidzacych, ktére petnig funkcje wirtualnego asystenta, przekazujacego informacje
o przedmiotach i osobach, ktérych student samodzielnie nie moze zobaczy¢. Podobng role dla oséb
z dysfunkcjami dtoni i rgk bedg spetniaty okulary do sterowania komputerem przy pomocy wzroku.
Budynki Uczelni zostang wyposaione w fakturowe oznaczenia nawierzchni, nowe kontrastowe
oznaczenia schodéw, plany tyflograficzne, ktére znaczaco utatwig poruszanie sie w budynkach osobom
majacym problemy z orientacjg przestrzenng, sa niewidome lub stabowidzace.

W projekcie przewidziano réwniez zakup robotéw do komunikacji w czasie rzeczywistym, ktére
beda reprezentowac nieobecnego na zajeciach studenta. Student bedzie mégt poruszaé glowa robota
tak, aby widzie¢ obraz z innego miejsca sali, zgtosi¢ che¢ zabrania gtosu lub zasygnalizowaé che¢ bycia
wytacznie obserwatorem. Uzytkownik robota bedzie sie czut tak, jakby uczestniczyt w zajeciach razem
ze swoimi kolegami i kolezankami z roku. Wniosek o dofinansowanie zaktada takze zakup symulatora
VR wystapieft publicznych. Symulator umozliwi éwiczenie przeméwiert w bezpiecznych warunkach
i pozwoli na przetamanie leku osobom ze szczegéInymi potrzebami, ktére bojg sie méwié. Zaplanowany
jest réwniez zakup pracowni kryminalistycznej VR dla studentéw kierunkéw prawo i administracja.
W projekcie uwzgledniono zakup windy do domu studenta, zgodnie z koncepcja projektowania
uniwersalnego, dzigki czemu kazdy student bedzie miat mozliwosé dostaé sie na kazda kondygnacje
budynku.

Projekt zaktada zakup ksigzkomatu z funkcjonalnosciami dla oséb z niepetnosprawnosciami
zapewniajacy dostep do ksiggozbioru w dogodnym dia nich terminie, bez ograniczeri zwigzanych
z godzinami otwarcia biblioteki. W ramach projektu powstanie strefa rekreacyjna dostosowana
do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami, ktéra zapewni komfortowy wypoczynek dla studentéw
uczelni, umozliwiajgc organizacje spotkan i grillowanie na $wieiym powietrzu. Studenci
2 niepetnosprawnosciami beda czuli sie swobodnie w przestrzeni, ktéra jest im znana i zapewni im
mozliwos¢ odpoczynku i integracji z réwiesnikami. Dostepnos¢ strefy relaksu z altang oraz grillem
na uczelni ma stuzy¢ zapewnieniu warunkéw do petnego uczestnictwa w zyciu uczelni i spotecznosci
akademickiej dla oséb ze szczegdInymi potrzebami, w tym 0s6b z niepetnosprawnoéciami.

Uczelnia zapewnia réwniez dostep do specjalistycznego sprzetu i oprogramowania
wspomagajacego osoby z dysfunkcjami wzroku i stuchu, w tym infokioskéw z klawiatura brajlowska,
petli indukcyjnych, drukarek i monitoréw brajlowskich. W ramach projektéw finansowanych
ze $rodkow krajowych i europejskich realizowane sa kolejne dziatania zwiekszajace dostepnosc
architektoniczna, cyfrowa i komunikacyjna Uczelni.

Studenci kierunku Administracja majg zapewniony dostep do infrastruktury dydaktycznej,
oprogramowania specjalistycznego oraz materiatéw edukacyjnych niezbednych do realizacji zadan
wynikajacych z programu studiéw, w tym w ramach pracy wtasnej. Moga korzystaé z sal dydaktycznych,

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 55



pracowni komputerowych, zasobdéw biblioteki uczelnianej oraz materiatéw udostepnianych
na platformie Moodle.
Uczelnia umozliwia réwniez zdalne konsultacje z nauczycielami akademickimi oraz dostep

do elektronicznych zasobdw bibliotecznych, co sprzyja samodzielnemu poglebianiu wiedzy, realizacji

projektow i przygotowywaniu prac zaliczeniowych oraz dyplomowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdéj kierunku

Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami i instytucjami
publicznymi, stanowi jeden z kluczowych elementéw strategii rozwoju Akademii tomzyniskiej
(dostepnej na stronie internetowe] At) oraz istotny czynnik determinujacy koncepcje ksztatcenia
na kierunku Administracja studia | i |l stopnia. Uczelnia prowadzi systematyczny dialog
zinteresariuszami zewngtrznymi, koncentrujac sie na identyfikowaniu aktualnych potrzeb rynku pracy,

oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentéw oraz kierunkéw rozwoju kompetencji zawodowych.

Pozyskiwane w toku wspdipracy informacje sg wykorzystywane do biezgcej aktualizacji efektéw
uczenia sie, modyfikacji tresci programowych oraz dostosowywania metod dydaktycznych do realiéw
srodowiska zawodowego. Dzieki temu proces ksztatcenia na kierunku Administracja ma charakter
praktyczny i odpowiada na dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

Istotnym elementem systemu wspdlpracy z otoczeniem jest dziatalno$¢ Rady Programowe;j
Kierunku Studidéw (RPKS) Zarzadzenie Rektora Nr 122/2025 (dostepne na stronie internetowej At)
powotanej jako forum statych konsultacji z przedstawicielami instytucji i podmiotéw zwigzanych
z profilem ksztatcenia. W skiad Rady wchodza reprezentanci $rodowisk zawodowych wtasciwych
dla kierunku Administracja, co umozliwia bezposrednie wigczanie perspektywy praktykéw w proces
planowania, realizacji i doskonalenia programu studidw.

Do zadah Rady Programowej nalezy m.in. doskonalenie koncepcji ksztatcenia, opiniowanie
i inicjowanie zmian w programach studiéw, analiza zasad rekrutacji, rekomendowanie rozwiazan
w zakresie organizacji zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych, udziat w ksztattowaniu zasad
dyplomowania oraz okresowa weryfikacja programéw studiéw pod katem ich aktualnosci, spéjnosci
z efektami uczenia sie oraz adekwatnosci do potrzeb rynku pracy. Rada uzyskuje takie opinie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych dotyczace przygotowania zawodowego absolwentéw,
co pozwala na podejmowanie trafnych decyzji rozwojowych.

Istotng role w procesie monitorowania wspétpracy odgrywa Rada Programowa Kierunku Studidw,
ktérej posiedzenia odbywaja si¢ w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w roku. Konsultacje
prowadzone sy zaréowno w formie spotkan, jak i opinii pisemnych, co pozwala 'na elastyczne
i efektywne pozyskiwanie informacji zwrotnych dotyczacych programu studiéw, dokumentacji praktyk
czy zasad dyplomowania.

Wspotprace z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym wspiera réwniez dziatalno$é Biura Karier
i Ksztatcenia Ustawicznego, ktore petni role posrednika pomiedzy Uczelnig, studentami, absolwentami
i pracodawcami. Biuro umoiliwia studentom dostep do ofert pracy, staizy i praktyk, wspiera
ich w planowaniu $ciezki zawodowej oraz organizuje indywidualne poradnictwo zawodowe.
Pracodawcom zapewnia mozliwos¢ prezentowania ofert zatrudnienia oraz nawigzywania kontaktéw
z potencjalnymi kandydatami.

Znaczacq role w realizacji efektéw uczenia sie odgrywa réwniez aktywnosé studentéw w ramach
wolontariatu i inicjatyw spotecznych. Studenci kierunku Administracja angazuja sie .m.in. we
wspotpracg z Centrum Mediacji, Sadem Rejonowym (np. poprzez udziat w symulacjach rozpraw
sadowych), a takze w wydarzenia popularyzujace nauke i wiedze prawniczg, takie jak Podlaski Festiwal
Nauki i Sztuki oraz Dni Otwartych Funduszy Europejskich. Dziatania te sprzyjaja rozwijaniu kompetencji
praktycznych, spotecznych i obywatelskich.

Wiasciwa organizacja i realizacjia praktyk zawodowych na kierunku Administracja opiera
sig na Scistej wspétpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Studenci maja mozliwosé
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odbywania praktyk zarowno w jednostkach wspotpracujacych z Uczelnia, jak i w instytucjach
wskazanych indywidualnie, z ktérymi zawierane sg stosowne porozumienia.

Za organizacje praktyk odpowiada Koordynator praktyk zawodowych, natomiast bezposredni
nadzor nad ich realizacja sprawuje zaktadowy opiekun praktyki wyznaczony przez pracodawce.
Opiekunowie praktyk pozostajg w statym kontakcie z Koordynatorem, dokonujg oceny postepow
studentéw oraz przekazujg informacje dotyczace poziomu ich przygotowania zawodowego i stopnia
realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Uwagi te sg analizowane podczas spotkan Zakiadu Prawa
i Administracji oraz wykorzystywane przy doskonaleniu dokumentacji i organizacji praktyk.

Uzupetnieniem ksztatcenia praktycznego sa spotkania z pracodawcami, wyklady goscinne,
warsztaty oraz wizyty studyjne organizowane we wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi. Studenci
uczestniczg w wydarzeniach umozliwiajacych bezposredni kontakt z praktykami oraz poznanie
specyfiki pracy w administracji publicznej i innych sektorach. Udziat w wizytach studyjnych
w instytucjach centralnych oraz w ogélnopolskich wydarzeniach branzowych pozwala studentom
poszerzaé wiedze, konfrontowal teorie z praktyka i lepiej przygotowac sie do przysztej kariery
zawodowe)j.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podlega systematycznemu monitorowaniu
i ocenie. Uczelnia rozwija ja poprzez udziat w inicjatywach edukacyjnych, spotecznych i kulturalnych
organizowanych na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, a takie poprzez wifasne
przedsiewziecia popularyzujgce nauke, kulture i wiedze prawna.

Pracownicy Zaktadu Prawa i Administracji aktywnie uczestnicza w wydarzeniach skierowanych
do spotecznosci lokalnej i regionalnej, takich jak festiwale nauki, dni otwarte, debaty, konferencje,
warsztaty edukacyjne czy inicjatywy charytatywne. Dziatania te sprzyjaja budowaniu trwatych relacji
z interesariuszami zewnetrznymi oraz umozliwiaja biezace rozpoznawanie potrzeb otoczenia.

Pracownicy Zaktadu Prawa i Administracji (ZPiA) aktywnie angaiuja sie w inicjatywy realizowane
przez Uczelnie na rzecz Srodowiska lokalnego i regionalnego, co stanowi istotny element utrzymywania
kontaktéw z interesariuszami zewnetrznymi. $3 to m.in. dziatania prowadzone w ramach Podlaskiego
Festiwalu Nauki i Sztuki; Dni Két (informacie dostepne na stronie At); Dni Otwartych Uczelni (Dzied
otwarty At 27 marca ; Dzier otwarty At), Nocy Muzedw, Nocy Otwartych Sadéw, Forum Edukacji
Prawnej “Domena prawa”, Miedzynarodowych Dni Mediacji (Miedzynarodowy dzieri mediacji At;
Warsztaty Mediacia w praktyce na At )

Pracownicy ZPiA inicjuja takze dziatania spofeczne, takie jak:

1. Edukacja i szkolenia- organizacja warsztatow dotyczacych mediacji réwiesniczej dla szkét

ponadpodstawowych w tomzy (aktualnosci dostepne na stronie At)

2. Organizacja zbiérek charytatywnych lub wydarzen wspierajacych lokalne potrzeby
np. Szlachetna paczka (artykut dostepny na stronie internetowej At)

3. Organizowanie wydarzen kulturalnych
(Podlaski Festiwal Nauki i Sztuki w Akademii tomzyriskiej)
(Symulacja rozprawy w ramach dni otwartych Funduszy europejskich)

4. Uczestnictwo w Forach
XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu ; X Europejski Kongres Samorzadowy w Mikotajkach
6. Promowanie wiedzy o prawach obywatelskich, debat, organizacja konferencji:

- Debata oksfordzka na At-Europejska konwencja praw cztowieka

- Wizyta dyplomaty dra Bogdana Wrzochalskiego

- Wizyta prof. Andrzeja Szeptyckiego w At

- Wizyta Sedziego Miedzynarodowego Trybunatu Prawa Morza na At

o
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- | Ogélnopolska Konferencja Studencka pt. Budowanie odpornosci paiistwa - rola administracii

panstwowej i sit zbrojnych
- Polski wktad w wyksztatcenie sie miedzynarodowego prawa karnego

- Swiatowy ekspert prawa rzymskiego w At

- Konflikt to szansa na porozumienie

- Bezpieczeristwo i odpowiedzialno$¢ na drodze - odpowiedzialno$¢ nieletnich
7. Nawigzywanie partnerstw z lokalnymi szkotami i instytucjami:
- Podpisanie porozumienia z || LO w tomzy
- Akademia tomzynska i Zespdt Szkédt nr 1 im Gen Stefana Roweckiego Grota w Zambrowie

podpisuia porozumienie
- Porozumienie z Il Liceum Ogélnoksztatcacym im Unii Europejskiej w Ostrotece

- Porozumienie z Katolickim Liceum Ogdlnoksztatcgcym im Kardynata Stefana Wyszyriskiego w

tomzy
- Nowa wspétpraca na rzecz edukacji - porozumienie z Zaktadem Karnym w Czerwonym Borze

Systemowe badania opinii interesariuszy zewnetrznych realizowane sg przez Biuro Karier
i Ksztatcenia Ustawicznego. Obejmuja one ocene jakosci ksztatcenia przez absolwentéw, badanie
ich losow zawodowych oraz badanie opinii pracodawcéw. Wyniki analiz przekazywane sg wtadzom
Uczelni i jednostkom odpowiedzialnym za programy studiéw, a nastepnie wykorzystywane
przy podejmowaniu decyzji dotyczacych modyfikacji i rozwoju oferty dydaktycznej.

Efektem wspéipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg konkretne zmiany w programie
studiéw na kierunku Administracja, w tym uruchomienie nowych $ciezek rozwoju odpowiadajacych
aktualnym potrzebom rynku pracy, takich jak administracja formacji umundurowanych czy ekologia
i ochrona s$rodowiska. Rozwigzania te stanowig odpowied? na rosngce zapotrzebowanie
na specjalistow faczacych wiedze administracyjng z kompetencjami sektorowymi i potwierdzaja realny
wplyw interesariuszy zewnetrznych na rozwéj kierunku

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym

‘ Zalecenia dotyczace kryterium
Lp. 6 wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

Brak zalecerd
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku
{przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomoéw studiéw). Umiedzynarodowienie stanowi jeden
z priorytetowych kierunkéw rozwoju Akademii tomzyniskiej i jest trwale wpisane w strategie Uczelni.
Dziatania podejmowane w tym obszarze wywierajg bezposredni wplyw na koncepcje ksztalcenia,
realizacje programu studiéw oraz efekty uczenia sie na kierunku Administracja. Wspiera to rozwdj
kompetencji jezykowych, interkulturowych, komunikacyjnych i spotecznych studentéw oraz zwieksza
ich gotowo$é¢ do funkcjonowania w Srodowisku wielojezycznym i wielokulturowym — co stanowi
wazny element profilu absolwenta. W strategii Uczelni ujeto dziatania wzmacniajgce
umiedzynarodowienie, obejmujgce m.in. zwickszanie mobiinosci studentéw i pracownikow,
dostosowywanie programow studidow do standardéw miedzynarodowych, rozwijanie struktur
odpowiedzialnych za wspétprace zagraniczng, poszerzanie oferty zaje¢ w jezykach obcych oraz rozwdj
lektoratéw. Istotng role odgrywa réwniez Akredytowane Centrum Egzaminacyjne Pearson English
International Certificate (PEIC), umozliwiajace uzyskanie miedzynarodowych certyfikatéw znajomosci
jezyka angielskiego.

Na kierunku Administracja umiedzynarodowienie realizowane jest poprzez szereg dziatan
wptywajacych zaréwno na program studiow, jak i codzienng praktyke dydaktyczng, w tym:

e zwiekszanie mobilnosci studentéw w ramach programu Erasmus+ (studia, BIP-y i praktyki),

e wilaczanie w proces internacjonalizacji pracownikéw kierunku poprzez rozwéj kompetenci

jezykowych i udziat w mobilnosciach,

e organizowanie wyktadéw goscinnych, warsztatéw i zajec z udziatem nauczycieli akademickich

z uczelni partnerskich,

e umozliwienie studentom zagranicznym (np. Erasmus+) uczestnictwa w zajeciach oraz

integracji poprzez wydarzenia uczelniane,

e przyjmowanie na kierunek studentéw-obcokrajowcéw, zwiaszcza z Europy Wschodniej,

co sprzyja tworzeniu wielokulturowych grup zajeciowych (informacje dostepne na stronie
internetowej At)
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Semestr letni roku akademickiego 2025/2026
Oferta przedmiotéw na kierunku Administracja dla studentéw Erasmusa

Nazwa przedm.lotu Nazwa przec!mlofu w jezyku Semestr ECTS
w jezyku polskim angielskim
Prawo finanséw Public Finance I 4
1 | publicznych Law
2 Podstawy prawa Criminal Law Basics I 4
karnego
3 | Podstawy prawa
Stawy’p Civil Law Basics I 5
cywilnego
1 — -
Adm.mlstraqa Public Administration It 3
Publiczna
5 | Stuzby, inspekcje Services, Inspections and v 5
i straze Guards
6 | Podstawy prawa Public Procurement Law Y 4
zamowien publicznych | Basics
7 Prawo
migdzynarodowe Public International Law MAII 3
publiczne

Dziatania te przyczyniajg si¢ do rozwijania kierunku poprzez poszerzanie oferty zaje¢ w jezyku
angielskim, zwiekszanie udziatu zagranicznych wyktadowcéw i praktykéw oraz aktualizowanie efektéw
uczenia sig zgodnie z wymaganiami srodowiska miedzynarodowego i globalnego rynku pracy.

W planach rozwoju kierunku w obszarze umiedzynarodowienia znajduja sie:

» zwigkszanie liczby zagranicznych partnerstw akademickich, umozliwiajgcych poszerzenie
oferty mobilnosci studentéw i pracownikéw oraz wzrost liczby studentéw przyjezdzajacych
do At,

¢ zwigkszenie udziatu zagranicznych praktykéw i wyktadowcéw w dydaktyce, zaréwno podczas
wizyt stacjonarnych, jak i w formie zdalnych wykfadéw prowadzonych przez nauczycieli
z uczelni zagranicznych,

e rozwdj wielojezycznego Srodowiska ksztatcenia poprzez dalsze dziatania na rzecz
pozyskiwania studentéw-obcokrajowcéw,

* wdrazanie rozwigzai wspierajacych mobilno$¢ studentéw, w tym rozwdj oferty praktyk
zagranicznych oraz usprawnienie rozliczania osiggnieé uzyskanych w trakcie mobilnosci.

At stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéw oraz podejmuje systematyczne dziatania w celu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
poprzez miedzy innymi wzbogacanie oferty i form wymiany miedzynarodowej na poziomie
europejskim i Swiatowym. Pracownicy At majg mozliwoé¢ wyjazdu w celach szkoleniowych (STT)
lub w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA). Nauczyciele i studenci korzystaja réwniez z oferty
udziatu w intensywnych programach mieszanych (Blended Intensive Programme — BIP).

Studenci At mogg ubiegac sie o wyjazdy na studia dtugoterminowe i krétkoterminowe, a takze
praktyki zagraniczne. Studenci z orzeczona niepetnosprawnoscig lub znajdujacy sie w trudnej sytuacii
materialnej (pobierajacy stypendium socjalne) sa uprawnieni do otrzymania zwiekszonego
dofinansowania (tzw. wsparcie dla 0séb z mniejszymi szansami / fewer opportunities). Studenci
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decydujacy sie na wyjazd na studia moga wybraé¢ uczelnig zagraniczng z list uczelni partnerskich
realizowanych w ramach projektéw KA131 (dawniej KA103) — kraje cztonkowskie UE i stowarzyszone
lub KA171 (dawniej KA107) — kraje partnerskie z innych regionéw $wiata, zgodnie z wybranym
kierunkiem studiéw i mozliwo$ciami danego projektu.

Czas trwania studiéw w uczelni zagranicznej musi wynosi¢ min. 3 miesigce (90 dni), lecz zawsze
rekomendowany jest studentom pobyt na pelen semestr (np. 4.5-5 miesiecy), aby zapewnié
im mozliwosé realizacji wszystkich zatozonych komponentéw edukacyjnych, a takie podejscia
do egzamindw i zaliczen. Student ma takie moiliwos¢ realizacji praktyk obowigzkowych
i nieobowigzkowych w instytucjach i firmach poza granicami Polski. Czas trwania praktyk zagranicznych
to min. 2 miesigce (60 dni).

Oferta wyjazdéw dla studentéw At obejmuje tacznie na dzien dzisiejszy (tj. 04.02.2026) 116 umow
{w EWP) w sktad ktérych wchodzi 90 uczelni w ramach Programu KA 131 oraz 6 uczelni w ramach
Programu KA 171, w tym 36 umowy dotyczace wymiany na kierunku Administracja .

Wykaz uczelni partnerskich na ocenianym kierunkiem studiéw

1. lapland University of Applied Sciences (Finlandia)- Erasmus code: SF ROVANIE11

2. Republic of Macedonia Goce Delcev State University Stip (Macedonia) ~ Erasmus code:
MK STIPO1
3. Mersin University (Turcja) - Erasmus code: TR MERSINO1

4. Istanbul Arel University (Turcja) - Erasmus code: TR ISTANBU29

5. Trakya Universitz (Turcja) — Erasmus code: TR EDIRNEO1

6. Instituto Superior Miguel Torga (Portugalia) - Erasmus code: P COIMBRAOS

7. Novia University of Applied Sciences (Finlandia)- Erasmus code: P COIMRAO5
8. Sakarya University (Turcja) - Erasmus code: TR SAKARYAO1

9. Klaipeda State College (Litwa) - Erasmus code: LT KLAIPEDOS

10. University of Jaen {Hiszpania) - Erasmus code: E JAENO1

11. Romanian-American University (Rumunia) - Erasmus code: RO BUCURES18

12. Istanbul Sabahattin Zaim University (Turcja) - Erasmus code: TR ISTANBU41

13. Obuda University (Wegry) — Erasmus code: HU BUDAPES16

14. Alexander Dubcek University of Trencin (Stowacja) - Erasmus code: SK TRENCINO1

15. West University of Timisoara (Rumunia) — Erasmus code: RO TIMISOAO1

16. Babes-Bolyai University (Rumunia) - Erasmus code: RO CLUJINAP 01

17. Canakkale Onsekiz Mart University (Turcja) - Erasmus code: TR CANAKKAQO1
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18.

Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (W!ochy) - Erasmus code: | BARIO1

19.

Leadership Consultancy and Training Services Ltd (Malta) - Erasmus code: MT Malta09

20.

Alytaus Kolegija University of Applied Sciences (Litwa) — Erasmus code: LT ALYTUSO1

21.

University of Applied Sciences Western Switzerland (Szwajcaria) - Erasmus code: CH
DELEMONOQ2

22.

Baskent University (Turcja) — Erasmus code: TR ANKARAO6

23.

Stopankska Akademia “D.A. Tsenov” (Bulgaria) - Erasmus code: BG SVISHTO02

24,

Instituto Politecnico de Santarem, Complexo Andaluz, Santarem (Portugalia) - Erasmus
code: P SANTAREO1

25.

Karabuk University (Turcja) - Erasmus code: TR KARABUKO1

26.

Kauno kolegija Higher Education Institution (Litwa) - Erasmus code: LT KAUNASO8

27.

Istanbul Aydin University (Turcja) — Erasmus code: TR ISTANBU25

28.

University of Beira Interior (Portugalia) - Erasmus code: P COVILHAO1

29.

Istanbul Sisli Vocational School (Turcja) - Erasmus code: TR ISTANBU44

30.

Maltepe Universitesi (Turcja) - Erasmus code: TR ISTANBU18

31.

Ankara Yildirim Beyazit University (Turcja) - Erasmus code: TR ANKARA15

32.

Vysoka 3kola polytechnicka Jihlava (Czechy) - Erasmus code: CZ JIHLAVAQ2

33.

Ventspils University of Applied Sciences (totwa) - Erasmus code: LV VENTSPIO1

34.

Pontifical University of Salamanca (Hiszpania) - Erasmus code: E SALAMANO1

35.

Libera Universita Maria Santissimaassunta (Wtochy) - Erasmus code: | ROMAO4

36.

Yozgat Bozok University (Turcja) - Erasmus code: TR YOZGATO1

W latach 2020 - 2025 w mobilnosciach w ramach programu Erasmus+ uczestniczyto 33
pracownikéw i 8 studentéw Akademii tomzyniskiej kierunku Administracja. W ocenianym okresie
w ramach programu Erasmus+ oraz innych miedzynarodowych uméw bilateralnych studiowato
na kierunku Administracja 4 studentéw z uczelni zagranicznych. Wykaz mobilnosci na kierunku
Administracja w latach 2020-2025 przedstawia ponizsza tabela:
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Liczba mobilnosci nauczycieli akademickich i studentéw na kierunku Administracja
w latach 2020-2025

Udziat nauczycieli akademickich z Wydziatu Prawa i Administracji programach dydaktycznych
i wymianie dydaktycznej realizowanej z zagranicznymi osrodkami akademickimi

Rok Liczba mobilnosci | Liczba mobilnosci | Liczba mobilnosci | Liczba mobilnosci
akademicki nauczycieli nauczycieli studentéw studentéw
akademickich akademickich wyijezdzajacych przyjezdzajacych
wyjezdzajacych przyjezdzajacych w ramach w ramach
w ramach w ramach programu programu
programu programu Erasmus + Erasmus+
Erasmus+ Erasmus+
2020/2021 4 — mobilnosci 0 0 1
wirtualne
2021/2022 3 — mobilnosci 0 0 1
wirtualne
i 6 - mobilnosci
tradycyjnych
2022/2023 8 2 2 0
2023/2024 8 2 4 2
2024/2025 4 0 2 0

Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia sprzyja udziat wyktadowcow zagranicznych w zajeciach
prowadzonych na kierunku Administracja. Wyklady prowadzone przez zagranicznych ekspertéw
wprowadzajg studentéw na réine modele administracji, co poszerza ich horyzonty i zrozumienie
globalnych kontekstow. Zagraniczni wyktadowcy czesto prezentuja nowinki, najlepsze praktyki
i innowacyjne podejscia w administracji, ktére moga by¢ wdrazane lokalnie.

W dniu 22 marca 2024 roku Akademia tomzyniska gosdcita naukowca z Uniwersytetu Harvarda
Eugene B. Kogan. (artykut dostepny na stronie At). W dniach 28 listopada — 1 grudnia 2024 roku
Akademia tomiyriska miata zaszczyt gosci¢ prof. Paula du Plessis’a z Edinburgh School of Law,

$wiatowej stawy specjaliste w dziedzinie prawa rzymskiego. Edynburski wydziat prawa jest jednym
z najlepszych oérodkéw prawniczych w Szkocji (artykut dostepny na stronie At).
Monitorowanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku Administracja, studia | i [l

stopnia, odbywa sie systematycznie w cyklu semestralnym i rocznym oraz w ramach okresowej oceny
nauczycieli akademickich. Celem tych dziatarn jest biezaca ocena stopnia umigdzynarodowienia
oraz wykorzystywanie uzyskanych rezultatéw do doskonalenia programu studiow i warunkéw
jego realizacji. Na poczatku kazdego semestru Wydziatowy Koordynator ds. Programu Erasmus+
przekazuje Dziekanowi liste studentéw zagranicznych studiujagcych w Akademii tomaiyriskiej
oraz wykaz zaje¢ prowadzonych dla tej grupy, wraz z nazwiskami wyktadowcéw. Dane te pozwalajg
monitorowaé liczbe mobilnosci przyjazdowych, zainteresowanie kierunkiem ws$réd studentéw
z zagranicy oraz planowa¢ dziatania promocyjne i ofertowe wspierajace rozwdj mobilnosci.

Systematyczne zestawienia dotyczace mobilnosci przygotowuje rowniez Drziat Wspotpracy
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z Zagranica, ktéry opracowuje raporty semestralne i roczne obejmujace informacje o wyjazdach
i przyjazdach studentéw oraz pracownikow, takie w ramach projektéw KA171. Raporty te, oceniane
przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+, majg bezposredni wptyw na wysokos¢ grantéw
w kolejnych latach, co wzmacnia wage rzetelnego monitorowania przebiegu mobilnosci.

Statym elementem oceny umiedzynarodowienia jest réwniez Roczny raport samooceny
przygotowywany przez Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Zawiera on informacje dotyczace
udziatlu kadry w miedzynarodowych programach dydaktycznych i wymianach, aktywnosci
w konferencjach krajowych i zagranicznych, uczestnictwa studentéw w mobilnosciach, liczby
studentdéw zagranicznych, wykazu przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych, zajeé
realizowanych przez wykladowcdéw zagranicznych, wydarzen o charakterze miedzynarodowym
organizowanych przez Wydziat oraz wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
wspierajacymi  proces ksztalcenia. Raport zawiera réwniez analize SWOT w zakresie
umiedzynarodowienia, co stanowi podstawe do formutowania rekomendacji rozwojowych.

Stopien zaangazowania w umiedzynarodowienie uwzgledniany jest réwniez w okresowej ocenie
nauczycieli akademickich. Punktowane s3 dziatania zwigzane z aktywno$cig miedzynarodowa, w tym
recenzowanie publikacji zagranicznych, funkcje redaktorskie i udziat w radach redakcyjnych czasopism
0 zasiegu miedzynarodowym, udziat w projektach badawczych, aktywno$é w organizacjach
migdzynarodowych oraz wspoétpraca z zagranicznymi osrodkami naukowymi. W zakresie dydaktyki
oceniane jest m.in. prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim oraz uczestnictwo w mobilnosciach
dydaktycznych Erasmus+, natomiast w dziatalnosci organizacyjnej — mobilnosci pracownicze
realizowane w celach szkoleniowych. Zakres punktacji petni funkcje motywacyjng i wspiera rozwdj
umigdzynarodowienia na poziomie indywidualnym.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp. kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bfedéw
wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1 Brak zalecen
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

System wsparcia studentéw At uwzglednia potrzeby réinych grup, w tym studentéw
z niepetnosprawnoscia, i ma charakter staty, kompleksowy oraz systematyczny. Studenci
doswiadczajacy trudnosci edukacyjnych lub znajdujacy sie w sytuacji wymagajgcej dodatkowego
wsparcia — zyciowej, materialnej czy zdrowotnej — moga korzystac¢ z pomocy Dziekana Wydziatu,
Opiekuna roku, Dzialu Ksztalcenia i Spraw Studenckich, Koordynatora ds. studentéw
z niepetnosprawnoscia, Dziekanatu oraz Samorzadu Studenckiego. Wsparcie psychologiczne
jest dostepne zaréowno online, jak i w ramach dziatalnosci Osrodka Rozwoju Osobistego
i Spotecznego FOCUS, obejmujgcego studentdw, absolwentéw i pracownikéw At. Studentom pomoc
oferuje réwniez Dziat Wspdtpracy z Zagranica, sprawujacy opieke nad obcokrajowcami studiujacymi
w At, w tym uczestnikami programu Erasmus+. Uzupetnieniem systemu wsparcia jest Biuro Karier
i Ksztatcenia Ustawicznego, ktére wspiera studentow i absolwentéw w planowaniu sciezki zawodowe;j
oraz przygotowaniu do wejscia na rynek pracy.

System wsparcia funkcjonujgcy w At uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw i obejmuje
rozwigzania umozliwiajgce dostosowanie przebiegu ksztatcenia do indywidualnych sytuacji Zzyciowych,
zdrowotnych i edukacyjnych. Jednym z podstawowych mechanizmoéw jest indywidualna organizacja
studiéw (10S), ktéra moze zostaé przyznana studentowi znajdujgcemu sie w sytuacji utrudniajacej
regularny udzial w zajeciach. I0S umozliwia czeiciowe zwolnienie z obowigzku uczestnictwa
w zajeciach dydaktycznych i pozwala na zaliczanie ich w terminach odmiennych od przewidzianych
w organizacji roku akademickiego, jednak nie pézniej niz do korica danego roku akademickiego.
Do przestanek uzasadniajacych udzielenie 10S nalezg: stan zdrowia uniemozliwiajgcy systematyczne
uczeszczanie na zajecia, studiowanie rownolegte na wigcej niz jednym kierunku, realizacja czgsci
studiéw w innej uczelni, przyjecie na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie oraz inne
wazne okolicznodci dokumentujace potrzebe elastycznej organizacji studiow. Wybitnie uzdolnieni
studenci mogg ubiegaé sie o indywidualny tok studiéw (ITS), ktéry umozliwia szybsze lub bardziej
zindywidualizowane tempo ksztatcenia. ITS moze zostaC przyznany studentom po ukoriczeniu
pierwszego roku studiéw, pod warunkiem uzyskania $redniej ocen co najmniej 4,3 ze wszystkich
przedmiotéw objetych programem studiéw (§13 i §14 Regulaminu Studiow dostepny na stronie
internetowej At).

Studenci moga réwniez korzystaé z urlopéw od zaje¢ — dtugoterminowych (semestralnych
lub rocznych) oraz krétkoterminowych (do czterech tygodni). Urlopy sg udzielane m.in. w przypadku
dtugotrwatej choroby, urodzenia dziecka lub koniecznosci sprawowania nad nim opieki, a takze innych
istotnych zdarzen losowych. Zgodnie z §40 Regulaminu Studiéw, studentce w cigzy oraz studentowi
bedacemu rodzicem nie mozna odmdwié zgody na urlop. W okresie urlopu student zachowuje prawa
studenckie, a za zgoda Dziekana moze uczestniczy¢ w wybranych zajeciach i przystepowac do zaliczen.

Aby utatwi¢ nowoprzyjetym studentom wejscie w srodowisko akademickie, przed rozpoczeciem
zaje¢ dydaktycznych organizowane sa zajecia adaptacyjne. Obejmujg one przedstawienie zasad
funkcjonowania At, oméwienie dokumentéw regulujgcych proces ksztatcenia, a takie szkolenie
z obstugi systemu USQOS oraz platformy Moodle wykorzystywanej w e-learningu. Swoje szkolenie
organizuje réwniez Samorzad Studencki, zapoznajac studentéw z ich prawami, obowiazkami
oraz mozliwosciami aktywnosci w strukturach uczelnianych.

W codziennym wspieraniu studentéw kluczowa role odgrywajy Dziekan, oraz pracownicy
Dziekanatu, ktorzy udzielajg informacji dotyczacych toku studiéw, procedur regulaminowych, optat czy
zasad skladania prac dyplomowych i podar. Godziny pracy Dziekanatu sg dostosowane réwniez
do potrzeb studentéw pracujacych, w tym studiujacych niestacjonarnie.
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Na kazdym roku studiéw powotywany jest opiekun roku, ktérego zadaniem jest reprezentowanie
intereséw studentéw wobec wtadz Wydzialu i nauczycieli akademickich oraz udzielanie wsparcia
w kwestiach organizacyjnych i dydaktycznych — zaréwno biezacych, jak i dotyczacych catych grup
studenckich.

Dodatkowe elementy wsparcia obejmuja pomoc Koordynatora praktyk zawodowych
oraz Kierunkowego koordynatora ds. programu Erasmus+, ktérzy wspieraja studentéw odpowiednio
w realizacji praktyk oraz w procesie ubiegania sie 0 wyjazdy na studia lub praktyki zagraniczne.
Kierunkowy koordynator ds. programu Erasmus+ petni takze role opiekuna studentéw zagranicznych
przyjezdzajacych do At, zapewniajac im wsparcie organizacyjne i dydaktyczne. Wsparcie merytoryczne
w zakresie poszczegblnych przedmiotéw zapewniajg nauczyciele akademiccy prowadzacy konsultacje,
ktére mogg odbywac sie stacjonarnie lub w formie zdalnej.

Uczelnia stwarza studentom szerokie mozliwosci rozwoju naukowego, zawodowego
i kompetencyjnego, oferujac zrdéznicowane formy aktywnosci wspierajace zaréwno poglebianie
wiedzy, jak i zdobywanie doswiadczenia praktycznego. W At dziata szereg két naukowych, ktére
umotzliwiajg studentom rozwijanie zainteresowan, prowadzenie badan pod opieka nauczycieli
akademickich oraz podejmowanie inicjatyw naukowych, dydaktycznych i popularyzatorskich
zwigzanych z dang dyscypling. Studenci mogg réwniez publikowa¢ wyniki swoich prac w uczelnianym
czasopismie Polish Journal of Applied Sciences, a takie uczestniczyé w konferencjach naukowych
organizowanych przez At — zaréwno jako stuchacze, jak i prelegenci. Uczelnia regularnie organizuje
wizyty studyjne, spotkania z pracodawcami, warsztaty specjalistyczne i szkolenia rozwijajace
umiejetnosci potrzebne na rynku pracy.

Mozliwosci rozwoju indywidualnego obejmujg réwniez instrumenty motywacyjne. Studenci
osiggajacy Srednig co najmniej 4,3 mogg ubiegac sie o indywidualny tok studiéw, natomiast studenci
studiéw niestacjonarnych ze srednia 4,8 moga starac sie o czesciowe zwolnienie z optat za czesne.
Ponadto Uczelnia przyznaje stypendia Rektora za wyniki naukowe, sportowe i artystyczne. Studenci
moga ubiegac sie takze o stypendium Prezydenta Miasta tomza.

Uczelnia zapewnia zaplecze informatyczne niezbedne dla wspéiczesnego procesu ksztatcenia.
Studenci maja dostep do sieci eduroam na terenie kampusu, a takze do komputeréw rozmieszczonych
w bibliotece i kawiarence internetowej. Na korytarzach znajdujg sie kserokopiarki przeznaczone do
samodzielnego kopiowania materiatow dydaktycznych. Waznym elementem wsparcia jest réwniez
dostep do platformy Azure for Students, bedacej czescig chmury obliczeniowej Microsoft Azure. Dzieki
niej studenci mogq bezptatnie korzysta¢ z wybranych narzedzi i ustug zwigzanych m.in.
z programowaniem, analizg danych, projektowaniem aplikacji, uczeniem maszynowym, bazami
danych czy obliczeniami w chmurze. Jest to szczegdlnie wartosciowe w ksztatceniu praktycznym
i projektowym, a takie w rozwijaniu kompetencji odpowiadajacych wspétczesnym oczekiwaniom
rynku pracy.

Biblioteka At zapewnia szeroki dostep do zasobdw cyfrowych i tradycyjnych. Studenci moga
korzysta¢ z Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica, ktéra udostepnia zasoby
Biblioteki Narodowej, w tym wspoétczesne publikacje naukowe ze wszystkich dziedzin. Biblioteka
oferuje réwniez dostep online do zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki min. Elsevier, Springer, Wiley
online Library, EBSCO, do Polskiej Bibliografii Lekarskiej, bazy LEX oraz do ponad siedmiu tysiecy
ebookéw na platformie IbukLibra. Zapewnienie dostepu do tych baz pozwala studentom prowadzi¢
samodzielne kwerendy naukowe oraz przygotowywac prace zaliczeniowe i dyplomowe na wysokim
poziomie merytorycznym.
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Infrastruktura uczelni obejmuje réwniez infokioski dostepne w budynkach przy ul. Akademickiej 1
i Akademickiej 14 oraz w Domu Studenta. Infokioski wyposazone s3 w monitor dotykowy, gloéniki,
klawiature ze znakami Braille’a, trackball oraz czytnik kodéw QR i zapewniajg dostep do Internetu,
wspierajac zaréwno studentéw z niepetnosprawnosciami, jak i osoby potrzebujgce szybkiego dostepu
do informacji uczelnianych. W przestrzeniach uczelni znajduja sie takze jedno- i dwuosobowe kabiny
akustyczne przeznaczone do cichej pracy indywidualnej, wyposazone w dostep do pradu i Internetu.
Kabiny te umozliwiajg komfortowe warunki do nauki, spotkari online oraz realizacji projektow
wymagajacych skupienia.

Wsparcie psychologiczne w AL zapewnia Akademicki Osrodek Rozwoju Osobistego i Spotecznego
FOCUS, ktérego dziatania koncentrujg sie na udzielaniu pomocy w sytuacjach wymagajgcych
natychmiastowej lub krétkoterminowej interwencji. Osrodek oferuje wsparcie w sytuacjach
kryzysowych, w przypadku doswiadczania przemocy lub bycia jej $wiadkiem, po wypadkach
lub innych traumatycznych wydarzeniach, a takie w sytuacji konfliktéw interpersonalnych
w $rodowisku akademickim. Studenci mogg uzyskaé pomoc réwniez w okresie zatoby, choroby
lub niepetnosprawnosci oraz w procesie adaptacji, w tym adaptacji studentéw Erasmus+. Osrodek
zapewnia takie wsparcie w zakresie motywacji do uczestnictwa w zajeciach poprzez rozmowy
wyjasniajgce powtarzajace sie nieusprawiedliwione nieobecnosci.

W ramach dziatan pomocowych Os$rodek prowadzi rozpoznanie trudnosci zgtaszanych przez
studentéw, w tym probleméw psychicznych, rodzinnych, spotecznych oraz sytuacji, w ktérych istnieje
podejrzenie uzaleznienia. W takich przypadkach studenci kierowani sg do odpowiednich specjalistow
lub instytucji. Celem Osrodka jest krétkoterminowe wsparcie psychologiczne w kryzysie, udzielanie
informacji, psychoedukacja oraz wskazanie dalszych mozliwych form pomocy, natomiast jednostka
nie prowadzi psychoterapii indywidualnej ani grupowej, ani dlugoterminowego leczenia. Szczegdtowe
informacje dotyczace dziatalnosci Akademickiego Osrodka Rozwoju Osobistego i Spotecznego FOCUS
sg (dostepne na stronie internetowej At). Dodatkowo, w ramach projektu ,,PWSIiP w tomziy dostepna
i bez barier”, zapewniono studentom mozliwosé skorzystania z bezptatnej, zdalnej ustugi wsparcia

zdrowia psychicznego online.
Studenci At majg mozliwos¢ ubiegania sie o rézne formy wsparcia materialnego (stypendia At),
obejmujgce:
1. stypendia socjaine,
2. stypendia dla 0s6b z niepetnosprawnoscia,
3. stypendia Rektora za wyrdzniajace wyniki w nauce, osiagniecia naukowe, sportowe
lub artystyczne,
4, stypendia Ministra za znaczgce osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe,
5. zapomoge,
6. stypendium Prezydenta Miasta tomza.

Zasady przyznawania pomocy materialnej okresla Regulamin $wiadczen pomocy materialnej
dla studentéw At, wprowadzony na mocy Zarzadzenia Rektora Nr 87/2024 z dnia 30 wrze$nia 2024 r.
(dostepny na stronie internetowe] At). Wnioski stypendialne wypetniane sg w portalu stypendialnym:
(dostepnym na stronie internetowej At).
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Uczelnia zapewnia takze mozliwo$¢ uzyskania uig i zwolnien z opfat. Zgodnie z §7 Regulaminu zasad
pobierania optat za studia (dostepnym na stronie internetowej At), student studidéw stacjonarnych,
ktéry otrzymat urlop z powodu choroby, ma prawo do bezpfatnego powtarzania niezaliczonego z tego
powodu semestru. Studenci w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej powodujacej znaczne
pogorszenie sytuacji materialnej moga zostaé zwolnieni z czesci lub catosci naleznych optat za studia

— zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Dodatkowe mozliwosci dotyczg studentéw studidw niestacjonarnych: osoby osiggajgce najwyzsze
wyniki w nauce moga ubiega¢ sie o zwolnienie z opfat za studia w catosci lub czesci. Petne zwolnienie
dotyczy studentéw legitymujacych sig srednig ocen 5,0 z ostatniego roku studidw oraz aktywnym
udziatem w dziafalnosci kofa naukowego. Studenci ze s$rednig 4,8 i aktywni w dziatalnosci kota
naukowego moga whioskowac¢ o czesciowe zwolnienie z czesnego. Ponadto studenci At mogg ubiegaé
sie o stypendium Prezydenta Miasta tomza, przyznawane na zasadach okreslonych przez wtadze
miasta.

W odniesieniu do studentéw z niepetnosprawnoscia At podejmuje dziatania majgce na celu
zapewnienie im petnej dostepnosci procesu ksztatcenia i umozliwienie studiowania na zasadzie
rownych szans. Juz na etapie rekrutacji kandydaci moga uzyskaé porade i informacje dotyczace
dostepnych form wsparcia oraz procedur ich przyznawania.

System wsparcia obejmuje m.in. dostosowanie form egzaminéw i zaliczeri do indywidualnych
mozliwosci studenta, mozliwos¢ korzystania ze sprzetu wspomagajgcego proces ksztalcenia
(np. laptopy dotykowe, dyktafony) oraz zmiany warunkéw uczestnictwa w zajeciach. Studenci moga
otrzymac pomoc asystenta w zakresie sporzgdzania notatek, skanowania materiatéw, przemieszczania
si¢ miedzy budynkami oraz w razie potrzeby, obecnosci podczas zajeé. Dostepne jest réwniez
udostgpnianie materiatow dydaktycznych w wersji elektronicznej lub w druku powiekszonym
oraz zgoda na nagrywanie zaje¢ dydaktycznych. W obszarze formalnym i administracyjnym osoby
z niepetnosprawnoscig majg prawo do zdalnej obstugi.

W przypadku studentéw z niepeinosprawnoscig ruchowa Uczelnia stara sie planowaé zajecia
w salach o najlepszej dostepnosci, czesto w jednym budynku, aby ograniczyé koniecznos¢
przemieszczania sig. Osobom niedostyszacym umozliwia sie udziat w zajeciach w salach wyposazonych
w petle indukcyjne, natomiast studentom stabowidzacym zapewnia sig¢ dostep do powiekszonych
lub elektronicznych materiatow dydaktycznych oraz zajecia w salach z duiymi monitorami
interaktywnymi. Czytelnia wyposazona jest w drukarke, monitor, klawiature i notatnik brajlowski.
Istnieje rowniez mozliwos¢ realizacji indywidualnych zaje¢ z wychowania fizycznego dostosowanych
do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. W czesci sal dydaktycznych znajdujj sie specjalne stoliki
umozliwiajgce podjazd wozkiem.

Uczelnia oferuje organizacje transportu dla oséb, ktére nie sa w stanie samodzielnie dotrzeé
na zajecia. Przy budynkach At znajdujy sie przystanki autobusowe, a trasy przejazdéw zostaty
uzgodnione z Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym w tomzy. Wszystkie pojazdy obstugujace
te linie wyposazone sg w platformy utatwiajace wjazd osobom poruszajacym sie na wézkach.

At zapewnia takze zdalny dostep do czeéci ksiegozbioru biblioteki, co umozliwia korzystanie
z zasobOw bez koniecznosci odwiedzania kampusu.

Uczelnia zapewnia szeroki zakres dziatari wspierajacych studentéw w procesie uczenia
sig, obejmujgcy rozwigzania dydaktyczne, organizacyjne i rodowiskowe sprzyjajace osigganiu efektéow
uczenia sig. Wsparcie to obejmuje w szczegélnosci:

1. mozliwos¢ statego kontaktu z osobami prowadzacymi zajecia, w tym komunikacji mailowej
i konsultacji,
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2. prfofesjonalna obstuge administracyjng w obszarze ksztatcenia i spraw studenckich,

3. pqiny dostep do informacji o programie studiow, toku studidw i obowigzujacych procedurach,

4. st?sowanie metod dydaktycznych wspierajacych uczenie sie, w tym metod aktywizujacych,
pracy projektowej, prezentacji i dyskusji,

5. ks(zta’ftowanie procesu dydaktycznego w sposéb sprzyjajgcy mobilnosci miedzynarodowej,
m.|in. dzieki stosowaniu systemu ECTS i spéjnosci efektéw uczenia sie z programami uczelni
partnerskich,

6. m9iliwos§é udziatu studentéw w badaniach naukowych i konferencjach,

7. wspieranie kontaktéw studentéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym zapewnianie
wa;1rtos’ciowych miejsc praktyk, wizyt studyjnych i spotkan z praktykami,

8. transparentny system oceniania i jasne kryteria weryfikacji osiagnieg¢,

9. in(jiywidualne podejscie do potrzeb studentéw,

10. mozliwos¢ studiowania wedtug 10S i ITS,

11. wsparcie opiekunéw rocznikdw w zakresie biezgcych probleméw studenckich,

12. dqstep do serwisu USOSweb,

13. nowoczesng infrastrukture dydaktyczng wspierajgcag proces uczenia sie.

Istotnyh narzedziem wspierajgcym studentéw w osigganiu efektéw uczenia sie jest platforma
e-learningowa Moodle. Umozliwia ona gromadzenie i udostgpnianie materiatébw dydaktycznych,
wykonywanie zadan w ramach pracy wilasnej studenta, prowadzenie konsultacji online
oraz orga;nizowanie wideokonferencji. Platforma stosowana jest réwniez do realizacji zajec
dla stude:ntéw, ktorzy ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ nie moga uczestniczy¢ w zajeciach
stacjonarnych, oraz do prowadzenia spotkan z praktykami w formie hybrydowej.

Wsparcie w zakresie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej realizowane jest przede wszystkim
przez Dziat Wspétpracy z Zagranica (DWZ) oraz Kierunkowego i Wydzialowego koordynatora
ds. programu Erasmus+. DWZ odpowiada za organizacje, nadzér i kompleksowq obstugg wszystkich
dziatan zWiqzanych z mobilnoécig studentéw i pracownikdw At, w tym za przygotowanie ofert
wyjazdowych, rekrutacje uczestnikéw, obstuge formalna projektéw, kontakt z uczelniami partnerskimi
oraz prow:adzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych. Uczelnia zapewnia studentom szerokie
moiliwoéc;i udziatu w wymianach zagranicznych w ramach programu Erasmus+ zaréwno w celu odbycia
studiéw, jak i praktyk zagranicznych. Kazdy student na danym cyklu ksztafcenia posiada kapitat
mobilnosci wynoszacy 12 miesiecy, ktory moze wykorzysta¢ na studia, praktyki lub staze. Uczelnia
udziela udzestnikom projektéw wsparcia merytorycznego, organizacyjnego i finansowego, a takze
aktywizujg studentéw poprzez dziatania informacyjne oraz wydarzenia promujace mobilnosé,
realizowane we wspétpracy z Samorzadem Studenckim i wladzami wydziatéw.

Dodatkowq forma wsparcia studentdéw zagranicznych jest mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach
z jezyka polskiego jako obcego, organizowanych na potrzeby studentéw przyjezdzajacych w ramach
programu;Erasmus+ oraz innych form mobilnosci. Wazng role we wsparciu adaptacji petni réwniez
student-mjentor wyznaczony przez At, ktéry pomaga studentom zagranicznym w pierwszych
tygodniach pobytu, udziela informacji o funkcjonowaniu uczelni i miasta oraz wspiera ich w sprawach
organizacyjnych i codziennych. Uczelnia zapewnia ponadto dziatania integracyjne dla studentow
zagranicznfych organizowane przez DWZ, ktére ulatwiaja adaptacje do $rodowiska akademickiego
i wspierajé budowanie relacji migdzykulturowych.

Na ptj)ziomie wydziatowym wsparcie mobilnosci jest realizowane przez Wydziatowego
koordynafora ds. programu Erasmus+, do ktérego zadan naleiy.:

i
1
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e informowanie studentéw i pracownikéw Wydziatlu o mozliwosciach uzyskania stypendium
programu Erasmus+, kryteriach kwalifikacji oraz wymaganej dokumentacji,

e monitorowanie przygotowan studentéw do wyjazdu na studia i praktyki oraz przebiegu
ich pobytu w uczelniach i instytucjach zagranicznych,

¢ petnienie funkcji osoby kontaktowej dla pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych
z uczelni partnerskich odwiedzajacych Wydziat w ramach mobilnosci Erasmus+.

Wsparcie na poziomie kierunku zapewnia Kierunkowy koordynator ds. programu Erasmus+, ktory
petni funkcje podstawowego kontaktu dla studentow wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych oraz udziela
wsparcia w sprawach dydaktycznych i akademickich. Do jego zadani nalezy m.in.:

e pomoc studentom wyjeidzajgcym na studia w przygotowaniu karty zaliczen
oraz porozumienia o programie zaje¢ (Learning Agreement for Studies),

e pomoc studentom i absolwentom wyjezdzajgcym na praktyki/staze w przygotowaniu
porozumienia o programie praktyk (Learning Agreement for Traineeships),

e staly nadzdr nad przebiegiem mobilnosci i zatwierdzanie zmian w porozumieniu o programie
studiéw lub praktyk w trakcie pobytu studenta za granica,

o weryfikacja wykazu zaliczen (Transcript of Records) otrzymanego z uczelni przyjmujacej
po zakornczeniu mobilnosci,

e pomoc w rozliczeniu praktyk Erasmus+ zgodnie z Learning Agreement for Traineeships
oraz dokumentacjg ztozong po powrocie,

e wspdlpraca z Dziekanatem oraz DWZ w zakresie formalnego rozliczenia studentéw
po zakoniczeniu mobilnosci,

¢ udzielanie wsparcia studentom zagranicznym w przygotowaniu Learning Agreement for
Studies / Learning Agreement for Traineeships oraz ich zmian,

e  kontrola terminowego wystawiania ocen studentom zagranicznym,

e  przygotowanie i przekazywanie do DWZ oraz bezposrednio do studentéw plandw zajec
dla studentéw zagranicznych,

e wspétpraca z DWZ w dziataniach integrujacych studentéw zagranicznych ze spotecznosciag
Wydziatu,

e wspdipraca z Wydzialowym koordynatorem ds. programu Erasmus+ w kwestiach
wymagajacych wspolnej decyzji.

W At funkcjonuje Biuro Karier i Ksztatcenia Ustawicznego (BKiKU), ktére odgrywa kluczowg role
w przygotowaniu studentéw i absolwentéw do wejscia na rynek pracy oraz podejmowania
Swiadomych decyzji dotyczacych dalszej edukacji. Biuro petni funkcje centrum doradztwa
zawodowego, oferujac zaréwno konsultacje indywidualne, jak i zajecia grupowe, podczas ktérych
studenci moga okredli¢ swoje kompetencje, pozna¢ mozliwosci zawodowe i edukacyjne, a takie
uzyska¢ wsparcie w tworzeniu dokumentéw aplikacyjnych oraz przygotowaniu do rozméw
kwalifikacyjnych. BKIKU prowadzi roéwniez systematyczng dziatalno$é informacyjng. Gromadzi
i udostepnia aktualne dane dotyczace pracodawcéw, zawodéw, kurséw zawodowych i jezykowych,
stypendiéw, studiéw podyplomowych oraz zagranicznych ofert edukacyjnych. Na stronie Biura
regularnie publikowane sg oferty pracy, praktyk i stazy, co umozliwia studentom szybki dostep do
atrakcyjnych mozliwosci zdobycia doswiadczenia zawodowego. Waznym elementem dziatalnoéci Biura
sq takie spotkania z pracodawcami, warsztaty kompetencyjne, szkolenia zwigzane z rozwojem
umiejgtnosci migkkich oraz wizyty studyjne w firmach i instytucjach, pozwalajace studentom nawigza¢
bezposrednie kontakty z przedstawicielami rynku pracy.
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Wspieraniu rozwoju zawodowego studentéw sprzyja réwniez wspétpraca At z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Uczelnia utrzymuje relacje z lokalnymi i regionalnymi przedsiebiorstwami,
instytucjami kultury, szkotami oraz urzedami administracji publicznej, co umozliwia organizowanie
praktyk, wolontariatéw i projektéow dydaktycznych realizowanych we wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi. Dzieki temu studenci maja mozliwos¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia, ktére
wzmacnia ich pozycje na rynku pracy i utatwia dokonanie swiadomych wyboréw dotyczacych $ciezki
zawodowej.

Uczelnia wspiera studentdw réwniez w rozwijaniu kompetencji potrzebnych do kontynuowania
edukacji, w tym w procesach rekrutacyjnych na studia drugiego stopnia czy studia podyplomowe.
W ramach konsultacji studenci otrzymujg pomoc w wyborze kierunku dalszego ksztafcenia
oraz planowaniu rozwoju kompetencji zgodnego z indywidualnymi potrzebami i aspiracjami
zawodowymi. Dziatalno$é wspierajgca studentéw w wchodzeniu na rynek pracy jest uzupetniana przez
aktywnos¢ két naukowych oraz mozliwosé uczestniczenia w projektach, konferencjach i inicjatywach
akademickich. Udziat w nich sprzyja budowaniu portfolio osiagnieé¢, rozwijaniu umiejetnosci
prezentacji i pracy zespolowej oraz zdobywaniu pierwszych doswiadczern zawodowych w $rodowisku
bliskim przysztej pracy zawodowe;j.

Uczelnia wspiera rozwdj aktywnosci studentédw w wielu obszarach, stwarzajgc im warunki
do ksztattowania zainteresowarn, rozwijania talentéw oraz budowania kompetencji istotnych w Zyciu
spotecznym i zawodowym. Studenci moga ubiegac sie o stypendium Rektora za osiggniecia sportowe,
artystyczne i organizacyjne, a takie — w uzasadnionych przypadkach — realizowaé studia w ramach
indywidualnej organizacji studiéw, co pozwala godzi¢ aktywnosé poza dydaktyczng z obowigzkami
akademickimi.

Aktywnos¢ sportowa jest rozwijana przede wszystkim dzieki dziatalnosci Klubu Uczelnianego
Akademickiego Zwigzku Sportowego, ktéry umozliwia udziat w réinorodnych zajeciach sportowych.
Rozbudowana infrastruktura sportowa zlokalizowana w Domu Studenta Rubikon obejmuje sitownie
o powierzchni 68 m? (wyposazong m.in. w atlas, wio$larz, drabinki, drazki, bieznie i rowery), sale fitness
wykorzystywang m.in. do zaje¢ typu crossfit i joga, sale taneczng o powierzchni 71 m?
oraz stot do tenisa stotowego. Studenci mogg korzysta¢ z tych przestrzeni po uzyskaniu zgody
kierownika obiektu, a takie wypoiyczy¢ rower. Bliskos¢ kampusu wzgledem S$ciezek biegowych
i rowerowych prowadzacych do pobliskiego lasu sprzyja aktywnosci rekreacyjnej. Istotnym elementem
promocji aktywnosci sportowej sa réwniez wydarzenia sportowe organizowane przy wsparciu Uczelni,
takie jak Otwarte Akademickie Mistrzostwa tomzy w Biegu Ulicznym, odbywajgce sie pod honorowym
patronatem Prezydenta Miasta tomza, ktére integrujg spofteczno$¢ akademicka i lokalng
oraz zachecaja studentéw do regularnej aktywnosci fizycznej.

W okresie wakacyjnym pracownicy Zaktadu Wychowania Fizycznego organizuja obozy sportowe
dla mtodziezy i senioréw, podczas ktdrych uczestnicy rozwijajag umiejetnosci w takich dyscyplinach
jak koszykéwka, siatkéwka, ptywanie, lekkoatletyka czy sporty walki. Obozy te zapewniajg wysoki
standard zakwaterowania, wyzywienia oraz dostep do infrastruktury sportowej, a dodatkowo
stwarzajg mozliwosé przeprowadzenia testéw motoryczno-wydolnosciowych przez trenera
przygotowania motorycznego. Studenci zainteresowani rozwijaniem kompetencji sportowych moga
rowniez podjaé studia na kierunku wychowanie fizyczne, ktéry mozna faczy¢ z innym kierunkiem
w ramach indywidualnej organizacji studiéw. Warto podkresli¢, ze znaczng cze$¢ kadry kierunku
stanowig trenerzy z doswiadczeniem w pracy z kadrg narodowa.

Aktywnos$¢ organizacyjna i spoteczna rozwijana jest przede wszystkim poprzez dziatainos¢
Samorzadu Studenckiego, ktéry organizuje inicjatywy integrujace spoteczno$é¢ akademicka
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i wspierajgce ksztattowanie kompetencji liderskich, organizacyjnych i komunikacyjnych. Studenci
angaiuja sie rowniez w dziatalnos¢ kot naukowych, realizujac projekty badawcze, organizujac
konferencje oraz réznorodne przedsiewziecia edukacyjne i spoteczne.

System motywowania studentéw do osiggania wysokich wynikdw w nauce oraz wspierania
studentédw wybitnych obejmuje zaréwno rozwiagzania finansowe, organizacyjne, jak i merytoryczne.
Elementami tego systemu sg: wewnetrzny system stypendialny, stypendia ministerialne
i samorzadowe, mozliwos$¢ studiowania wedtug indywidualnego toku studiéw, zwolnienia z optat
za studia, wyrdznienia na zakonczenie studiéw, wsparcie dziatalno$ci naukowej oraz szeroka promocja
osiggnied studentéw.

Podstawowym elementem motywacji finansowej jest stypendium Rektora, ktére moze otrzymac
student przyjety na pierwszy rok studiéw, ktéry w roku zlozenia egzaminu maturalnego zostat
laureatem olimpiady miedzynarodowej, laureatem lub finalista olimpiady stopnia centralnego
lub medalista Mistrzostw Polski w danym sporcie, a takze student wykazujacy sie wyréiniajacymi
wynikami w nauce, osiggnieciami naukowymi, artystycznymi lub sportowymi co najmniej na poziomie
krajowym. Wysokos¢ stypendium wynosi od 1300 zt do 1500 zt miesiecznie, co stanowi istotny element
motywujacy do rozwoju.

Dla studentéw wybitnych Uczelnia przewiduje mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnego toku
studiow (ITS), realizowanego pod opieka nauczyciela akademickiego posiadajacego co najmniej
stopier doktora. ITS mogg otrzymac studenci, ktorzy zaliczyli pierwszy rok studiéw oraz osiagneli
$rednia co najmniej 4,3.

Motywacji sprzyja réwniez mozliwos¢ catkowitego lub czesciowego zwolnienia z opfat za studia.
Student studiow niestacjonarnych moze ubiegac sie o petne zwolnienie z czesnego, jesli uzyskat $rednia
5,0 i aktywnie uczestniczy w dziatalnosci kota naukowego, natomiast czesciowe zwolnienie przystuguje
studentom ze $rednig 4,8 spetniajacym takie same warunki. Wybitni studenci moga takie uzyskaé
dyplom z wyréznieniem, jesli spetnia okreslone kryteria zwigzane z wynikami w toku studiéw i ocenami
koncowymi.

Uczelnia przywigzuje duzg wage do rozwoju dziatalnos$ci naukowej studentéw. Na uczelni
funkcjonuje 14 két naukowych natomiast na Wydziale Prawa i Administracji 3 kota naukowe
(informacje dostepne na stronie internetowej At), ktérych aktywnos$é wspierana jest finansowo

ze srodkéw subwencji oraz budzetu wtasnego Uczelni. Opiekunowie két — nauczyciele akademiccy —
wspierajg studentéw merytorycznie, pomagajgc w przygotowaniu referatéw, wystgpien
konferencyjnych, projektéw badawczych i publikacji. Studenci maja mozliwoéé udziatu w konkursach
naukowych, projektach badawczych oraz przedsiewzieciach popularyzatorskich organizowanych
na uczelni i poza nig. Waznym elementem wsparcia sg réwniez targi kot naukowych, podczas ktérych
kota prezentujq swojg dziatalno$¢ i zachecaja studentéw do wiaczenia sie w prace zespotow
badawczych.

Uczelnia wspiera ponadto rozwdj kompetencji zawodowych poprzez spotkania z pracodawcami
i wizyty studyjne, ktére pozwalajg studentom pozna¢ specyfike pracy w danej branzy, wymagania
pracodawcow, przebieg proceséw rekrutacyjnych oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Istotng
forma motywacji jest takze systematyczna promocja osiagnie¢ studentéw. Informacje o sukcesach
naukowych, projektowych, artystycznych, sportowych oraz inicjatywach spotecznych sg regularnie
publikowane na stronie internetowej Uczelni, w mediach spotecznosciowych oraz w komunikagji
wewnetrzne;j.

Uczelnia prezentuje zaréwno indywidualne osiagnigcia studentéw, jak i sukcesy zespotowe — m.in.
zdobyte nagrody, zrealizowane projekty, wyréznienia w konkursach krajowych i miedzynarodowych
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czy inicjatywy podejmowane w ramach kéf naukowych i organizacji studenckich. Widocznosé tych
dziatah wzmacnia prestiz Srodowiska akademickiego, buduje kulture doceniania osiggnieé i stanowi
istotny czynnik motywujacy studentédw do rozwijania swojej aktywnosci w réznych obszarach.

At wykorzystuje zrdéznicowane i komplementarne sposoby informowania studentéw o dostepnych
formach wsparcia, w tym o zasadach pomocy materialnej. Informacje przekazywane sg zaréwno
w formie zbiorowej, jak i indywidualnej, z wykorzystaniem kanatow cyfrowych i bezposredniej
komunikacji. Uczelnia organizuje spotkania grupowe, w tym spotkania adaptacyjne dla studentéw
I roku, a takze udziela informacji podczas indywidualnych rozméw prowadzonych przez osoby petnigce
funkcje wspierajgce studentéw. Kluczowe komunikaty publikowane sg na stronach internetowych
Uczelni i Wydziatu oraz na tablicach ogtoszen, a takie umieszczane w systemie USOS. Studenci
otrzymujg informacje za posrednictwem poczty elektronicznej, profili Uczelni w mediach
spotecznosciowych (takich jak Facebook czy Instagram) oraz za posrednictwem Samorzadu
Studenckiego. Dodatkowo opiekunowie roku i starosci przekazujg studentom biezgce informacje
otrzymane z Uczelni.

Szczegdtowe komunikaty dotyczgce form wsparcia sg stale dostepne na stronie internetowej
Uczelni, m.in. w obszarach:

- wsparcie finansowe (stypendia At),
- wsparcie dla 0sdb z niepetnosprawnosciag (studenci niepetnosprawni, Dostepna bez barier),
- wsparcie psychologiczne (Q$rodek FOCUS, Dostepna bez barier - psycholog),

- wsparcie w zakresie mobilno$ci Erasmus+ (Erasmus),
- poradnictwo zawodowe i planowanie kariery (Biuro Karier).

Studentom udzielaja informacji réwniez osoby i jednostki organizacyjne zaangazowane w system
wsparcia, w tym Dziekan Wydziatu, Dziat Ksztatcenia i Spraw Studenckich, Dziat Wspétpracy
z Zagranica, Dziekanat, Samorzad Studencki, opiekunowie roku, starosci rocznikéw oraz wydziatowi
i kierunkowi koordynatorzy ds. programu.

System rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw studentéw w At funkcjonuje zgodnie
z przepisami Regulaminu Studiéw oraz obowigzujagcymi procedurami administracyjnymi. Studenci
moga zgtaszaé swoje whioski i skargi w formie ustnej lub pisemnej za posrednictwem réznych kanatéw,
co zapewnia elastycznos¢ i dostepnos¢ procesu.

W pierwszej kolejnosci studenci moga zwrdci¢ sie bezposrednio do oséb petnigcych okreslone
funkcje w Uczelni, takich jak starosta roku, opiekun roku, kierownik zakladu, wiadze dziekarskie
i rektorskie, dyrektor administracyjny czy kierownik Domu Studenta. Problemy wymagajace
interwencji moga by¢ réwniez zgftaszane Samorzadowi Studenckiemu, ktéry — w zaleinosci
od charakteru sprawy — udziela wsparcia bezposrednio lub przekazuje wniosek wiasciwemu
dziekanowi.

Whioski kierowane do wiadz dziekanskich sktadane sg za posrednictwem Dziekanatu i dotycza
najczesciej kwestii zwigzanych z przebiegiem i organizacja studiéw, takich jak: wznowienie studiow,
przeniesienie z innej uczelni, zgoda na indywidualng organizacje studiéw, powtarzanie roku
lub semestru, zaliczenia komisyjne, przedtuzenie terminu zlozenia pracy dyplomowej, zmiana tematu
pracy, przeniesienie miedzy formami studiéw lub na inny kierunek oraz udzielenie urlopu.

Dodatkowym narzedziem zgtaszania opinii i probleméw sg badania ankietowe obejmujace
m.in.: jako$¢ ksztafcenia, przestrzeganie praw studentéw, ocene infrastruktury i ustug
administracyjnych oraz ocene Uczelni przez absolwentow. Studenci mogg réwniez kierowac skargi
i wnioski do Sekretariatu Rektora, gdzie prowadzona jest oficjalna ksiega skarg i wnioskow.
W sytuacjach wskazujacych na naruszenie prawa lub nieprawidlowosci w funkcjonowaniu Uczelni
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funkcjonuje takze procedura sygnalisty — student moze zlozy¢ zgtoszenie zgodnie z Regulaminem
zgtoszen sygnalisty, dostepnym na stronie Uczelni (Zarzadzenie Rektora nr 124/2024 (dostepne na
stronie internetowej At).

Po rejestracji skargi lub wniosku wtasciwy organ podejmuje dziatania wyjasniajgce, w razie potrzeby
wzywa wnioskodawce do uzupetnienia tresci, a takze zbiera materialy od odpowiednich komérek
organizacyjnych. Procedura prowadzona jest zgodnie z zasadami Kodeksu postepowania
administracyjnego i powinna zakoriczy¢ sie w terminie do miesigca, a w sprawach bardziej ztozonych -
do dwodch miesiecy. Student jest kazdorazowo informowany o sposobie rozstrzygniecia,
a w przypadku braku satysfakcji przystuguje mu odwotanie do Rektora. Rozstrzygniecia Rektora majq
charakter ostateczny.

Sprawy o charakterze dyscyplinarnym kierowane sg do witasciwych komisji dyscyplinarnych,
w tym: Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw, Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej oraz Komisji
Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich. W Uczelni dziatajg réwniez Rzecznik Dyscyplinarny
ds. Studentéw oraz Rzecznik Dyscyplinarny ds. Nauczycieli Akademickich, odpowiedzialni

za prowadzenie postepowan wyjasniajacych.

Obstugg administracyjna studentéw zajmuja sie nastepujace jednostki organizacyjne, majace

bezposredni wptyw na realizacje procesu ksztatcenia:

1. Dziekanat — odpowiada za organizacje i obstuge administracyjng procesu dydaktycznego
Wydziatu. Do gtownych zadan Dziekanatu nalezy m.in.: monitorowanie i prowadzenie
dokumentacji toku studiéw w systemie USQOS (bedgcym kluczowym narzedziem obstugi
studentéw), prowadzenie teczek osobowych studentéw, przygotowywanie i wydawanie
zaswiadczenn o statusie studenta, przyjmowanie wnioskéw o elektroniczne legitymacje
studenckie oraz ich duplikaty, obstuga wnioskdéw o pomoc materialng, stypendia i zapomogi,
przygotowywanie suplementéw do dyploméw i wyciggdw ocen oraz dokumentéw
niezbednych do egzaminéw dyplomowych.

2. Dziat Ksztatcenia i Spraw Studenckich — realizuje obstuge studentéw w drugiej instancji,
prowadzi pomoc socjalng, odpowiada za administracyjng organizacje oraz raportowanie
procesow ksztafcenia, a takze czuwa nad zgodna z planami realizacjg procesu dydaktycznego.
Dziat sprawuje réwniez opieke nad studentami z niepetnosprawnosciami oraz wspétpracuje
z Komisjg Dyscyplinarng ds. Studentéw i Odwotawcza Komisjg Dyscyplinarng ds. Studentéw.

3. Biblioteka — zapewnia studentom oraz pracownikom dostep do zasobéw naukowych,
ksiggozbioru i baz danych, wykorzystujac nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne.

4. Dziat Wspétpracy z Zagranica — odpowiada za obstuge mobilnosci studentéw w ramach
programu Erasmus+ oraz kontakt z uczelniami partnerskimi.

5. Biuro Karier i Ksztatcenia Ustawicznego — prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne
zwigzane z rozwojem zawodowym studentdw i absolwentéw, w tym doradztwo zawodowe,
posrednictwo pracy i wspétprace z pracodawcami.

We wszystkich jednostkach zatrudnione sa osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie zawodowe w zakresie obstugi procesu ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Zakres
obowigzkéw poszczegdlnych dziatéw okresla Regulamin organizacyjny (dostepny na stronie
internetowej At). Pracownicy regularnie podnoszg kwalifikacje poprzez udziat w szkoleniach,
warsztatach i seminariach, m.in. organizowanych we wspétpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Forum Dziekanatéw.

Proces obstugi studentéw wspieraja rozwiazania cyfrowe, w szczegdlnosci system USOSweb,
umozliwiajacy dostep do informacji o toku studiéw, harmonogramach, wynikach zaliczen,
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formularzach i dokumentach. Uczelnia rozwija rowniez elektroniczne formularze i kanaty komunikacji
zdalnej, co przyspiesza zatatwianie spraw i zwieksza dostepnosé ustug dla studentéw studiujacych
w réznych trybach. Obstuga studentéw zagranicznych realizowana jest réowniez w jezyku angielskim,
co zapewnia petna dostepnos¢ dokumentacji i informacji dla uczestnikdw programéw mobilnosci.

Skutecznos¢ dziatania systemu administracyjnego wspierana jest przez biezgcg wspétprace miedzy
jednostkami dydaktycznymi i administracyjnymi, w tym Dziekanatem, Dzialem Ksztatcenia i Spraw
Studenckich, Biurem Karier i Ksztatcenia Ustawicznego, Dziatem Wspotpracy z Zagranicy i Biblioteka,
co gwarantuje sprawny przeptyw informacji i szybkie reagowanie na potrzeby studentéw. W Uczelni
obowigzujg réwniez standardy komunikacji i obstugi studenta, oparte na zasadach rzetelnosci,
terminowosci i dostepnosci. Pracownicy udzielaja odpowiedzi w zgodzie z przyjetymi procedurami
obiegu dokumentéw i zasadami jakosci obstugi.

Jednostki administracyjne funkcjonujg zasadniczo w standardowych godzinach pracy Uczelni (8:00—
16:00). Wyjatkiem sg Dziekanat i Biblioteka, ktorych godziny pracy dostosowano do potrzeb studentow
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Biblioteka dziata w godzinach: pon.—czw. 8:00-15:00, pt.
8:00-18:00 oraz w soboty zjazdowe 8:00-15:00. Informacje o godzinach pracy Dziekanatu dostepne sg
na stronie Wydziatu. Studenci mogg rowniez kontaktowac sie z pracownikami poprzez poczte
elektroniczng i telefon.

W ramach realizowanych projektéw ,,PWSIiP w tomzy dostepna i bez barier” (Dostepna i bez barier)
oraz ,Akademia tomzyriska dostepna plus” (Dostepna plus) Uczelnia rozwija rozwigzania zwiekszajace
dostepno$¢ obstugi administracyjnej, w tym procedury zdalnej obstugi oséb z niepetnosprawnoscia,
materiaty e-learningowe dostosowane do ich potrzeb oraz szkolenia z zakresu WCAG, etykiety wobec
0s6b z niepetnosprawnoscig, metod pracy dydaktycznej i jezyka migowego.

Szybkosé¢ i skuteczno$é obstugi studenckiej wynika z odpowiedniego podziatu obowigzkéw,

wilaéciwej organizacji pracy oraz systematycznego doskonalenia kompetencji pracownikéw. Jakos¢
obstugi administracyjnej jest poddawana ocenie w badaniach ankietowych prowadzonych wséréd
studentéw i nauczycieli akademickich; uzyskuje ona stabilnie wysokie i bardzo wysokie wyniki,
a najczesciej wskazywanymi atutami sa: kompetencje kadry, uprzejmos¢, dostepnos¢ informacji oraz
sprawnos¢ organizacyjna.

Uczelnia prowadzi szeroki zakres dziatann informacyjnych i edukacyjnych ukierunkowanych
na zapewnienie bezpieczeristwa studentéw, przeciwdziatanie przemocy, dyskryminacji oraz innym
naruszeniom praw studenta, jak réwniez na udzielanie wsparcia osobom pokrzywdzonym. Jednym
z podstawowych dziatari jest obowigzkowe szkolenie BHP, organizowane dla studentow pierwszego
roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Prowadzone jest ono podczas zaje¢ adaptacyjnych pod
koniec przerwy wakacyjnej lub w pierwszym dniu nowego roku akademickiego przez osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.

Istotnym elementem dziatart edukacyjnych jest réwniei szkolenie z zakresu etykiety akademickiej
oraz praw i obowigzkéw studenta, prowadzone przez Samorzad Studencki. Obejmuje ono takie
zagadnienia zwigzane z bezpieczeristwem, reagowaniem na przemoc i sposoby zgtaszania
nieprawidtowoséci. Samorzad uwzglednia sugestie pracownikdw Uczelni dotyczace tresci szkolen,
co pozwala reagowa¢ na realne potrzeby i problemy zgtaszane przez studentéw. Kwestie
bezpieczeristwa omawiane s3 takze podczas spotkan z opiekunami roku, ktérzy pozostaja w statym
kontakcie ze studentami i wspierajg ich w rozwigzywaniu biezgcych trudnosci.

Studenci informowani sg o mozliwosci korzystania z Akademickiego Osrodka Rozwoju i Pomocy
Spotecznej FOCUS oraz bezptatnego wsparcia psychologicznego (Osrodek FOCUS) Psycholog Uczelni
udziela pomocy osobom do$wiadczajgcym przemocy, znajdujacym sie w kryzysie lub bedacym
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$wiadkami niepokojgcych zdarze. Wsparcia udzielajg rowniez Wiadze Dziekanskie i pracownicy
Dziekanatu, ktorzy kierujg studentéw do odpowiednich form pomocy, w tym takze do poradnictwa
prawnego dostepnego na Uczelni. Narzedziem monitorowania relacji student—wyktadowca sg takie
anonimowe ankiety z realizacji zaje¢. Dodatkowo Uczelnia przeprowadza badania ankietowe dotyczace
przestrzegania praw studenta, realizowane za posrednictwem systemu Ankieter.

Znaczaca role w rozwigzywaniu sporéw i konfliktow petni Centrum Mediacji, prowadzone przez
wykwalifikowanych mediatorow bedacych jednoczesnie pracownikami naukowymi i statymi
mediatorami sagdowymi. Skargi i wnioski kierowane do Centrum mozna sktada¢ poprzez formularz
dostepny na stronie internetowej. Celem mediacji jest umozliwienie stronom rozmowy i osiggniecia
porozumienia, co pozwala zakoticzy¢ sytuacje konfliktowg w sposéb ugodowy.

Uczelnia posiada takie rozbudowany system oséb i organéw odpowiedzialnych za reagowanie
na naruszenia bezpieczenstwa i godnosci studenta, w tym:

¢ osobe przyjmujaca skargi dotyczace mobbingu,

e Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Nauczycieli Akademickich, (Zarzadzenie Rektora Nr 2/2026)
e Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Studentéw, (Zarzadzenie Rektora Nr 8/2026)

¢ Komisje Dyscyplinarng ds. Studentdw, (Zarzadzenie Rektora Nr 8/2026)

e Odwotawczg Komisje Dyscyplinarng ds. Studentéw, (Zarzadzenie Rekiora Nr 9/2026)

¢ Uczelniang Komisje Dyscyplinarng ds. Nauczycieli Akademickich.

Ponadto powotany zostat Zespdt Reagowania Kryzysowego {ZRK) odpowiedzialny za dziatanie
w sytuacjach zagrozenia oraz wdrazanie procedur w zwigzku z obowigzujgcymi stopniami alarmowymi
i CRP. W razie potrzeby studenci informowani sa o dziataniach ZRK poprzez strone internetowa, poczte
elektroniczng i media spotecznosciowe.

Uczelnia wdrozyla réwniez Plan réwnosci pici oraz powotata Rzecznika ds. rownosci (Zarzadzenie
Rektora Nr 19/2025), ktérego zadaniem jest monitorowanie przestrzegania zasady réwnego

traktowania, reagowanie na przypadki dyskryminacji oraz prowadzenie dziatar edukacyjnych w tym
obszarze.

Zgtaszanie naruszefi i nieprawidtowosci jest mozliwe takze za posrednictwem systemu zgtoszen
dla sygnalistéw, funkcjonujacego zgodnie z obowiazujagcymi procedurami. System ten zapewnia
poufnos¢ i ochrone osoby zgtaszajacej, umozliwiajac przekazanie informacji dotyczacych naruszen
prawa, standardéw etycznych czy bezpieczeristwa w sposéb bezpieczny i chroniony.

Wszystkie sytuacje dotyczace zagrozenia bezpieczenstwa, dyskryminacji, przemocy lub konfliktow
analizowane sa indywidualnie, a Sposéb ich rozwigzania zalezy od charakteru sprawy i zaangazowanych
stron. Standardowo sprawy rozwigzywane sg na poziomie Wydziatu przez Opiekuna roku, Kierownika
Zaktadu lub Wiadze Dziekariskie, a w sytuacjach powazniejszych — przy udziale Rektora, Dziatu
Ksztatcenia, Dziatu Prawnego lub odpowiednich komisji. Studenci mogq zgtaszaé problemy do: Starosty
roku, Opiekuna roku, Kierownika Zaktadu, Dziekana, pracownikéw Dziekanatu i Dziatu Ksztatcenia oraz
Samorzadu Studenckiego.

Zasady zgtaszania nieprawidtowosci, procedury postepowania w sytuacjach kryzysowych
oraz dane kontaktowe os6b odpowiedzialnych za wsparcie sg publikowane na stronie internetowej
Uczelni i regularnie aktualizowane.

Aktywnos¢ studentéw stanowi istotny element wplywajacy na skutecznoéé funkcjonowania
Uczelni. Samorzad Studencki petni wazng role konsultacyjna i opiniodawcza, bedac znaczacym zrodtem
informacji o potrzebach i problemach spotecznosci akademickiej. Jego udziat w dyskusjach dotyczacych
sposobéw komunikacji, usprawniania procedur czy wdrazania dziatari pro studenckich pozwala
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na weryfikacje i modyfikacje proceséw, co bezposrednio przektada sie na jakos¢ funkcjonowania
srodowiska akademickiego.

Studenci biora czynny udziat w procesach decyzyjnych dotyczacych organizacji ksztatcenia. Jako
cztonkowie Senatu maja realny wplyw na ksztatt przepisdw ogdlnouczelnianych, w tym regulaminu
studiow. Uczestniczg réowniez w spotkaniach z Rektorem, podczas ktérych zgtaszajg postulaty
i propozycje zmian. Przedstawiciel studentéw, wylaniany przez Samorzad Studencki, zasiada w Radzie
Programowej Kierunku Studiéw, Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz w Uczelnianej Radzie
ds. Jakosci Ksztatcenia, biorac udziat w opiniowaniu m.in. zmian w programach studiéw, regulaminach
praktyk zawodowych oraz zasadach dyplomowania.

Studenci zasiadajagcy w Kolegium Elektoréw uczestniczg w wyborze Rektora, a przedstawiciel
studentéw jest cztonkiem Komisji Wyborczej. Reprezentanci studentéw wchodza réwniez w skiad
Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich, Uczelnianej Komisji Rekrutacyjne;j,
Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw oraz Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw, a takze
Komisji Stypendialne i Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Zapewnia to istotny udziat studentéw
w ksztattowaniu funkcjonowania Uczelni.

W sktad Komisji Stypendialnej i Odwotawczej Komisji Stypendialnej, liczacych co najmniej sze$c
0s6b, wchodzg delegowani przez Samorzad Studencki studenci oraz pracownicy At, przy czym
wiekszo$¢ sktadu stanowig studenci.

W zakresie orzekania w sprawach dyscyplinarnych studentéw dziataja dwie komisje: Komisja
Dyscyplinarna ds. Studentéw oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw. Kazda z nich
powolywana jest przez Rektora w sktadzie: dwdch przedstawicieli nauczycieli akademickich z kazdego
Wydziatu, dwdch studentéw z kazdego Wydziatu. Cztonkostwo w obu komisjach jednoczesnie nie jest
dopuszczalne.

Nadzér nad funkcjonowaniem, oceng i doskonaleniem systemu wsparcia oraz motywowania
studentéw sprawujg Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich, Wiadze Dziekanskie oraz Dziat
Ksztatcenia i Spraw Studenckich. Monitorowanie odbywa sie w sposéb ciagly i obejmuje zaréwno
bieigca analize zgtaszanych przez studentéw potrzeb, jak i systematyczng ocene jakosci obstugi
administracyjnej oraz skutecznosci stosowanych form wsparcia.

Istotnym elementem monitoringu sa informacje pozyskiwane podczas  spotkan
z przedstawicielami studentéw — Samorzadem Studenckim, opiekunami roku oraz starostami.
Zgtaszane uwagi sg analizowane na biezaco, a mozliwe do wdrozenia propozycje usprawnien
sa wprowadzane w zycie. Przykltadem takiego dziatania byta modyfikacja organizacji przyjmowania
podari stypendialnych poprzez wprowadzenie systemu kolejkowego, co usprawnito obstuge i skrocito
czas oczekiwania.

System wsparcia jest réwniez poddawany ocenie poprzez badania ankietowe prowadzone
cyklicznie wéréd studentéw. Ankiety pozwalaja oceni¢ dostepnos¢ informacji o formach wsparcia,
jako$¢ obstugi administracyjnej, przejrzystos¢ procedur, funkcjonowanie pomocy materialnej
oraz ogélna satysfakcje z warunkéw studiowania. Wyniki analizowane sa przez Dziat Ksztalcenia
i Spraw Studenckich oraz prezentowane Wydziatowym Komisjom ds. Jakosci Ksztatcenia i Uczelnianej
Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia, ktére wypracowujg wnioski stuzace doskonaleniu rozwigzan
organizacyjnych.

Kadra wspierajaca proces ksztatcenia podlega ocenie w ramach badari ankietowych dotyczacych
jakosci obstugi studenckiej, a takze w ramach wewnetrznych proceséw oceny pracowniczej. Ocenie
podlega m.in. rzetelnoéé, terminowo$¢, komunikatywno$¢ oraz sposéb prowadzenia spraw
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studenckich. Wyniki ocen wykorzystywane sg przede wszystkim do wzmacniania dobrych praktyk
i usprawniania organizacji pracy.

W proces oceny systemu wsparcia wigczone sg réwniez inne grupy interesariuszy — nauczyciele
akademiccy, pracownicy administracji oraz absolwenci. Nauczyciele akademiccy i pracownicy
administracyjni przekazujg informacje dotyczace funkcjonowania systemu wsparcia podczas spotkan
grupowych lub indywidualnych 2z bezposrednimi przetozonymi. Informacje te wynikaja
m.in. z biezacych kontaktéw ze studentami (konsultacje, dyzury, obstuga w dziekanacie i innych
jednostkach), obserwacji trudnosci pojawiajacych sie w toku studiowania oraz analizy powtarzajacych
sie zgtoszen i problemoéw organizacyjnych. Opinie absolwentéw pozyskiwane sg m.in. poprzez badania
dotyczace loséw zawodowych, co pozwala ocenié, w jakim stopniu Srodowisko i warunki studiowania
wspieraly ich rozwédj. Uwzglednienie réinych perspektyw umozliwia wielostronng ocene
funkcjonowania systemu oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych udoskonalenia.

Whioski wynikajace z monitorowania systemu wsparcia i oceny jego funkcjonowania omawiane
sg podczas posiedzen Wydziatowych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia. Na te] podstawie wdrazane s zmiany organizacyjne, usprawnienia komunikacji,
modyfikacje procedur oraz dziatania poprawiajgce dostepnos¢ informacji i jakosé obstugi. Ciagly
charakter monitoringu i regularna ewaluacja sprawiajg, Zze system wsparcia postrzegany jest przez
studentéw jako skuteczny i w duzym stopniu odpowiadajacy ich potrzebom.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg oceneg (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bltedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodno$ci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Akademia tomiynska zapewnia powszechny, ciagly i zrdinicowany dostep do informacji
dotyczacych procesu ksztatcenia, kierujgc je do wszystkich grup odbiorcéw, w szczegélnosci
kandydatéw na studia, studentéw, absolwentéw, pracownikéw oraz interesariuszy zewnetrznych.
Podstawowym kanatem komunikacji jest oficjalna strona internetowa Uczelni, na ktérej publikowane
sg aktualne informacje dotyczgce oferty dydaktycznej, zasad rekrutacji, programéw i planéw studidéw,
organizacji roku akademickiego, wydarzen uczelnianych oraz funkcjonowania systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia.

Strona internetowa Akademii tomzynskiej posiada wersje anglojezyczng, co umotliwia dostep
do informacji studentom i kandydatom zagranicznym. Uczelnia podejmuje réwniez dziatania na rzecz
dostepnosci informacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami—m.in. poprzez udostepnienie materiatéw
audiowizualnych z napisami oraz mozliwoscig skorzystania z ttumaczenia na polski jezyk migowy
za posrednictwem ustugi Migam. (Ttumacz migam).

Szczegotowe informacje dotyczace kierunkow studidw, programoéw ksztatcenia i efektéw uczenia
sie publikowane sg na stronach wydziatowych. Zawierajg one m.in. aktualne plany i programy studiow,
opisy $ciezek rozwoju wraz z przypisanymi efektami uczenia sie, regulaminy praktyk zawodowych,
procedury dyplomowania oraz informacje o formach wsparcia materialnego.

Tresci te s3 systematycznie aktualizowane po kaidej zmianie programowej lub modyfikacji
wewnetrznych aktéow prawnych. Uzupetnieniem strony internetowej jest Biuletyn Informacji
Publicznej, ktory stanowi oficjalne zrédio informacji o charakterze formalno-prawnym. Publikowane
s3 w nim m.in. dokumenty dotyczace zasad rekrutacji, optat za studia, akredytacji, regulaminéw,
raportéw samooceny oraz oferty studiéw podyplomowych i kurséw.

Istotnym narzedziem informacyjnym jest rowniez system USOSweb, ktéry zapewnia studentom
i kandydatom dostep do sylabuséw, plandw i harmonograméw zaje¢, ocen, protokotéw, informacji
finansowych oraz rejestracji na przedmioty. Funkcjonalnos¢ USOSmail umoiliwia sprawng
komunikacje pomiedzy studentami i nauczycielami akademickimi. Dane zamieszczane w systemie
sg aktualizowane na biezaco i stanowia oficjalne zrédio informacji obowigzujace w catej Uczelni.
Akademia tomiyriska prowadzi takze aktywna polityke informacyjng w mediach spotecznosciowych,
wykorzystujgc profile Uczelni i wydziatéw w serwisach Facebook, Instagram oraz na kanale YouTube.
Publikowane tresci majg charakter informacyjno-promocyjny i sa dostosowywane do potrzeb réznych
grup odbiorcoéw, w szczegolnosci kandydatéw na studia.

Dodatkowo Uczelnia stosuje tradycyjne formy przekazu informacji, takie jak tablice ogloszen,
materiaty drukowane, kampanie radiowe oraz reklamy outdoorowe. Dzieki temu mozliwe
jest dotarcie do odbiorcéw o zréznicowanych preferencjach komunikacyjnych oraz poziomie dostgpu
do narzedzi cyfrowych.

Duzg wage przywigzuje sie do spetniania wymogow dostepnosci cyfrowej. Serwisy internetowe
Akademii tomzynskiej projektowane s3 zgodnie ze standardem WCAG 2.1, a ich funkcjonalnosé
jest regularnie weryfikowana. Uczelnia zapewnia m.in. mozliwos¢ zmiany kontrastu, powiekszania
czcionki, nawigacji klawiatura oraz poprawne wyswietlanie tresci na urzadzeniach mobilnych.
Dokumenty publikowane na stronie sy sukcesywnie dostosowywane do wymogdéw dostepnosci,
a w przypadku materiatow archiwalnych zamieszczane sg stosowne informacje.

Pracownicy odpowiedzialni za publikowanie tresci zostali przeszkoleni w zakresie zasad dostepnosci
cyfrowej, a nadzér nad tym obszarem sprawuje wyznaczona osoba (Deklaracja dostepnosci).
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Na stronie internetowej dostepna jest aktualna dekiaracja dostepnosci, zawierajaca informacje
o stopniu dostosowania serwisu oraz sposobach zgtaszania ewentualnych barier. Ocena jakosci
i dostepnosci publicznie udostepnianych informacji prowadzona jest w sposéb systematyczny
i wieloaspektowy. Jednym z podstawowych narzedzi oceny sg cykliczne badania ankietowe
realizowane z wykorzystaniem systemu Ankieter, (System Ankieter), w ramach ktérych studenci oraz
nauczyciele akademiccy dokonujg oceny funkcjonowania strony internetowej, infrastruktury
informacyjnej oraz obstugi administracyjnej. Warto podkresli¢, ze obecnie s3 w toku badania
dotyczace infrastruktury informacyjnej i obstugi administracyjnej. Celem tych badan jest zebranie
opinii oraz sugestii, ktore pozwolg na dalsze doskonalenie ustug i proceséw. Wyniki badan analizowane
s3 na poziomie wydziatéw i wykorzystywane do planowania dziatan doskonalgcych. Biezaca ocena
dostepnosci informacji prowadzona jest réwniez na podstawie zgtoszen kierowanych do pracownikow
administracji, opinii publikowanych w mediach spotecznosciowych oraz uwag zgtaszanych podczas

spotkan ze studentami, opiekunami lat i przedstawicielami Samorzadu Studenckiego. Informacje te
pozwalaja na szybkie identyfikowanie obszaréw wymagajacych usprawnien. Uczelnia prowadzi takze
staly monitoring zgodnosci tresci publikowanych w serwisach internetowych z zasadami dostepnosci
cyfrowej, w tym standardem WCAG. Zgtaszane sugestie oraz potrzeby uzytkownikéw sg analizowane i
— w miare mozliwosci organizacyjnych i technicznych — wdrazane na biezaco. Skutecznosé
podejmowanych dziatann potwierdza systematyczna aktualizacja tresci oraz dostosowywanie form i
kanatéw komunikacji do oczekiwan réznych grup interesariuszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem Administracja, studia 1i ll
stopnia, realizowany jest w Akademii tomzynskiej w sposdb systemowy, zgodny z przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa oraz wewnetrznymi aktami normatywnymi regulujacymi proces
ksztatcenia. Funkcjonowanie kierunku, jego rozwdj oraz jakos¢ ksztatcenia okreslajg w szczegdlnosci:
Statut Uczelni (Uchwata Senatu Nr 52/2024 dostepna na stronie internetowej At), Regulamin Studiéw
(Uchwata nr 17/2024 dostepna na stronie internetowej At), Uchwata Nr 5/2024 Senatu At dotyczaca
Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia (dostepna na stronie internetowej At) oraz
Procedura zatwierdzania, monitorowania i przegladu programdw studiéw oraz efektéw uczenia sie.

System nadzoru opiera sie na zalozeniach Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztalcenia
(USZJK), ktérego celem jest zapewnianie i cigglte doskonalenie jakosci ksztatcenia, podnoszenie
poziomu osigganych efektéw uczenia sie oraz transparentne informowanie o jako$ci procesu
dydaktycznego w At. Nadzér nad kierunkiem sprawowany jest wielopoziomowo — na poziomie
Zaktadu, Wydziatu, Uczelni oraz Senatu — co pozwala na kompleksowa kontrole, ewaluacje i rozwéj
programu studiow.

Zgodnie z § 58 Statutu Uczelni, Zaktad jest podstawowa wewnetrzng jednostkya dydaktyczna
Wydziatu, odpowiedzialng za prowadzenie dziafalnosci dydaktycznej zwigzanej z co najmniej jednym
kierunkiem studiéw. Zaktad moze zostaé utworzony, jezeli zatrudnia co najmniej trzech nauczycieli
akademickich w petnym wymiarze czasu pracy, w tym przynajmniej jednego posiadajacego stopien
naukowy doktora.

Bezposredni nadzér nad funkcjonowaniem Zakfadu, a tym samym nad realizacjg kierunku studiéw,
sprawuje Kierownik Zaktadu. Do jego kompetencji nalezy w szczegéinosci:

e organizowanie pracy dydaktycznej zwigzanej z kierunkiem studiéw oraz sprawowanie nadzoru
merytorycznego nad zajeciami prowadzonymi przez pracownikéw Zaktadu;

e przygotowanie i obsada zaje¢ dydaktycznych, w tym planowanie zastepstw w przypadku
nieobecnosci prowadzacych;

e opracowanie planu hospitacji oraz przeprowadzanie hospitacji zaje¢ w danym roku
akademickim;

e podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia procesu ksztatcenia, w tym zgtaszanie
zapotrzebowania na materiaty dydaktyczne, literature oraz inne zasoby wspierajace realizacjg
programu;

e nadzér nad dokumentacjg kierunku, w tym zgtaszanie potrzeby aktualizacji programéw
studiéw, programéw praktyk zawodowych, pytan egzaminacyjnych, wytycznych do prac
dyplomowych i pozostatych dokumentéw zwigzanych z ksztatceniem;

e identyfikowanie i zgtaszanie nieprawidtowosci w realizacji procesu dydaktycznego;

e raportowanie Prodziekanowi w zakresie m.in. jakosci i kompletnosci sylabusow w USOS
oraz weryfikacji teczek z efektami uczenia sie;

e analiza wynikéw badan ankietowych dotyczacych oceny zaje¢ dydaktycznych przez
studentdw;

e gromadzenie i analiza danych dotyczacych kierunku, wykorzystywanych w Rocznym raporcie
samooceny przygotowywanym przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.

Nadzér nad prawidtowa realizacja tych zadan sprawuje Dziekan Wydziatu, ktéry koordynuje
réwniez prace zwigzane z tworzeniem nowych kierunkéw studiéw, przygotowywaniem raportéw dla
Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz podejmuje decyzje w sprawach studenckich dotyczacych
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kierunkéw prowadzonych na Wydziale. Dziekan opiniuje réwniez wnioski kierowane przez studentéw
do Rektora.

Nadzér nad funkcjonowaniem Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (USZJK)
na poziomie Wydziatu sprawuje Dziekan. Kluczowa role wspierajaca ten proces peini Wydziatowa
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIK), ktérej przewodniczy Prodziekan lub inna osoba wskazana przez
niego (w przypadku Wydziatu Prawa i Administracji funkcje te obecnie sprawuje Dziekan). W skiad
WKIK wchodza Kierownicy Zaktadéw lub inne osoby wyznaczone przez Dziekana, Kierownik Dziekanatu
oraz przedstawiciel studentéw delegowany przez Samorzad Studencki. Zrzadzenie Rektora 116/2025
w sprawie Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia (dostepne na stronie internetowe] At).

WKIK realizuje zadania zwigzane z ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztalcenia, obejmujace
w szczegblnosci opiniowanie programoéw studiéw oraz proponowanych zmian, analizowanie efektéw
uczenia sie i zgodnosci programow z potrzebami rynku pracy, a takze formutowanie opinii i wnioskéw
na podstawie informacji zwrotnych od pracodawcéw, absolwentéw i wynikéw badan studentow.

Komisja przygotowuje réwniez wzory dokumentacji, procedur i mechanizméw stuzacych doskonaleniu
jakosci ksztatcenia, monitoruje jakos$¢ prac dyplomowych i etapowych, diagnozuje proces ksztatcenia
poprzez identyfikacje jego stabych i mocnych stron, analizuje oraz publikuje wyniki oceny jakosci
ksztatcenia, a takze formuiuje rekomendacje dotyczgce zasad procesu dyplomowania, w tym
przygotowania i oceny prac dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego. Istotnym obszarem
jej dziatan jest rowniez ocena systemu wsparcia dydaktycznego, w tym wyposazenia sal dydaktycznych
i zasobéw bibliotecznych.

Nadz6r administracyjny nad kierunkiem prowadzony jest przez Dziekana we wspétpracy
z Kierownikiem Zaktadu takze Dziekanatem i Sekretariatem Dziekana. Sekretariat Dziekana odpowiada
za obstuge administracyjng Wydziatu oraz realizacje zadari powierzonych przez Dziekana, w tym
koordynacje wspoétpracy z jednostkami dydaktycznymi. Szczegétowy organizacyjnego. zakres zadan
Dziekanatu okreslony jest w § 90 Regulaminu (dostepny na stronie internetowej At).

W Uczelnianym Systemie Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia kluczowa role w tym procesie petni
Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (URIK), ktérej przewodniczy Petnomocnik Rektora

ds. Jakosci Ksztatcenia. URIK inicjuje zmiany w wewnetrznych aktach normatywnych, wspétpracuje
z dziekanami, prodziekanami, kierownikami jednostek dydaktycznych i Wydziatowymi Komisjami
ds. Jakosci Ksztafcenia oraz udziela merytorycznego wsparcia w przygotowaniu nowych kierunkéw
studiéw i w procesach ewaluacyjnych prowadzonych przez Polska Komisjg Akredytacyjng. Komisja
analizuje opinie pracodawcéw, wyniki badan kariery zawodowe] absolwentéw, dane z ankiet
studenckich oraz informacje dotyczace jakosci obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego.
Na tej podstawie formufuje rekomendacje na rzecz doskonalenia ksztatcenia i przedstawia
je Rektorowi.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny na poziomie Uczelni opiera sie na zestawie procedur
i narzedzi regulujgcych proces ksztalcenia, m.in. procedurze zatwierdzania, monitorowania
i okresowego przegladu programéw studiéw i efektéw uczenia sie, procedurze kontroli
antyplagiatowej prac dyplomowych, zasadach przechowywania dokumentacji dydaktycznej, szablonie
programu studiéw oraz instrukcji uzupetniania sylabuséw w systemie USOSweb.

Wainym iZrédtem informacji sa réwniez ankiety dotyczace oceny zaje¢ dydaktycznych,
infrastruktury, biblioteki, strony internetowej, obstugi administracyjnej oraz ankiety dotyczace
nauczania zdalnego. Efekty prac systemu jakosci odzwierciedla coroczne sprawozdanie z dziatalnoéci
Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia oraz dziatar projakosciowych realizowanych przez
Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
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Integralnym elementem nadzoru nad jakoscig ksztafcenia na poziomie Uczelni jest dziafalnosé
Senatu Akademii tomzyniskiej, ktéremu przewodniczy Rektor. Senat petni funkcje nadrzednego organu
uchwatodawczego w obszarze ksztatcenia. Do jego kluczowych kompetencji nalezy uchwalanie
i zmiana Statutu Uczelni, Regulaminu Studiéw oraz Strategii Uczelni. Senat zatwierdza takze programy
studiow, okresla sposdb potwierdzania efektéw uczenia sie oraz decyduje o najwazniejszych
regulacjach majacych bezposredni wplyw na organizacje i jakos¢ procesu dydaktycznego. Tym samym
zapewnia ramy prawne i organizacyjne, w ktorych realizowany jest nadz6r prowadzony przez jednostki
wydziatowe i ogélnouczelniane.

Pofaczone dziatania Senatu, URJK oraz jednostek administracyjnych tworzg spéjny system nadzoru
merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego, ktéry umozliwia utrzymanie i systematyczne
podnoszenie jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja oraz wszystkich kierunkach prowadzonych
w Akademii tomzyniskiej.

Zasady projektowania, modyfikowania i zatwierdzania programéw studidw w Akademii
tomzynskiej sg regulowane przez Procedure zatwierdzania, monitorowania oraz okresowego
przeglagdu programoéw studidéw i zaktadanych efektéw uczenia sie. Projektowanie programu studiéw
rozpoczyna sie na poziomie Zaktadu, ktéry analizuje potrzeby dydaktyczne, wyniki badan ankietowych,
opinie interesariuszy oraz aktualne wymagania rynku pracy. Wazng role w tym procesie petni Rada
programowa kierunku, ktérej zadaniem jest doradztwo merytoryczne, zglaszanie rekomendacji
dotyczacych struktury programu, jego aktualizacji, adekwatnosci efektéw uczenia sie oraz
praktycznych aspektéw przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej. Rada programowa bierze
pod uwage takie opinie interesariuszy zewnetrznych — pracodawcéw, absolwentéw i ekspertéw
branzowych.

Proponowane zmiany w programie studiéw sg nastepnie analizowane przez Wydziatowa Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIK). Komisja ocenia spéjnosé proponowanych efektéw uczenia sie, zgodnosé
2 Polska Ramg Kwalifikacji, adekwatnos¢ planowanej liczby punktéw ECTS, proporcje miedzy zajeciami
teoretycznymi i praktycznymi oraz zgodno$¢ z wymaganiami standardéw ksztalcenia. WKIK analizuje
réwniei powigzanie programu z potrzebami rynku pracy oraz wyniki wczesniejszych ewaluacji
programu.

Po zatwierdzeniu przez WKIK projekt programu studidéw przekazywany jest do Uczelnianej Rady ds.
Jakosci Ksztatcenia (URJK), ktéra dokonuje oceny catosciowej zgodnosci programu z aktami
wewnetrznymi Uczelni, strategig rozwoju, zasadami konstruowania efektéw uczenia sig¢ oraz
z obowiazujgcymi przepisami prawa. URJK formutuje rekomendacje i przedstawia opinie Rektorowi.

Ostateczne zatwierdzenie programu studiéw — zaréwno nowego, jak i zmodyfikowanego — nalezy
do kompetencji Senatu Akademii tomzyriskiej, ktéry uchwala program jako akt obowigzujgcy
na poziomie Uczelni.

Biezace monitorowanie oraz okresowy przeglad programu studiéw na kierunku Administracja
studia | i Il stopnia realizowane s3 w Akademii tomzynskiej zgodnie z zasadami okreslonymi
w uczelnianej procedurze przegladu programéw studiow. Za prowadzenie tych dziatan odpowiedzialny
jest przede wszystkim Kierownik Zaktadu. Do jego zadan nalezy gromadzenie informacji od
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, analiza sprawozdan i wynikéw badai ankietowych,
monitorowanie loséw absolwentéw oraz opinii pracodawcow.

W procesie monitorowania wykorzystywane s3 réinorodne Zrédia danych jakosciowych
i ilosciowych. Nalezg do nich: badania ankietowe, badania Biura Karier i Ksztatcenia Ustawicznego
dotyczace loséw zawodowych absolwentéw, ankiety oceniajace zajecia dydaktyczne, wyniki badan
prowadzonych przez Wydziatowa i Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia, obserwacja procesu
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dydaktycznego oraz rozmowy i wywiady z pracodawcami, absolwentami, studentami i nauczycielami
akademickimi. Stalym elementem ocen s3 rowniez analizy dokumentacji dotyczacej realizacji efektéw
uczenia sie, w tym raporty z przegladu sylabuséw oraz weryfikacji teczek z efektami uczenia sie.

Istotnym Zrodtem przestanek do zmian programowych sg takie aktualizacje przepiséw prawa,
standarddéw ksztafcenia nauczycieli oraz wytyczne Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w tym stanowiska
interpretacyjne, uchwaty oraz raporty zespotéw oceniajacych publikowane na stronie i w bazach PKA.
Whioski z tych analiz wykorzystywane sg do dostosowywania programu studiéw do wymogéw
formalnych oraz aktualnych standardéw jakosci ksztatcenia obowigzujacych w szkolnictwie wyzszym.

Zmiany w programie mogg by¢ inicjowane zar6éwno przez interesariuszy wewnetrznych
(m.in. nauczycieli akademickich, Samorzad studentéw, WKIK, URJK, wiadze Wydziatu i Uczelni),
jak i przez interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw wchodzacych w sktad Rady programowej
kierunku studiéw. Modyfikacje moga takze wynika¢ z potrzeby ujednolicania rozwigzan dydaktycznych
na poziomie catego Wydziatu lub Uczelni, np. w zakresie liczby godzin czy przypisania punktéw ECTS.

Program studiéw obowiazujgcy od 2025/2026 stanowi efekt szerokiej, iteracyjnej analizy
jakosciowej, uwzgledniajacej zaréwno wymogi PKA, potrzeby studentéw, jak i realia kadrowe oraz
specyfike profilu praktycznego kierunku.

Ocena osiggania przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie stanowi kluczowy element
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja. Jest ona prowadzona
na wszystkich etapach studiéw i obejmuje zaréwno biezgcg weryfikacje efektéw w trakcie realizacji
poszczegblnych przedmiotéow, jak i koricowa ocenge efektéw osigganych przez studentéw
w momencie ukoriczenia studidw. Za realizacje dziatan w tym zakresie odpowiadajg nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia, koordynatorzy przedmiotéw, koordynatorzy praktyk zawodowych,
Kierownik Zaktadu oraz Wtadze Dziekanskie.

Weryfikacja stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie odbywa sie w oparciu o réznorodne narzedzia,
do ktérych naleza: oceny formujgce uzyskiwane przez studentéw podczas realizacji zajeé, protokoty
zaliczent oraz karty weryfikacji efektéw uczenia sig¢ w ramach poszczegdlnych przedmiotéw, karty
okresowych osiaggnie¢ studenta i karty przebiegu studiéw, oceny prac dyplomowych oraz wyniki
egzaminu dyplomowego, sprawozdania koordynatoréw praktyk zawodowych, a takie analizy
przeprowadzane corocznie przez Wydzialowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia w ramach
przygotowywania Rocznego raportu samooceny. Analizie WKIK poddawane sa m.in. wielkoé¢
i przyczyny odsiewu na kazdym etapie studiéw, a takze liczba absolwentéw kierunku.

Proces oceny uzupetniajg wyniki badan monitorujacych jakosé ksztatcenia, obejmujacych
m.in. badania ankietowe dotyczace oceny zaje¢ dydaktycznych, oceny praktyk zawodowych, hospitacje
zaje¢, wyniki monitoringu loséw absolwentéw, w tym dane pozyskiwane poprzez ogélnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA), a takie badania opinii absolwentéw
i pracodawcéw.

Szczegolne znaczenie w ocenie przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku pracy maja praktyki
zawodowe, ktdre stanowig najwainiejszy element pozwalajacy na bezposrednig ocene przygotowania
studenta do wykonywania zadari zawodowych. Koordynatorzy praktyk analizujg stopier realizacji
efektow uczenia sie przyporzadkowanych do praktyki, a pracodawcy — poprzez ankiety i konsultacje
— dostarczajg informacji o poziomie kompetencji jezykowych, komunikacyjnych i zawodowych
studentéw w rzeczywistych warunkach pracy. Istotnym zrédtem ocen s réwniez badania Biura Karier
i Ksztatcenia Ustawicznego, obejmujgce zaréwno opinie pracodawcéw, jak i losy zawodowe
absolwentéw. Analiza tych danych umoiliwia ocene adekwatnoéci programu studidw
do potrzeb rynku pracy oraz wskazuje obszary wymagajace modyfikacji.
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Whioski wynikajgce z oceny osiggnigcia efektéw uczenia sig sa wykorzystywane przede wszystkim
do podejmowania decyzji dotyczacych aktualizacji programu studiéw oraz modyfikacji zakresu tresci
i metod dydaktycznych. Informacje te stanowig podstawe rekomendacji formutowanych przez
Kierownika Zaktadu oraz Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i s3 uwzgledniane podczas
corocznego przegladu programu studidw oraz przy projektowaniu zmian na kolejny cykl ksztatcenia.
Dzieki temu system oceny petni funkcje realnego mechanizmu sprzeienia zwrotnego, umozliwiajgcego
biezgce dostosowywanie programu do wynikéw weryfikacji efektéw uczenia sie oraz do potrzeb rynku
pracy.

Interesariusze wewnetrzniizewnetrzni odgrywaja kluczowa role w doskonaleniu programu studiow
na kierunku Administracja studia 1 i studia Il stopnia. Uczelnia zapewnia im réznorodne formy udziatu
w procesach projektowania, realizacji i modyfikacji programu oraz systematycznie wykorzystuje ich
opinie w dziataniach projako$ciowych.

Interesariusze wewnetrzni, w tym nauczyciele akademiccy oraz studenci, majg mozliwosé
zgtaszania propozycji zmian w programie studiéw bezposrednio Kierownikowi Zaktadu lub podczas
regularnych spotkan grupowych organizowanych w trakcie roku akademickiego. Opinie studentow
s3 rowniez zbierane w sposéb sformalizowany, m.in. poprzez ankiety dotyczace oceny zajec
dydaktycznych, oceny realizacji praktyk zawodowych oraz badania prowadzone przez Wydziatowg
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia. Uzyskane informacje sa wykorzystywane przy planowaniu modyfikac;ji
programu oraz przegladzie efektdéw uczenia sie przypisanych do poszczegdinych przedmiotéw.
Przyktadem zmiany wynikajacej z uwzglednienia opinii studentéw jest zmiana $ciezki rozwoju
z mediacji w administracji na obszary zwigzane z ekologia, ochrong srodowiska i zmiana Sciezki
administracji pomocy spotecznej i ochrony zdrowia na $ciezke rozwoju administracja formacji
umundurowanych na studiach |l stopnia.

Znaczacy role w doskonaleniu program studiéw odgrywaja takze interesariusze zewnetrzni,
w szczegoblnosci pracodawcy, przedstawiciele instytucji wspétpracujacych ze studentami w ramach
praktyk zawodowych oraz absolwenci kierunku. Interesariusze ci opiniuja kluczowe dokumenty
kierunku, takie jak program studiéw, program praktyk zawodowych oraz zestawy pytan
egzaminacyjnych do egzaminu dyplomowego. Opinie te zbierane sg poprzez indywidualne konsultacje,
rozmowy z pracodawcami, ankiety realizowane przez Biuro Karier i Ksztatcenia Ustawicznego oraz
spotkania Rady programowej kierunku studiéw, ktéra pefni funkcje ciata doradczego i opiniujacego.
Rada programowa identyfikuje potrzeby rynku pracy, ocenia adekwatno$¢ zatozonych efektéw uczenia
sie do rzeczywistych zadarn zawodowych wykonywanych przez absolwentéow oraz rekomenduje
rozwigzania zwigkszajgce praktyczny wymiar programu.

Wkitad interesariuszy zewnetrznych uwzgledniany jest rwniez w procesie aktualizacji programéow
praktyk zawodowych, dostosowywania tresci przedmiotéw o charakterze praktycznym oraz rozwijania
kompetencji kluczowych dia absolwentéw, takich jak bieglo$¢ jezykowa, wykorzystanie technologii,
kompetencje komunikacyjne i interkulturowe. Opinie absolwentéw i pracodawcéw pozyskiwane
w ramach monitorowania loséw zawodowych oraz badan Biura Karier i Ksztaicenia Ustawicznego
stanowig jedno z istotnych Zrédet informacji o trafnosci i przydatnosci efektéw uczenia sig na rynku
pracy.

Udziat interesariuszy w procesie doskonalenia programu studidw ma realny wplyw
na wprowadzane zmiany. Ich opinie wykorzystywane sg przy modyfikacji treéci ksztatcenia, aktualizacji
efektéw uczenia sie, doprecyzowaniu wymagar dotyczacych prac dyplomowych oraz projektowaniu
rozwiazan wzmachniajacych praktyczny charakter ksztatcenia. Dzigki temu program studiéw pozostaje
aktualny, spéjny i adekwatny do potrzeb zardwno studentéw, jak i pracodawcow.
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Wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia oraz zalecenia formufowane przez instytucje
nadzorujagce stanowig istotny element systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztafcenia
w Akademii tomzynskiej. Informacje uzyskane w toku ocen zewnetrznych sg wykorzystywane zaréwno
na poziomie kierunku, jak i w ujeciu horyzontalnym, obejmujgcym inne programy studiéw prowadzone
na Wydziale oraz w Uczelni. Pozwala to na wdrazanie rozwigzan systemowych oraz utrzymanie
spéjnosci proceséw projakosciowych.

Po otrzymaniu raportéw zewnetrznych, w tym wynikdw oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
dokumenty te sa przekazywane do analizy Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztaicenia, Wiadzom
Wydziatu, Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Kierownikowi Zakfadu i nauczycielom
akademickim prowadzgcym zajecia na kierunku. Dokonywana jest analiza tresci raportu, polegajgca na
identyfikacji obszaréw wymagajacych zmian i mozliwych sposéb wprowadzenia dziatan korygujacych
i doskonalacych i harmonogramu ich realizacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
Lp. kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnig w celu usunigcia btedéw
we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen
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Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym
szczegbtowych kryteridw oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

spotecznych, co zwieksza elastycznosé
kompetencyjna absolwentéw.

4. Kontakty z instytucjami administracji,
organizacjami publicznymi
i przedsiebiorstwami wspieraja
realizacje praktyk, zaje¢ projektowych
i konsultacji programowych.

5. Program studiéw podlega
modyfikacjom w odpowiedzi
na zmiany legislacyjne i potrzeby
rynku pracy.

POZYTYWNE NEGATYWNE
£ Mocne strony
i 1. Zespét nauczycieli akademickich taczy
:: dorobek naukowy z doswiadczeniem Stabe strony
n praktycznym w administracji
i publicznej, samorzadowej i sektorze 1. Ograniczona rozpoznawalnosé
k prywatnym, co sprzyja ksztatceniu kierunku poza regionem.
i o charakterze aplikacyjnym. Niewystarczajgca promocja
i 2. Program studiéw obejmuje liczne ogdlnokrajowa moze wptywac
:’ zajecia ¢wiczeniowe i warsztatowe, na mniejsza liczbe kandydatéw spoza
- realizowane za pomoca metod najblizszego otoczenia uczelni.
e wiasciwych dla praktycznego 2. Ograniczona liczba zajec
t charakteru zajec specjalistycznych prowadzonych
r 3. Program integruje tresci z zakresu w jezykach obcych.
z prawa, nauk o administracji, 3. Zrdinicowany poziom kompetencgji
: zarzadzania, ekonomii i nauk cyfrowych studentéw

rozpoczynajacych studia.

4. Niewielka liczba wymian studenckich
i wspoinych projektow z uczelniami
zagranicznymi.

5. Niewielka liczba zajeé
przygotowujacych do pracy
w $rodowisku miedzynarodowym
administracji.

Szanse
1. Rosnace zapotrzebowanie na

specjalistéw w administracji
publicznej i sektorze prywatnym.

2. Rozwdj e-ustug publicznych,
systemoéw informatycznych
i zarzadzania danymi stwarza
mozliwos¢ poszerzenia oferty
dydaktycznej o nowe kompetencje
cyfrowe.

3. Rozwdj wspétpracy miedzy
uczelniami, a otoczeniem spoteczno-

cH 3 EONTXT3 I NO

Zagroienia

1. Nasycenie rynku pracy absolwentami
kierunkéw administracyjnych
i pokrewnych moze utrudniac szybkie
wejscie absolwentéw na rynek pracy.

2. Czeste i dynamiczne zmiany
legislacyjne wymagaja statej
aktualizacji programow studiow
i materiatéw dydaktycznych.

3. Automatyzacja i informatyzacja
proceséw administracyjnych moze
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POZYTYWNE NEGATYWNE
r gospodarczym co utatwia organizacje ogranicza¢ liczbe tradycyjnych
z praktyk, stazy i projektow stanowisk pracy w administracji.
2 realizowanych na zlecenie instytucji Tendencja do odchodzenia
= zewnetrznych. od wyksztatcenia wyiszego jako
4. Mozliwos$é pozyskiwania srodkéw czynnika determinujacego znalezienie
zewnetrznych (krajowych i unijnych) pracy.
w celu finansowania projektéw Niz demograficzny i spadek liczby
dydaktycznych i infrastrukturalnych. kandydatow na studia moze
5. Wozrost znaczenia ksztatcenia prowadzi¢ do zmniejszenia liczby
ustawicznego i studidw drugiego studentéw i zwiekszonej konkurencji
stopnia w administracji publicznej miedzy uczelniami.
sprzyja zainteresowaniu oferta
edukacyjng uczelni przez osoby
aktywne zawodowo, co pozytywnie
wplywa na stabilno$é naboru oraz
rozwdj programu studidéw
AKADEMIA
LOMZYNSKA
18-400 Lomza, ul. Akademicka 14
(Rieczgtuczelni)
Rydslaju Praws %/@/£
(pOdeS Dzne a/Kierownika jednostki)
Ogom%a' ......... , dnia 45.02.2:26¢.

(miejscowosg)
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Czesc lil. Zatgczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

o Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiw Dane sprzed Biezacy rok | Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
i 23 26 20 30
. ] 31 9 28 39
| stopnia
] 23 23 28 36
v
. I 54 74 0 0
I stopnia
] 21 64 45 0
I
1l
jednolite studia 1]
magisterskie v
Vv
Vi
Razem: 152 196 121 105

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw, Liczba Liczba Liczba
ktérzy rozpoczeli absolwentod studentéw, | absolwen
Poziom Rok cykl ksztatcenia w ktérzy tow w
studiow ukoriczenia konczacy sie w danym | rozpoczeli cykl | danym
w danym roku roku ksztatcenia roku
konczacy sie w
danym roku
2023 35 22 33 27
| stopnia 2024 38 29 43 21
2025 26 23 27 15
2023 25 23 50 47
Il stopnia 2024 53 49 0 0
2025 71 58 0 0
jednolite studia
magisterskie
Razem: 248 204 153 110

3 Nalezy podat liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglgdnieniem tylko
tych pozioméw i form studiéw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskainiki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studidéw, poziomie
i profilu okreslone w rozperzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzeénia 2018
r. w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)

ADMINISTRACJA STUDIA | STOPNIA program studiéw 2025/2026

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do

. . .. . . 6 semestrow
ukoriczenia studiéw na ocenianym kierunku na

R 180 ECTS
danym poziomie
taczna liczba godzin zajec z bezposrednim Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia i studentéw® 2684 2078

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi
uzyskaé w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli 105 83

akademickich lub innych oséb prowadzacych co stanowi 58% co stanowi 46%

zajecia wszystkich wszystkich
punktéw ECTS punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana 103 co stanowi 57% 103 co stanowi 57%
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci wszystkich punktéw wszystkich punktéw
praktyczne ECTS ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych - w
przypadku kierunkéw studiow 7
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 56 co stanowi 31 %
zajeciom do wyboru wszystkich punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

praktykom zawodowym 32 ECTS

tacznie 960 godz. dydaktycznych (w semestrze V
- 300 godz. w okresie dwdch miesiecy grudzien-
styczen; w semestrze VI - 660 godz. w okresie
czterech miesiecy - marzec -czerwiec)

Wymiar praktyk zawodowych®

W przypadku stacjonarnych studiow
pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania
fizycznego.

60

4 Prosze poda¢ taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 0séb prowadzacych
zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje praktyki).
b Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

W przypadku prowadzenia zajeé¢ z wykorzystanie

m metod i technik ksztalcenia na odlegtosé:

1. tyczna liczba godzin zajec okreslona w
programie studiéw na studiach stacjonarnych/
taczna Liczba godzin zajeé na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$é.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona w
programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna Liczba godzin zajeé na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odleglosé.

1./ brak

2./ brak
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Tabela 4. Wskainiki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie
i profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrze$nia 2018

r. w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787)

ADMINISTRACJA STUDIA 1l STOPNIA program studiéw 2025/2026

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do
ukoiiczenia studiéw na ocenianym kierunku na
danym poziomie

4 semestry
120 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim

Studia stacjonarne studia niestacjonarne

udzialem nauczycieli akademickich lub innych
os6b prowadzacych zajecia i studentéw®

1580 1170

kaczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi
uzyskaé w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

47 co stanowi 40 %
wszystkich punktéw
ECTS

63 co stanowi 53 %
wszystkich punktéw
ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne

67 co stanowi 55 % wszystkich punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi
uzyska¢é w ramach zaje¢ zdziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych -
w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach
dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom do wyboru

39 co stanowi 32% wszystkich punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
praktykom zawodowym

16

Wymiar praktyk zawodowych’

480 godz. dydaktycznych, w semestrze IV
w okresie trzech miesiecy - marzec-maj

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich
liczba godzin zajeé z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystanie

m metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona
w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna Liczba godzin zajeé na
studiach stacjonarnych prowadzonych

1./406

2./nie dotyczy

® Prosze poda¢ faczng liczbe godzin zajed z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidéw przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Nazwa wskaZnika

Liczba punktow ECTS/Liczba godzin

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odiegltosé.

2. taczna liczba godzin zajeé okreslona
W  programie  studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna Liczba godzin zajeé na
studiach  niestacjonarnych  prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglosé.

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne®
ADMINISTRACIA STUDIA | STOPNIA, PROGRAM STUDIOW 2025/2026

Nazwa zajeé/gru Forma/formy zajeé i in zaieé
'JQ’ grupy Y zajg ch‘zna I|czba'godzlt1 zajec Liczba punktow ECTS
zajec stacjonarne/niestacjonarne
Prawo ¢wiczenia
- . 30/20 2
administracyjne
Konstytucyjny system éwiczenia
organdow 16/10 0,5
panstwowych
Podstawy ekonomii ¢wiczenia 16/10 0,5
Ochrona wtasnosci warsztaty
. . 24/16 2
intelektualnej
Podstawy prawa ¢wiczenia
. P 30/10 2
cywilnego
Podstawy prawa Ewiczenia
yp 20/10 2
karnego
Prawo finanséw ¢wiczenia
. 20/10 2
publicznych
Legislacja warsztat
g. . ) " Y 30/20 3
w administracji
Autoprezentacja ¢wiczenia 24/16 2
Dostep do informacji ¢wiczenia
&P . . ) 10/10 0,5
publicznej
Psychologia prac warsztat
Yy g P' Y y 24/16 5
zespotowej
Administracja ¢wiczenia
. 10/10 0,5
publiczna
Postepowanie ¢wiczenia
.e.p . 30/16 2
administracyjne

8 Tabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z pozioméw

studiéw i kazdej z form studidow podlegajgcych ocenie.
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Nazwa zajeé/grupy Forma/formy zajec tqc.zna liczba_godzif\ zajeé Liczba punktéw ECTS
zajec stacjonarne/niestacjonarne
Prawo ¢wiczenia
przedsiebiorcéw 21/10 2
w praktyce
Prawo pracy ¢wiczenia 20/10 2
Zarzad.za.me zasobami warsztaty 30/18 3
ludzkimi w praktyce
Zarzadzanie warsztaty
projektami 30/18 2
w praktyce
Pozyskiwanie warsztaty
funduszy i projektow 30/18 2
UE
InstrukC{a warsztaty 24/16 5
kancelaryjna
Prawo podatkowe ¢wiczenia 20/10 2
Postepowanie ¢wiczenia
egzekucyjne 30/10 2
w administracji
Podstawy prawa éwiczenia
zamoéwien 20/10 2
publicznych
InfoSec- warsztaty
bezpieczenstwo 30/18 3
informacji
Praktyki zawodowe praktyki 960 32
Seminarium seminarium
dyplomowe 30/30 12
Prawo ochrony ¢wiczenia
srodowiska 20/10 1
Prawo Unii ¢wiczenia
e 20/10 1
Europejskiej
Obroét warsztaty
nieruchomosciami 12/10 1
warsztaty
Rozliczanie projektow warsztaty 12/10 1
Sciezka rozwoju administracja urzednicza
Prawo urzednicze cwiczenia | 14/10 1
Kontrola i nadzér cwiczenia
w administracji 14/10 1
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Nazwa zajeé/grupy Forma/formy zaje¢ | taczna liczba godzin zaje¢ | . -
zajec stacjonarne/niestacjonarne CioaaapONRtuWIECT S
Spétki komunalne éwiczenia
i przedsiebiorstwa 14/10 1
publiczne
Obstuga klienta éwiczenia
w administracji 14/10 1
E-administracja ¢wiczenia 14/10 1
Postepowanie éwiczenia
podatkowe 14/10 1
Pomoc spoteczna ¢wiczenia
i Swiadczenia 14/10 1
publiczne
Metodyka éwiczenia
konstruowania uméw
w administracji 14/10 !
publicznej
Etyka urzednicza éwiczenia 14/10 1
Ustrdj jednostek éwiczenia
samorzadu 14/10 1
terytorialnego
Kontrola zarzadcza ¢wiczenia
w administracji 14/10 1
publicznej
Odpowiedzialnos¢ za ¢wiczenia
naruszenie dyscypliny 14/10 1
finanséw publicznych
Sciezka rozwoju administracja w biznesie
Podstawy prawa ¢wiczenia 14/10 1
handlowego
Biznesplan ¢wiczenia
i zarzadzanie 14/10 1
przedsiebiorstwem
Pomoc publiczna éwiczenia
i pozyskiwanie 14/10 1
srodkéw publicznych
Negocjacje w biznesie éwiczenia 14/10 1
Formy ewidencyjno- ¢wiczenia
rachunkowe w
. - 14/10 1
dziatalnosci
gospodarczej
Zarzadzanie ryzykiem ¢wiczenia 14/10 1
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Nazwa zajeé/grupy

Forma/formy zajeé

taczna liczba godzin zajeé

Liczba punktéw ECTS

zajec stacjonarne/niestacjonarne
Podstawy marketingu éwiczenia 14/10 1
Prawo budowlane ¢wiczenia 14/10 1
Kadry i ptace ¢wiczenia 14/10 1
Podstawy ¢wiczenia
- 14/10 1
rachunkowosci
Ochrona konkurencji éwiczenia
. . 14/10 1
i konsumentow
Prawo upadtosciowe ¢wiczenia
. 14/10 1
i naprawcze
Sciezka rozwoju administracja bezpieczeristwa i porzadku publicznego
Podstawy prawne éwiczenia
bezpieczenstwa 14/10 1
panistwa
Strategie ¢wiczenia
bezpieczenstwa
i system 14/10 1
bezpieczenstwa
publicznego
Podstawy éwiczenia 14/10 1
kryminalistyki /
Zarzadzanie ¢wiczenia
kryzysowe
1
i infrastruktura 14/10
krytyczna
Zagrozenia ¢wiczenia
bezpieczenstwa 14/10 1
panistwa
Ochrona oséb ¢wiczenia
Lo 14/10 1
i mienia
Stuzby, inspekcje ¢wiczenia
. . 14/10 1
i straze
Prawo wykroczen ¢wiczenia 14/10 1
Bezpieczenstwo ¢wiczenia
. 14/10 1
imprez masowych
Administracja ¢wiczenia
bezpieczenstwa 14/10 1
spotecznego
Stany nadzwyczajne ¢wiczenia 14/10 1
Informatyka $ledcza ¢wiczenia 14/10 1
Razem: 103
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Tabela 6. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®
ADMINISTRACIA STUDIA Il STOPNIA, program studiéw 2025/2026

Nazwa zajeé/grupy
zajeé

Forma/formy zajeé

taczna liczba godzin zajeé
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS

Prawo gospodarcze
publiczne

¢éwiczenia

20/15

Zasady postepowania
administracyjnego
w praktyce

¢wiczenia

20/15

Lider w administracji
— kompetencje
i praktyka

¢wiczenia

20/10

Alternatywne
metody
rozwigzywania
sporéw

éwiczenia

20/10

Etyka w administracji

éwiczenia

20/10

Tworzenie pism,
decyzji
i dokumentéw
urzedowych -
warsztaty

¢wiczenia

30/10

Nowoczesne
zarzadzanie
zespolem w urzedzie
i instytucji -
warsztaty

éwiczenia

30/10

lezyk urzedowy
w praktyce —
komunikacja

z obywatelami
i instytucjami

¢éwiczenia

30/15

Finanse publiczne
i budzetowanie
w jednostkach
sektora publicznego

¢wiczenia

24/14

Postepowanie
sgdowo-
administracyjne

éwiczenia

24/14

1,5

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Nazwa zajeé/grupy

Forma/formy zajeé

taczna liczba godzin zajeé

Liczba punktéw ECTS

zajec stacjonarne/niestacjonarne
Prawo ¢wiczenia
miedzynarodowe 20/10 1,5
publiczne
Controlling éwiczenia 24/14 1
Seminarium ¢wiczenia
30/30 12
dyplomowe
Krajowy system ¢wiczenia
. . 20/10 2
cyberbezpieczenstwa
Prawo konkurencji ¢wiczenia
. . 20/10 2
i konsumentow
Administracja ¢wiczenia
cyfrowa — narzedzia 10/10 1
i technologie
Administrowanie ¢wiczenia
i kierowanie 20/10 5
projektami Unii
Europejskiej
Budowanie marki éwiczenia
s 20/10 2
osobistej
Praktyka zawodowa praktyka 480/480 16
Grupa zajec Sciezka rozwoju administracja publiczna
Odpowiedzialnos¢ ¢wiczenia
w administracji 14/10 1
publicznej
Prawo lokalne i akty ¢wiczenia
. . 14/10 1
prawa miejscowego
Zaméwienia ¢wiczenia
publiczne 14/10 1
w administracji
Status prawny ¢wiczenia
pracownikéw 14/10 1
samorzadowych
Wspétpraca éwiczenia
administracji
N 14/10 1
z organizacjami
pozarzadowymi
Prawo dotacyjne ¢wiczenia 14/12 1
Regulacje éwiczenia
. 14/12 1
antykorupcyjne
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Nazwa zajeé/grupy

Forma/formy zajeé

taczna liczba godzin zajeé

Liczba punktéw ECTS

zajec stacjonarne/niestacjonarne
w administracji
publicznej
Spoteczna kontrola éwiczenia
administracji 14/12 1
Praktyka urzednicza ¢wiczenia
14/12 1

- studia przypadkéw

Grupa zajec Sciezka rozwoju ekologia i ochrona srodowiska

Prawo ochrony
srodowiska

¢wiczenia

14/10

Polityka ekologiczna
Unii Europejskiej
i Polski

¢wiczenia

14/10

Administracja
zasobami wodnymi

¢wiczenia

14/10

Podstawy prawa
energetycznego

éwiczenia

14/10

Gospodarka
odpadami i recykling
— aspekty prawne
i organizacyjne

¢wiczenia

14/10

Administracyjne
procedury
srodowiskowe

¢wiczenia

14/12

Zarzadzanie
srodowiskiem
na terenach
rolniczych

éwiczenia

14/12

Zarzadzanie zielenig
miejskg i ochrong
bioréznorodnosci

¢wiczenia

14/12

Kontrola
przestrzegania
przepiséw prawa
ochrony srodowiska

éwiczenia

14/12

Grupa z

ajec Sciezka rozwoju administracja formacji umundurowanych

Ochrona informacji
niejawnych i danych
wrazliwych

éwiczenia

14/10

Psychologia stresu
i dziataniaw

éwiczenia

14/10
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Nazwa zajeé/grupy
zajec

Forma/formy zajeé

taczna liczba godzin zaje¢
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS

warunkach
ekstremalnych

Zarzadzanie
jednostka
mundurowg —
aspekty
administracyjne
i organizacyjne

éwiczenia

14/10

Koordynacja dziatan
miedzy stuzbami
i administracjg
cywilng

¢wiczenia

14/10

Prawo formacji
umundurowanych

éwiczenia

14/10

Planowanie i
realizacja dziatan
operacyjnych —
studia przypadkéw

¢wiczenia

14/12

Miedzynarodowe
prawo humanitarne
i dziatania sit
zbrojnych za granica

¢éwiczenia

14/12

Swiadczenia socjalne
i emerytalne
funkcjonariuszy

éwiczenia

14/12

Zarzadzanie
majatkiem
i infrastrukturg
jednostek
umundurowanych

éwiczenia

14/12

Razem:

1008/805

67
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Tabela 7. Zajecia lub grupy zajec stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetenciji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®®
NIE DOTYCZY

Nazwa Forma/formy | taczna liczba godzin zaje¢ Liczba punktéw Stopieri/tytut,
zajeé/grupy zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela

akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia?

Razem:

Tabela 8. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach

obcych?
NIE DOTYCZY
Liczba
Nazwa studentéw
programu/zajet/grupy | o CARRERILT) i il (el (w tym
Ty realizacji studiéw | wyktadowy | niebedacych
ey obywatelami
polskimi)

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kaidej z form studiéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

11 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.

12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescié¢ jedynie takg informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczyé do raportu samooceny {wylacznie w formie elektronicznej)
Dokumenty wymagane w tej cze$ci zostaly opracowane i dotgczone do raportu w postaci odrebnych
plikdw jako zataczniki, zgodnie z ponizszym wykazem.

NUMER

IS ZALACZNIKA
ZALACZNIKA OPIS ZALACZ

Program studioéw dla kierunku Administracja studia I stopnia, profilu i poziomu opisany
2 1.a zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
- nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wy2szego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow {Dz.U. 2023 poz. 2787).

Program studiéw dla kierunku Administracja studia Il stopnia, profilu i poziomu opisany
2 1.b zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i
- nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787).

2.2a Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym
przeprowadzana jest ocena. Studia | stopnia.
2.2.b Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym

przeprowadzana jest ocena. Studia Il stopnia.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w
semestrze roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z
poziomow studiéw.

2_3.

2 4.a Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub
- grupy zaje¢- pracownicy etatowi.

2 4.b Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub
B grupy zajec - pracownicy umowy cywilnoprawne.

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych
2 5. obiektéw, w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym
- kierunku, a takie informacja o bibliotece idostepnych zasobach bibliotecznych
i informacyjnych.

2 6. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy
B oraz formy studidw.

Wykaz egzaminéw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy
studiéw; wykaz moina przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studiéw
pierwszego stopnia koriczacych sie egzaminem dyplomowym. —

2_7.
- NIE DOTYCZY, poniewaz na studiach | stopnia na kierunku przewidziana jest praca
dyplomowa, a egzamin dyplomowy ma forme obrony pracy; informacje o ocenach
egzaminu i ocenie na dyplomie ujeto w wykazie prac dyplomowych (zat. 2_6). Egzamin
dyplomowy nie przewiduje projektu dyplomowego.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 103



WYKAZ DODATKOWYCH DOKUMENTOW DOtACZONYCH DO RAPORTU SAMOOCENY

NUMER
ZALACZNIKA OPIS ZAtACZNIKA
7_a. Program praktyki zawodowej na kierunku Administracja studia I stopnia
7_b. Program praktyki zawodowej na kierunku Administracja studia Il stopnia
8. Regulamin praktyk zawodowych realizowanych przez studentow Akademii tomzyniskiej
9, | Wykaz zbioréw bibliotecznych przeznaczonych dla kierunku Administracja
10. | Wytyczne do prac dyplomowych dla kierunku Administracja

Podstawowe akty prawne:

oA WLN R

7.

Misja Uczelni (dostepna na stronie At)

Statut Uczelni (dostepny na stronie At)

Strategia rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji na lata 2024-2030 (dostepna na stronie At)
Regulamin organizacyjny (dostepny na stronie At)

Regulamin Studiéw (dostepny na stronie At)

Regulamin potwierdzania efektédw uczenia sie

(Uchwata Senatu Nr 80/2019 dostepna na stronie At, Uchwata Senatu Nr 18/2021 dostepna na
stronie At)

Strategia Rozwoju At na lata 2022 — 2030 (dostepna na stronie At)

Cz. Il. Materialy, ktére nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane
przez zesp6t oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespét oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwéch
semestréw poprzedzajacych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajacy zajec i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajgcy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowa, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej; protokét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studidéw na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspétpracuje w realizacji
programu studiéw, a w szczegélnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sa uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz osiggnie¢, ktorych autorami/twércami/realizatorami lub wspétautorami/ wspéttwércami/
wspéirealizatorami sg studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok,
w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwiazywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi
na zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatacznik nr 3
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post
Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sig

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sa zgodne ze strategia uczelni, mieszcza sie w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnoséci zawodowej/gospodarczej witasciwych dla kierunku, oraz s zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdinosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztalcenia 1.2

Uczelnia wspoétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcji i celéow
ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegélnych zaje¢ sa zgodne z koncepcja
i celami ksztalcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji,
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdéw, a takie odpowiadajg
wladciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkéw
studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy
zawierajg petny zakres ogdlnych iszczegétowych efektdéw uczenia sie zawartych w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdinych zaje¢ w przypadku kierunkéw
studidw korczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg
petny zakres efektow, umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartych
w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztalcenia 2.1

Tresci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze
i jej zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalno$ci zawodowej/ gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkdéw studiéw prowadzacych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalajg na osiagnigcie wszystkich efektéw inzynierskich zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja pelny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztalcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naklad pracy studentédw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie, w tym efektoéw inzynierskich.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajec, a takze liczba semestréow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS
w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujag ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiagniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umotzliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztalcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania
oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takie kompetencje opiekunéw
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zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz osiagniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w szczegdblnosci tych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztalcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacja, dobér miejsc odbywania
oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takie kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidéw przygotowujacych
do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami
i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztalcenia zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umotliwiajagce wtasciwy dobér kandydatow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegbinych semestrow i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takie potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umoziliwia monitorowanie postepdw w uczeniu
sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia
sie, a stosowane metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéow uczenia sie oraz motywujg studentéw
do aktywnego udziatlu w procesie nauczania i uczenia sig, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie
i ocene wszystkich efektdw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych
do wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych
na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy, projekty
dyplomowe (o ile s3 wuwzglednione w programie studiéw), prace dyplomowe
(o ile s3 uwzglednione w programie studiéw), studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwiazane z kierunkiem studidw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidiowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich w przypadku kierunkéw studiéw
prowadzacych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymiw standardach
ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztalcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng
ocene kadry prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzang z udzialem studentéw, ktérej wyniki
sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takie stwarza warunki stymulujace kadre
do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztalcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takie
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sa nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotow, w ktérych odbywaja sie
zajecia w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych
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mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regufami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
$rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg
systematycznym przegladom, w ktérych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéow
53 wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspoéipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajace umiedzynarodowieniu ksztalcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcja ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sa przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia si¢ w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilno$é studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sig jest wszechstronne, przybiera réine formy, adekwatne
do efektéow uczenia sig, uwzglednia zréinicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sig i osigganiu efektow uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
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studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentna
pomoc pracownikdéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie¢ podiega systematycznym przegladom, w ktérych

uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw sa wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztalcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia
sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakoséci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztaicenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sa stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sa systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow
oraz zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard ksztatcenia 10.2 jakosci

Jakog¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztaicenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 110



@ AKADEMIA
LOMZYNSKA

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post] Raport samooceny | pka.edu.pl

111






