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Dokumenty odniesienia:  

1. Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 31 października 2022 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz.U. z 2022 r. poz. 2348) 

2. Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 25 marca 2025 r. w sprawie przygotowania systemu kierowania bezpieczeństwem narodowym 

(Dz.U. z 2025 r., poz. 407) 

3. Zarządzenie Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie sposobu wykonywania zadań obronnych w ramach obowiązku obrony w 

dziale administracji rządowej – szkolnictwo wyższe i nauka (Dz.Urz. MN z 2024 r., poz. 13) 

4. Zarządzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 11 września 2025 r. w sprawie organizacji systemu stałych dyżurów (Dz. Urz. 

MNiSW z 2025 r., poz. 58)  

5. Dokumenty planistyczne funkcjonowania Akademii Łomżyńskiej. 

 

1. Cele ćwiczeń 

Głównym celem działalności szkoleniowej w 2026 roku będzie podnoszenie świadomości obronnej, podejmowanie działań mających na 

celu zapewnienie należytego funkcjonowania i sprawności działania w realizacji zadań ustawowych oraz zapewniających bezpieczeństwo 

studentom i pracownikom, a także poszerzenie wiedzy oraz doskonalenie poziomu przygotowania pracowników uczelni do realizacji zadań 

w sytuacji podwyższania stanów gotowości obronnej Państwa w ramach pozamilitarnego systemu obronnego. 

Założony cel zamierza się osiągnąć poprzez: 

✓ doskonalenie umiejętności kadry kierowniczej do realizacji zadań ujętych w planach operacyjnych wraz z doskonaleniem zdolności 

procesu podejmowania decyzji; 

✓ zgrywanie wybranych elementów systemu obronnego i zarządzania kryzysowego na uczelni; 

✓ doskonalenie wiedzy niezbędnej do wykonywania zadań w czasie stałej gotowości obronnej, jak i podczas jej podwyższania,  

z uwzględnieniem ograniczeń wynikających z ochrony informacji niejawnych; 

✓ przeprowadzenie zajęć z zakresu podwyższania gotowości obronnej państwa oraz funkcjonowania w warunkach zagrożenia 

bezpieczeństwa; 

✓ doskonalenie umiejętności obsad Stałego Dyżuru w zakresie uruchamiania i przekazywania określonych zadań operacyjnych do 

realizacji w związku z wprowadzeniem wyższych stanów gotowości obronnej, w tym praktyczne sprawdzenie organizacji  

i funkcjonowania systemu SD. 
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2. Ćwiczenia przełożonego 

ORGANIZATOR ĆWICZEŃ: MINISTER NAUKI I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO 

KOORDYNATOR ĆWICZEŃ: MINISTER OBRONY NARODOWEJ 

Lp. Rodzaj 
ćwiczenia* 

Temat/Cel 
Kryptonim/nazwa 

Uczestnicy Główne przedsięwzięcia Forma** Termin Miejsce*** 

 

1.  

Ćwiczenie 

komplekso

we 

Cel: Weryfikacja przyjętych 

rozwiązań organizacyjno-

planistycznych funkcjonowania 

MNiSW na Głównym Stanowisku 

Kierowania Obroną Państwa, w 

tym sprawdzenie przygotowania 

zespołów zadaniowych 

funkcjonujących na GSK OP w 

czasie pełnej gotowości obronnej 

państwa. Przekazywanie zadań 

i decyzji w ramach SSD MNiSW.  

Temat: Funkcjonowanie Ministra 

Nauki i Szkolnictwa Wyższego na 

Głównym Stanowisku Kierowania 

w warunkach narastania 

zagrożenia zewnętrznego 

bezpieczeństwa państwa. 

pk „MAGISTER 2026”  

Kierownictwo 

ministerstwa, 

kierownicy komórek 

organizacyjnych 

urzędu MNiSW 

wraz 

ze wskazanymi 

pracownikami 

realizującymi 

zadania z zakresu 

bezpieczeństwa, 

obronności. 

 

Kierownicy JO 

wraz ze wskazanym

i pracownikami 

realizującymi 

zadania obronne , 

Obsada SSD 

MNiSW.  

Etap I: Uruchomienie sytemu 

kierowania po podjęciu decyzji  

dot. podwyższenia gotowości 

obronnej państwa. 

Uruchomienie systemu stałych 

dyżurów MNiSW.  

Realizacja zadań z zakresu 

monitorowania, analizy i oceny 

sytuacji kryzysowej dla potrzeb 

decyzjach.  

 

Etap II: Realizacja głównych 

epizodów ćwiczenia 

kompleksowego.  

 

Etap III: Zakończenie 
i podsumowanie przebiegu 
ćwiczenia (konferencja 
/omówienie/ sprawozdanie 
pisemne/wnioski i zalecenia). 

Praktyczna / 

Stacjonarna 

III/IV 

kwartał 

urząd MNiSW 

oraz obiekty 

jednostek 

nadzorowanych 

2.  

Trening Cel: Budowanie świadomości 

i kształtowanie prawidłowych 

nawyków wśród społeczności  

DAR SWiN w warunkach 

narastania zagrożenia 

Kierownictwo 

ministerstwa, 

kierownicy komórek 

organizacyjnych 

MNiSW  

Etap : Realizacja treningu Praktyczna 

/Stacjonarna 

II kwartał miejsce 

właściwe dla 

MNiSW  



Załącznik Nr 1 do Zarządzenia Nr 105/2025 
Rektora Akademii Łomżyńskiej z dnia 17 listopada 2025 r. 

w sprawie szkolenia obronnego w Akademii Łomżyńskiej na 2026 r.  

Strona 4 z 6 
 

Lp. Rodzaj 
ćwiczenia* 

Temat/Cel 
Kryptonim/nazwa 

Uczestnicy Główne przedsięwzięcia Forma** Termin Miejsce*** 

 

zewnętrznego bezpieczeństwa 

państwa.  

Temat: Nabycie praktycznych 

umiejętności postępowania 

w sytuacji wybuchu konfliktu 

zbrojnego.  

* kompleksowe, doskonalące, trening, gra decyzyjna 
** stacjonarne, zdalne, łączone (stacjonarne i zdalne) 
*** w przypadku ćwiczenia zdalnego lub łączonego – miejsce właściwe dla organizatora ćwiczenia 

3. Ćwiczenia organizatora 

ORGANIZATOR ĆWICZEŃ: REKTOR AKADEMII ŁOMŻYŃSKIEJ 

KOORDYNATOR ĆWICZEŃ: MINISTER NAUKI I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO 

Lp. Rodzaj 
ćwiczenia* 

Temat/Cel 
Kryptonim/nazwa 

Uczestnicy Główne przedsięwzięcia Forma** Termin Miejsce*** 

 

3.  
Gra 

decyzyjna 

Temat: Funkcjonowanie 

Akademii Łomżyńskiej w 

warunkach zewnętrznego 

zagrożenia bezpieczeństwa 

państwa w związku z 

rozwinięciem Głównego 

Stanowiska Kierowania MNiSW 

Cel: Weryfikacja przyjętych i 

ewentualne wypracowanie 

nowych rozwiązań organizacyjno 

– planistycznych, w tym 

 
K, KK, PO, SD 

Ocena zasadności tworzenia 
Stanowiska Kierowania w 
uczelni 

Ocena przyjętych rozwiązań w 
ramach procesu 
wypracowywania i 
podejmowania decyzji 

Ocena przygotowania uczelni do 
funkcjonowania w warunkach 
zagrożenia bezpieczeństwa   

Teoretyczna 
/stacjonarna 

II kwartał 
2026 

Siedziba 
Akademii 
Łomżyńskiej 
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Lp. Rodzaj 
ćwiczenia* 

Temat/Cel 
Kryptonim/nazwa 

Uczestnicy Główne przedsięwzięcia Forma** Termin Miejsce*** 

 

sprawdzenie przygotowania 

Kierownictwa, ZZK uczelni oraz 

SD Rektora AŁ do 

funkcjonowania w warunkach 

zagrożenia bezpieczeństwa i 

przekazywania zadań i decyzji w 

ramach SSD MNiSW. 

Kryptonim: SIGMA 2026 

Podsumowanie gry decyzyjnej 
(sprawozdanie pisemne/wnioski 
i zalecenia) 

4.  Trening SD 

Temat: Doskonalenie 

funkcjonowania stałego dyżuru w 

procesie przekazywania zadań 

operacyjnych w warunkach 

uruchomienia Głównego 

Stanowiska Kierowania MNiSW 

Cel: Przygotowanie obsad 

stałych dyżurów do praktycznej 

realizacji przedsięwzięć 

obronnych w zakresie 

przekazywania raportów, 

meldunków i informacji 

Kryptonim: MAGISTER 2026 

SD Uruchomienie stałego dyżuru w 
ramach prowadzonego 
ćwiczenia kompleksowego  

Sprawdzenie procedur 
raportowania i prowadzenia 
dokumentacji stałego dyżuru 

Przekazywanie informacji i 
sporządzanie raportów 

Przekazywanie dyżurów 

Sporządzanie raportów z 
przebiegu służby 
 

Praktyczna / 
stacjonarna 

III / IV  
kwartał 
2026 

MNiSW  oraz 
siedziba 
Akademii 
Łomżyńskiej 

* kompleksowe, doskonalące, trening, gra decyzyjna 
** stacjonarne, zdalne, łączone (stacjonarne i zdalne) 
*** w przypadku ćwiczenia zdalnego lub łączonego – miejsce właściwe dla organizatora ćwiczenia 

 

4. Grupy szkoleniowe 
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L.p. Nazwa grupy Skład grupy (stanowiska/funkcje) Uwagi 

1 K Kierownictwo: Rektor, Prorektorzy, Dyrektor Administracyjny, Kwestor, Dziekani, 
Prodziekani 

 

2 KK Kierownicy komórek organizacyjnych, samodzielni pracownicy  

3 PO Pracownicy wyznaczeni do planowania i realizacji zadań obronnych  

4 P Pracownicy Uczelni  

5 SD Obsada Stałego Dyżuru  

6 S Studenci  

 

 

5. Ustalenia dotyczące organizacji szkoleń 

1. Udział w szkoleniach organizowanych przez podmioty nadrzędne odbywa się na zasadach określonych przez organizatorów.  
2. W szkoleniach organizowanych przez Rektora, uczestniczą osoby tworzące poszczególne grupy szkoleniowe. 
3. Osoby odpowiedzialne za całokształt poszczególnych szkoleń, koordynują wszelkie przedsięwzięcia związane ze sprawnym  

i terminowym przygotowaniem oraz przeprowadzeniem poszczególnych szkoleń. 
4. Należy mieć na uwadze ograniczenia wynikające z ochrony informacji niejawnych i ochrony danych osobowych. 
 

 

 

 Wykonano w egz. poj. 

Wykonał: A. Danielewski-Danielewicz (86 216 82 60) 


