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Podstawa przeprowadzenia ¢wiczenia

1) Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2022 r. poz.
655 ze zm.)

2) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 kwietnia 2022 r. w sprawie
sposobu wykonywania zadain w ramach obowigzku obrony (Dz. U. z 2022 r.
poz. 875);

3) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w sprawie
szkolenia obronnego (Dz. U. 22022, poz. 2348);

4) Zarzadzenie Ministra Nauki z dnia 22 lutego 2024 r. w sprawie sposobu
wykonywania zadan w ramach obowigzku obrony w dziale administracji
rzgdowej — szkolnictwo wyzsze i nauka (Dz. Urz. MN z 2024, poz. 13)

5) Zalecenia Ministra Edukacji i Nauki dotyczgce tematyki i sposobu
prowadzenia ¢wiczen obronnych w dziatach administraciji rzgdowej oswiata
i wychowanie oraz szkolnictwo wyzsze i nauka z 21 marca 2023 r.

6) Doktryna wsparcia przez panstwo-gospodarza DD-4.5(B) wer. 2
(wprowadzona do stosowania decyzjg Nr 55/Log./P4 Ministra Obrony
Narodowej z dnia 8 sierpnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku
dokumentu doktrynalnego ,Wsparcie przez panstwo-gospodarza DD-4.5 (B)
wer. 2).

7) Doktryna wspéipracy cywilno — wojskowej Sit Zbrojnych RP DD/9
(wprowadzona Rozkazem Nr 470/Szkol/P3 Szefa Sztabu Generalnego WP
z dnia 25 sierpnia 2004 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku w resorcie
obrony narodowej doktryny wspétpracy cywilno — wojskowej (DD/9))

8) Plan ¢wiczen obronnych Akademii tomzynskiej na 2025 r.

Cele szkoleniowe

Zasadniczym celem ¢éwiczenia jest doskonalenie i podwyzszanie zdolno$ci
organow Kierujgcych szkotami wyzszymi do praktycznej realizacji zadan
w  sytuacji  zagrozenia  bezpieczenstwa. Waznym = komponentem
przedsiewziecia z punktu widzenia planowania, podejmowania decyziji,
organizacji i prowadzenia dziatari bedzie doskonalenie wspéipracy z Sitami
Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej oraz wojskami sojuszniczymi w ramach
obowigzkéw paristwa - gospodarza. Realizujgc powyzsze cele kierownictwo
¢wiczenia bedzie dazyé do wypracowania nowych rozwigzan w zakresie
sprawnego kierowania funkcjonowaniem uczelni w aspekcie potencjalnego
konfliktu zbrojnego.

Ponizej okreSlono szczegbtowe cele szkoleniowe adresowane do

uczestnikéw éwiczenia doskonalgcego:

1) okreslenie przedsiewzie¢ obejmujacych koordynacje i wspotdziatanie
pomiedzy dowddcg wojskowym, a podmiotami cywilnymi;

2) wypracowanie rozwigzan zwigzanych z udzielaniem pomocy sojuszniczym
sitom zbrojnym wykonujacym zadania na terenie panstwa-gospodarza;

3) okreslenie mozliwosci wspotpracy z Sitami Zbrojnymi RP w sytuacji
zagrozZenia bezpieczenstwa parnstwa,

Strona2:z8
CWICZEBNE



ARGOS 2025

4) zapewnienie ciggtosci funkcjonowania jednostek organizacyjnych i
mozliwosci realizacji ustawowych zadan,

5) doskonalenie rozwigzan przyjetych w jednostkach organizacyjnych resortu
szkolnictwo wyzsze i nauka, zapewniajgcych zdolno$¢ funkcjonowania w
warunkach zagrozenia bezpieczehstwa panstwa;

6) podtrzymanie umiejetnosci obsad Statych Dyzuréw.

3. Dane ogdine

3.1.Forma/Rodzaj
Cwiczenie doskonalgce/zajecia praktyczne

3.2. Temat éwiczenia doskonalacego

Realizacja zadan wynikajacych ze wspétpracy cywilno - wojskowej (CIMIC) oraz
z obowigzkdw panstwa - gospodarza (HNS)

3.3. Termin przeprowadzenia éwiczenia doskonalacego
22 - 29 maja 2025 .

3.4.Miejsce przeprowadzania ¢wiczenia-doskonalgcego
- obiekty 18. tomzynskiego Putku Logistycznego,
- siedziba Akademii tomzynskiej.

3.5.Uczestnicy ¢wiczenia

a) Rektor Akademii tomzynskiej,
b) Prorektorzy, Dziekani i Prodziekani,
c) Kwestor, Dyrektor Administracyjny,
d) Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obronnych,
e) Czionkowie Zespotu Reagowania Kryzysowego,
f) Kierownicy jednostek organizacyjnych uczelni,
g) Obsada Statego Dyzuru At..
3.6.Gtowne przedsiewzigcia ¢wiczenia doskonalacego
a) przedsiewziecia wstepne, rozruch éwiczenia,

b) zajecia praktyczne w oparciu o baze 18. tomzyniskiego Putku Logistycznego.

4. Ustalenia organizacyjne

1) Przedsiewziecie bedzie prowadzone w  formie éwiczenia
doskonalgcego polegajgcego na wypracowaniu sposobdéw reagowania
na pojawiajgce sie zagrozenia dla funkcjonowania i bezpieczenstwa
uczelni.

2) W terminie do dnia 13 maja 2025 r. uczestnicy éwiczenia zostang
zapoznani z zakresem przedmiotowym éwiczenia, sytuacjg ogéing
i szczegdtowa do éwiczenia oraz zagadnieniami podlegajgcymi rozpatrzeniu
w trakcie éwiczenia.
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3) Osiagniecie zatozonych zamierzen szkoleniowych bedzie realizowane

poprzez:
- przeprowadzenie ¢wiczenia we wspoipracy z jednostkami organizacyjnymi
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;
- doskonalenie w  uczelni procesu  wypracowywania decyzji
w ramach obowigzkow panstwa — gospodarza (HNS) oraz wspoipracy
z SZ RP w ramach CIMIC,
4) Wdniu rozpoczecia ¢wiczenia wszyscy uczestnicy zostang zapoznani:
-ze wstepng oceng zagrozen wynikajacych z sytuacji taktycznej
przewidzianej do éwiczenia;
-z oczekiwaniami kierownictwa C¢wiczenia w zakresie osiagniecia
zatozonych celow;
5) Uczestnicy Cwiczenia na podstawie otrzymanej sytuacji taktycznej sa
zobowigzani do wykonania nw. przedsiewzie¢:
a) przeanalizowania powstatego zagrozenia i dokonania oceny sytuacii;
b) przeprowadzenia analizy rozwoju sytuacji w przypadku zaostrzenia
relacji pomiedzy Polska, a potencjalnymi agresorami:
C) wypracowania rozwigzan, na podstawie wnioskéw z oceny sytuacii,
umozliwiajgcych funkcjonowanie jednostki organizacyjne;j.
5. Szacunkowy koszt éwiczenia doskonalacego
ok. 700 zt

6. Sprawozdawczo$¢ i omowienie éwiczenia doskonalacego

6.1.0moéwienie ¢wiczenia
Epizodem koriczgcym éwiczenie bedzie omdwienie jego przebiegu. Zostanie
ono zrealizowane w obiekcie na terenie Placu ¢wiczen w Nowogrodzie przez
Kierownika ¢wiczenia oraz Petnomocnika ds. Ochrony Informaciji Niejawnych i
Spraw Obronnych.

6.2.Termin opracowania sprawozdania koricowego
Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych i Spraw Obronnych przedstawi

Rektorowi sprawozdanie z przeprowadzonego éwiczenia w terminie do dnia 30
czerwca 2025 r.

Sytuacja wyjsciowa ogélna

Federacja Rosyjska od lat wzmaga swoje destruktywne dziatania w stosunku do
panstw sasiednich poprzez famanie prawa miedzynarodowego, stosowanie sity,
szantaz ekonomiczny, destabilizacje europejskich systeméw prawnych oraz regulagii
i traktatow miedzypanstwowych. Federacja Rosyjska zadeklarowata, ze uznaje
NATO za gtéwne zagrozenie dla swojego bezpieczenistwa. Po rozpoczeciu wojny
w Ukrainie Rosja zwigkszyta swoje wydatki na zbrojenia.

Poczatek 2025 r. przyniést pewna nadzieje na zmiany w sytuacji miedzynarodowej
za sprawg inicjatywy Prezydenta USA zmierzajgcej do podjecia rozméw pokojowych
miedzy Rosja, a Ukraing. Analitycy uwazajg jednak, ze Donald Trump nie uzyskat od
Wiadimira Putina praktycznie zadnych ustepstw. Jednoczesnie z uwagi na
niepokojace dziatania administracji amerykariskiej, podwazajgcej sens zobowigzar
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sojuszniczych wobec krajow europejskich i dgzenie, przy widocznym faworyzowaniu

strony rosyjskiej, do zakohczenia za wszelkg cene dziatan wojennych
i uwiarygodnienia Rosji na arenie miedzynarodowej, Komisja Europejska
przedstawita plan wzmocnienia bezpieczenstwa Europy. Bruksela nie zamierza
zastepowa¢ NATO, ale w obliczu zagrozenia ze strony Rosji i niepewnosci
zwigzanej z wypowiedziami Donalda Trumpa chce, by europejski komponent
sojuszu byt silniejszy. Szefowa Parlamentu Europejskiego podkreslita konieczno$é
inwestowania w obronno$¢. Plan obejmuje koordynacje wydatkéw wojskowych,
wspodlne zakupy i pozyczki na inwestycje zbrojeniowe, co moze przyniesé UE 800
mid euro inwestycji w obronno$é. W biatej ksiedze obronnosci znalazta sie tez
polska inicjatywa Tarcza Wschod. Dodatkowo, Prezydent Francji zaproponowat
objecie Europy Wschodniej francuskim parasolem nuklearnym.

Po tym, jak rzad RP i miliony Polakéw wsparty Ukraine po inwazji, Rosja W celu
wymuszenia na Polsce, okreslonych zachowarn politycznych podejmuje dziatania
o0 charakterze presji polityczno-militarnej. Celem tych dziatan jest wywotanie kryzysu
wewnetrznego, zarowno politycznego, jak i gospodarczego, a takze préba
zniechecenia innych paristw i organizacji do realizacji zobowigzan sojuszniczych.
Presja przyjmuje forme nagtej rozbudowy potencjatu militarnego w bliskim otoczeniu
Polski i demonstracji sity militarnej w ramach potgczonych ¢éwiczen wojskowych
0 charakterze ofensywnym na duzg skale, w poblizu granic Polski. W swoich
dziataniach Rosja, przy wsparciu Biatorusi, aktywnie wykorzystuje stuzby specjalne
i media, wzmaga wrogg aktywno$¢ w cyberprzestrzeni, ktérej celem jest przede
wszystkim zakiécenie pracy instytucji finansowych oraz obiektéw i systemow
infrastruktury krytyczne;j.

W sferze niemilitarnej sg podejmowane dziatania polegajgce na:

- prowadzeniu kampanii dezinformacyjnych, podwazajgcych  wiarygodno$é
i solidarno$¢ sojusznicza;

- wykorzystaniu agentury wptywu dla budowania ,grup nacisku”,

- infiltracji Srodowisk politycznych i gospodarczych;

— podsycaniu podziatbw spotecznych na tle politycznym i ekonomicznym;

- prowadzeniu dziatalnosci szpiegowskiej w cyberprzestrzeni oraz atakéw
cybernetycznych na systemy informatyczne infrastruktury krytycznej panstwa;

— rozpoznaniu elementdéw systemu bezpieczenstwa narodowego;

- dziataniach o charakterze dywersyjno-sabotazowym i terrorystycznym. Celami

atakow sg skupiska ludnosci oraz obiekty i systemy infrastruktury krytycznej,
a takze cyberprzestrzen.

W sferze militarnej przeciwnik przystapit do dziatan polegajacych na:

- zintensyfikowaniu ¢wiczen wojskowych w poblizu granicy Polski;
- rozmieszczeniu w rejonach przygranicznych nowych systeméw uzbrojenia
konwencjonalnego oraz nuklearnego;

- nasileniu incydentéw granicznych o charakterze zbrojnym i niezbrojnym oraz
incydentow w przestrzeni powietrznej i na wodach terytorialnych.
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Dziatania organéw wtadzy parnstwowej Polski oraz organéw administracji publicznej

zmierzajg do niedopuszczenia do obnizenia poziomu bezpieczenstwa oraz
destabilizacji gospodarczej panstwa. Z uwagi na dziatania podejmowane przez
Biatorus i Rosje w Sitach Zbrojnych Polski na szeroka skale prowadzone sa
szkolenia rezerwistow, ktérym nadano przydzialy mobilizacyjne na czas wojny.
Zaktywizowano szkolenia Zzotnierzy WOT szczegdlnie w zakresie zwalczania
pojazdéw opancerzonych i czotgéw, reagowania na zagrozenia z powietrza oraz
zwalczania grup dywersyjno-rozpoznawczych. Wszystkich zotnierzy i pracownikéw
resortu obrony narodowej szkoli sie z zasad postepowania w przypadku wystgpienia
atakow z powietrza oraz w sytuacjach skazen promieniotwérczych i chemicznych. Na
poczgtku marca br. premier Donald Tusk przedstawit w Sejmie pomyst
powszechnych szkoler wojskowych, skierowanych do wszystkich zainteresowanych
0os6b pomiedzy 18 a 60 rokiem zycia. W realizacje szkolen, oprécz MON
zaangazowane majg byC takze pozostate stuzby mundurowe (Policja, Straz
Graniczna, Straz Pozarna, Stuzba Ochrony Paristwa).

Kryzys migracyjny rozpoczety w czerwcu 2021 roku jest dalej podtrzymywany przez
rzady Rosji i Biatorusi. Strona biatoruska zaangazowana jest w przewéz nielegalnych
imigrantow w rejon granicy oraz pokonywanie zabezpieczen, zapewniajgc
jednoczesnie imigrantom niebezpieczne narzedzia do atakowania polskich
straznikdw granicznych.

W  celu przeciwdziatania i likwidacji skutkéw presji polityczno-militarnej
wykorzystywane sa dostepne rozwigzania ujgte w narodowych i sojuszniczych
dokumentach planistycznych. Uruchomione zostaly mechanizmy reagowania
kryzysowego Sojuszu, w tym procedury konsultacyjne, zdolnoéci wojskowe oraz
srodki reagowania w ramach Sojuszu. Prowadzone jest przegrupowanie zaréwno Sit
Zbrojnych RP, jak i wojsk sojuszniczych stacjonujgcych w Polsce, polegajace na
koncentracji sit w wojewodztwach wschodnich. '

Na terytorium Polski wprowadzane sa, adekwatnie do skali zagrozenia, stopnie
alarmowe oraz podwyzszany jest stan gotowos$ci obronnej panstwa.

Sytuacja szczegétowa

W ostatnim okresie znacznie wzrosta ilos¢ dziatan wywiadowczych i rozpoznawczych
prowadzonych na terenie Polski. Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego
zatrzymata dziewigciu szpiegéw zwerbowanych przez rosyjski wywiad wojskowy.
Zatrzymani monitorowali w Polsce linie kolejowe prowadzace na Ukraine
i przygotowywali akty dywersji. Siatka agentéw zamontowata co najmniej 50
urzadzen elektronicznych do szpiegowania, szczegélnie na obiektach kolejowych
(wiadukty, mosty), ktérymi dostarczana jest pomoc Ukrainie.

Pomimo budowy zaawansowanego technologicznie ogrodzenia i rozlegtego
rozmieszczenia personelu sytuacja na granicy polsko-biatoruskiej jest ciggle napieta.
Zachowania uchodzcéw w stosunku do patroli funkcjonariuszy SG i zotierzy sa
coraz bardziej agresywne. Praktycznie codziennie dochodzi takze do
prowokacyjnych zachowan biatoruskich pogranicznikéw w stosunku do polskich
zotnierzy i funkcjonariuszy SG, polegajacych na obrzucaniu polskich patroli
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kamieniami, celowanie z broni, oddawaniu strzatéw w powietrze. W powstatej sytuacji

wyzwaniem staje sie zapewnienie bezpieczenstwa wtasnym obywatelom.

W ostatnich dniach doszto do kilkudziesigciu niewyjasnionych pozaréw magazynéw
z paliwami, centréw handlowych, magazynéw z zywnoscig, hal targowych oraz aktow
sabotazu linii energetycznych i stacji rozdzielczych. Szef stuzby
kontrwywiadowczej przekazat informacje o mozliwym prowadzeniu dziatan
o charakterze dywersyjno-terrorystycznym przez niezidentyfikowanych sprawcow.
Duze zaangazowanie Polski w dziatania wspierajace Ukraing Rosjanie rekompensuja
coraz bardziej intensywnymi operacjami hybrydowymi. Znaczgco zwiegkszyla sie
liczba atakow cybernetycznych na systemy informatyczne, systemy bankowe oraz
systemy najwigkszych zaktadéw zaopatrujacych regiony przygraniczne w zywnos$é,
jak réwniez na stacje uzdatniania wody.

W dniu 20 kwietnia 2025 r. Prezes Rady Ministréw zdecydowat sie przeprowadzi¢
poszerzone posiedzenie Rady Ministréw. Celem posiedzenia byto dokonanie oceny
sytuacji bezpieczenstwa panstwa w kontekécie ostatnich wydarzen politycznych
w regionie. W trakcie posiedzenia Minister Spraw Zagranicznych przedstawit zakres
podjetych dziatarn dyplomatycznych, ktore jednak nie przyniosty spodziewanych
rezultatow. Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji przedstawit zakres
podjetych dziatan podlegtych stuzb, na rzecz zapewnienia porzgdku publicznego
i bezpieczenistwa obywateli. Stwierdzit, ze dziatania grup terrorystycznych na terenach
wojewoddztw: mazowieckiego, warmifisko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego
i podkarpackiego prowadzone sga w celu odwrécenia uwagi od rzeczywistych celow
militarnych przeciwnika. Poinformowat réwniez, ze na poczatku kwietnia 2025 r. na
terenie wojewddztw warminisko — mazurskiego oraz podlaskiego zatrzymanych
zostato okoto 350 0s6b legitymujgcych sig obywatelstwem przeciwnika, za nielegaine
posiadanie broni, nielegalny udziat w zgromadzeniach oraz nawotywanie do
nacjonalizmu i separatyzmu. Minister Finanséw poinformowat, ze przeprowadzony
w dniu 15 kwietnia br. atak cybernetyczny, negatywnie wptyngt na poprawne
funkcjonowanie sytemu bankowego. Ludno$é w niektorych miejscowosciach nie ma
dostepu do swoich kont i tym samym pozbawiona jest srodkow finansowych. Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego poinformowat Prezesa RM o demonstracjach
organizowanych przez niezidentyfikowane jeszcze osoby o sympatiach prorosyjskich
na terenie uniwersytetdbw w Lublinie, Bialymstoku i w Warszawie, zagrazajacych
bezpieczerstwu studentdéw. Minister Sprawiedliwosci poinformowat, ze w ostatnim
czasie przez blizej niezidentyfikowane osoby zostato zakldcone dziatanie sgdow
rejonowych w Braniewie i Brodnicy. W wyniku tego rozprawy musiaty odbywa¢ sie
przy drzwiach zamknietych, a ochrona sgdéw musiata zostaé wzmocniona. Minister
Obrony Narodowej przedstawit zadania, jakie aktualnie realizujg Sity Zbrojne, stan
ich gotowosci do przeprowadzenia operadgji obronnej oraz poinformowat, ze
rozpoczeto planowanie zwigzane z wprowadzeniem na terytorium kraju sit
wzmocnienia sojuszu. Natomiast szefowie stuzb specjalnych stwierdzili, ze wykryte
grupy terrorystyczne majg powigzania z rzadami Rosji i Biatorusi i sg przez te kraje
finansowane.

W zwigzku z duzym zagrozeniem terrorystycznym i narastajgca liczbg atakéw
w cyberprzestrzeni, ktorych celem sg gtownie systemy finansowe, a takze obiekty
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infrastruktury krytycznej, Prezes Rady Ministréow wprowadzit drugi stopien alarmowy

(BRAVO) i drugi stopien alarmowy CRP (BRAVO-CRP) na catym terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, obowigzujacy od dnia 22 maja 2025 r. od godz. 00.00, do
odwotania.

Prezes Rady Ministréw prowadzi jednoczeénie ciggte konsultacje z Ministrem Spraw
Wewnetrznych i Szefem ABW, dotyczgce zapewnienia bezpieczeristwa obywatelom
Polski. Premier nakazat takze podleglym ministrom podjaé¢ w trybie pilnym dziatania
majgce na celu przeglad dokumentéw zarzadzania kryzysowego i planéw
operacyjnych, sprawdzenie procedur reagowania na zagrozenia terrorystyczne,
przygotowanie instytucji do funkcjonowania w warunkach zwiekszonego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, sprawdzi¢ mozliwosci zapewnienia ochrony uzytkowanym
obiektom. Polecono. takze sprawdzi¢ przygotowanie obsad Centrow Zarzgdzania
Kryzysowego wszystkich szczebli, do funkcjonowania w przypadku wprowadzenia
stanu gotowosci obronnej panstwa czasu wojny.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w zwigzku z narastajacg sytuacjg kryzysows,
nakazat w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych:
1. Realizowa¢ przedsiewziecia wynikajace z wprowadzonych stopni gotowosci
alarmowe;.

2. Byc¢ w gotowosci do uruchomienia statych dyzurow.

3. Sprawdzi¢ aktualno$¢ dokumentacji sporzadzanej na potrzeby uruchomienia
Punktéw Kontaktowych HNS (Instrukcji PK HNS) i utrzymywaé gotowo$é do
gromadzenia, przetwarzania i przekazywania informacji na potrzeby HNS.

4. Okreslic zasady i mozliwosci wspotdziatania jednostek organizacyjnych
resortu nauki i szkolnictwa wyzszego z dowddcg wojskowym w ramach CIMIC,
w tym ustalenie, czy istniejg obszary wymagajace wsparcia instytucii
cywilnych nie kolidujgcego z wykonywaniem przez SZ RP zadar wojskowych,
opracowanie wspolnych celéw i obowigzkéw, udziat w opracowywaniu ocen
i analiz, a takze wspotuczestnictwo w procesie planowania lub wykonania
zadan specjalistycznych powierzonych dowédcy wojskowemu.

5. Podejmowa¢ dziatania umozliwiajgce utrzymanie jakosci ksztaicenia oraz
ksztattowanie postaw obywatelskich.

6. Tworzy¢ optymalne warunki dla wolnoéci badain naukowych, wolnosci
nauczania oraz autonomii spotecznosci akademickiej, szczegélnie w rejonie
zagrozonym dziataniami.

7. Zapewnic¢ uczelniom autonomiczno$¢ na zasadach okreslonych w ustawie.

8. Zapewni¢ bezpieczenstwo systemow {gcznosci i sprawdzad dostepnos$¢ ustug
elektronicznych.

9. Sprawdzi¢ w jednostkach organizacyjnych funkcjonowanie systeméw
przeciwpozarowych, sygnalizacji wiamania i napadu, kontroli dostepu
i monitoringu wizyjnego.

10.Zapozna¢ wszystkich pracownikéw z obowigzujacymi sygnatami alarmowymi
i komunikatami ostrzegawczymi.
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