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Zarzadzenie Nr 125/2024
Rektora Akademii L.omzynskiej
z dnia 23.12.2024 roku

sprawie: procedury sporzadzania planu dziatalnoSci Akademii ELomzynskiej

I sprawozdania z jego wykonania

Na podstawie art. 70 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.) w zw. z § 4 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia 29
wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. Nr

187, poz. 1254) oraz na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Akademii Lomzynskiej, zarzadza si¢, co
nastepuje:

§1

Ustalam procedure sporzadzania:

N

ok~

1) Planu dziatalnos$ci Akademii Lomzynskiej,
2) Planéw dziatalnosci jednostek organizacyjnych uczelni,
3) Sprawozdan z wykonania planéw dziatalnosci.

§2

. Plan dziatalnosci Uczelni okresla cele i zadania planowane do realizacji w co najmniej

rocznej perspektywie, przypisane im mierniki okre$lajace stopien realizacji wraz z ich
planowanymi warto$ciami, zgodnie ze wzorem wskazanym w zalaczniku Nr 1 do
zarzadzenia.

. Plan zawiera cele/zadania stanowigce uszczegotowienie celow/zadan ustalonych dla Uczelni

w Strategii Rozwoju Akademii Lomzynskiej oraz w Programie Rozwoju Uczelni.

. Cele i zadania okresla si¢ rowniez zgodnie ze standardami definiowania celoéw wydawanymi

przez Ministra Finansow w drodze komunikatu oraz wytycznymi i planami dziatalno$ci

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla dzialu administracji rzadowej szkolnictwo
wyzsze 1 nauka.

§3

. Powotuje si¢ staly Zespdt ds. sporzadzania projektu planu, zwany w dalszej czg$ci

Zespotem, w nastgpujacym sktadzie:

1) Prorektorzy,

2) Dyrektor Administracyjny,

3) Dziekani,

4) Kwestor,

5) Specjalista ds. Kontroli Zarzadcze;j.

Przewodniczacym Zespotu jest Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich.

Zespot przedstawia Rektorowi, celem zatwierdzenia, projekt planu dziatalno$ci na nastepny
rok kalendarzowy, wg wzoru stanowiacego zatacznik Nr 1 do zarzadzenia, w terminie do
dnia 15 listopada kazdego roku.
Rektor zatwierdza przedtozony projekt planu dziatalnosci do dnia 30 listopada.
Zatwierdzony plan dziatalnosci nalezy przedstawi¢ niezwlocznie kierownikom jednostek
organizacyjnych uczelni.

§4
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. Zatwierdzony przez Rektora plan dzialalnosci uczelni stanowi podstawe do sporzadzenia
rocznych planow dziatalnos$ci jednostek organizacyjnych, wg wzoru stanowigcego zatgcznik
Nr 2 do zarzadzenia.

. Plany dziatalno$ci jednostek organizacyjnych uwzgledniajg cele i zadania wskazane
w planie dziatalno$ci uczelni w zakresie, w jakim znajduja zastosowanie w ich obszarach
dziatalnosci. Plany, o ktéorych mowa, moga dodatkowo zawiera¢ cele do osiagnigcia
i zadania do wykonania niewymienione w planie dziatalnos$ci uczelni.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych opracowuja plany w terminie miesigca od dnia
zatwierdzenia przez Rektora planu dziatalnosci uczelni i zapoznajg z ich trescig podlegtych
pracownikow.

§5

. W odniesieniu do celéw i zadan przyjetych w planie dziatalnosci uczelni oraz celéow i zadan
przyjetych w planach dziatalnosci jednostek organizacyjnych, przeprowadza sie
identyfikacj¢ i analize ryzyka.

. Identyfikacje¢ i analize ryzyka przeprowadza si¢ zgodnie Polityka Zarzadzania Ryzykiem,
stanowigcg zalacznik do zarzadzenia Rektora Nr 20/10 z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Kontroli Zarzadczej (SKZ) w Akademii Lomzynskie;j.

. Identyfikacja i analiza ryzyka sa dokonywane wraz z pracami nad projektami planow
dzialalnosci na rok nastepny.

. ldentyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu do celow i zadan przyjetych w planie
dziatalnosci uczelni dokonuje Zespot, o ktorym mowa w § 3.

. Identyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan przyjetych w planach
dziatalnosci jednostek organizacyjnych dokonuja kierownicy tych jednostek.

. W przypadku, gdy w trakcie opracowywania planow dziatalnosci jednostek organizacyjnych
zidentyfikowano nowe ryzyka, nie uj¢te w planie dziatalno$ci uczelni, kierownicy jednostek
przekazuja te informacje Przewodniczagcemu Zespotu, ktory przedstawia Rektorowi
propozycje zmian w planie dzialalnosci uczelni.

. Ryzyka podlegaja obligatoryjnemu monitorowaniu po zakonczeniu I, II 1 III kwartatu
kazdego roku.

. W procesie monitorowania ryzyka, nalezy oceni¢, czy nie nastgpit wzrost jego istotnosci od
czasu poprzedniej oceny. W przypadku wzrostu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
oraz jego wptywu na realizacj¢ zadan okreslonych w planach dziatalnosci, nalezy dokonac
ponownej oceny.

§6

. Monitoring realizacji celow i zadan przyjetych w planach dziatalnosci, przeprowadzany jest
przy uwzglednieniu stopnia realizacji tych celow i zadan wedtug stanu na koniec I, 111 11
kwartatu kazdego roku oraz w formie sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci wedlug
stanu na koniec roku.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych realizujacych wskazane w planie dziatalnosci cele
i zadania, w terminach do dnia 15 kwietnia, do dnia 15 lipca oraz do dnia 15 pazdziernika
kazdego roku, przekazuja Przewodniczacemu Zespotu informacje o stopniu realizacji celow
i zadan, wg wzoru stanowigcego zatacznik Nr 3 do zarzadzenia. W przypadku wystgpienia
zagrozenia nieosiggnigcia celow lub nieprawidtowej realizacji zadan, do informacji dotacza
si¢ wyjasnienia oraz propozycje dziatan zapobiegawczych lub naprawczych.

. Przewodniczacy Zespotu, na podstawie informacji, o ktérych mowa w ust. 2, w terminach
do dnia 30 kwietnia, do dnia 31 lipca oraz do dnia 31 pazdziernika kazdego roku, sporzadza
informacje¢ o postepach w realizacji celow i zadan przyjetych w planie dziatalnosci uczelni
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oraz o ewentualnych zagrozeniach i podjetych lub proponowanych srodkach zaradczych,
zgodnie z zalgcznikiem Nr 3 do zarzadzenia, i przekazuje je Rektorowi.

. Niezaleznie od terminéw wskazanych w ust. 1, kierownicy jednostek organizacyjnych,
w przypadku zaistniatego zagrozenia dla osiggnigcia celu, zgodnie z zatgcznikiem Nr 3
informujg o zagrozeniu Przewodniczacego Zespotu, ktory po przeprowadzeniu analizy,
przekazuje informacj¢ Rektorowi. Schemat postgpowania w przypadku wystgpienia
zagrozenia przedstawia zalacznik Nr 6.

§7

. Sprawozdanie z wykonania planu kierownicy jednostek organizacyjnych przekazuja
Przewodniczacemu Zespotu, w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku, nastepujacego po
roku, ktorego dotyczyt plan, wg wzoru stanowigcego zatgcznik Nr 4 do zarzadzenia.

. Sprawozdania, o ktorych mowa w ust. 1, stanowig podstawe do opracowania sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci uczelni.

. Przewodniczacy Zespotu przedstawia Rektorowi do zatwierdzenia projekt sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci uczelni, zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik Nr 5 do
zarzadzenia, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, nast¢pujacego po roku, ktorego
dotyczyl plan, po przeanalizowaniu informacji o realizacji celow i zadan przyjetych
w planach jednostek organizacyjnych uczelni.

. W przypadku wystapienia istotnych réznic w planowanych i osiagnigtych warto$ciach
miernikéw lub podjecia dziatan innych niz planowane, lub niezrealizowania celow,
W sprawozdaniu nalezy umie$ci¢ wyjasnienia zawierajace najwazniejsze przyczyny
powstatych rdznic.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§9

Z dniem wej$cia w zycie niniejszego zarzadzenia traci moc Zarzadzenie Rektora nr 26/21
z dnia 10 maja 2021 r. w sprawie procedury sporzgdzania planu dziatalnosci Akademii
Lomzynskiej 1 sprawozdania z jego wykonania oraz Zarzadzenie Nr 94/2023 z dnia 30
pazdziernika 2023 r. w sprawie zmian w Procedurze sporzadzania planu dziatalnosci Akademii
Lomzynskiej 1 sprawozdania z jego wykonania.

Rektor

Dr hab. Dariusz Surowik, prof. AL
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