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I. WPROWADZENIE

., Scientia, educatio et usus”

Strategia Rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji Akademii Lomzynskiej jest
dokumentem strategicznym wyznaczajgcym planowane kierunki rozwoju w latach 2024-
2030. Jej przygotowanie poprzedzone zostalo przeprowadzeniem diagnozy strategicznej
przy udziale interesariuszy wewnetrznych (nauczycieli akademickich, studentéw
i stuchaczy oraz kadry wspierajacej) i interesariuszy zewnetrznych (podmiotéw
wchodzacych w sktad Rady Praktykéw kierunku Prawo oraz Administracja a takze
absolwentow Akademii).

Strategia  uwzglednienia  przepisy prawa powszechnie = obowigzujgcego,
w szczeg6lnosci ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.) oraz Statut Akademii Lomzynskiej. Dokument ten
opracowano w oparciu o dtugofalowg strategie rozwoju Akademii Lomzynskiej (Uchwata
Senatu nr 3/2022) oraz standardy obowigzujace w Europejskim Obszarze Szkolnictwa

Wyzszego (EOSW).

I1. MISJA WYDZIALU PRAWA i ADMINISTRAC(]I

Wydziat Prawa i Administracji jest jednym z czterech Wydziatdw Akademii
Lomzynskiej. Utworzony zostat 15 wrzes$nia 2023 r., na mocy Zarzadzenia J.M. Rektora Nr
64/2023 w sprawie: zmiany struktury organizacyjnej Akademii tomzZynskiej. W ramach
Wydziatu prowadzone s3a nastepujace kierunki studiéw: Prawo (jednolite studia

magisterskie), Administracja (studia I stopnia) oraz Administracja (studia II stopnia).

Misja Wydziatu jest zbiezna z misja Uczelni zawierajaca sie w stowach: Ksztatcimy
profesjonalistow. Przy udziale profesjonalnej i zaangazowanej kadry sktadajacej sie z
naukowcoé6w posiadajgcych doswiadczenie praktyczne oraz praktykéw rozwijajacych

zainteresowania naukowe, w oparciu o nowoczesng infrastrukture i wyposazenie
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dydaktyczne, w Scistej wspotpracy z partnerami ze sfery gospodarczej i spotecznej,
ksztalcimy praktycznie miodziez i dorostych rozwijajac w szczegdlnosci wiedze,
umiejetnosci i kompetencje najbardziej pozadane na wspoétczesnym rynku pracy ze

szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa i gospodarki regionu.

Realizacja misji Wydziatu opiera sie na:

1. Kksztatceniu na poziomie akademickim studentéw prawa i administracji oraz innych
- tworzonych w przyszto$ci na Wydziale - kierunkdéw, poprzez profesjonalne
i merytoryczne przygotowanie absolwentéw do podejmowania nowych wyzwan
i stawania sie liderami w swoich srodowiskach;

2. rozwdj studiow podyplomowych, kurséw doksztatcajacych oraz szkolen dajacych
aktualng wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne;

3. krzewieniu ws$rdd studentéw postaw patriotycznych, rzetelnosci zawodowej,
samodzielnosci myslenia, kultury osobistej oraz zasad etycznego i zgodnego
Z prawem postepowania;

4. stawaniu sie znaczgcym oSrodkiem opiniotworczym i eksperckim na Ziemi

Lomzynskiej.

Przy wypetnianiu swojej misji Wydziat kieruje sie uniwersalnymi zasadami wolno$ci
i niezalezno$ci mys$li i badan naukowych, samorzadnosci akademickiej, zasadami etyki,
rzetelnosci naukowej i dydaktycznej oraz dobrymi obyczajami obowigzujagcymi w nauce
oraz najwyzszymi standardami jakoSci ksztatcenia wyznaczanymi przez krajowe
i zagraniczne oSrodki systemu szkolnictwa wyzszego.

Wydziat stwarza mozliwoSci rozwoju zainteresowan i umiejetnosci naukowych. W tym
celu popiera dziatalno$¢ studenckich két i stowarzyszen naukowych, organizacje
konferencji, seminariow i sesji naukowych, promuje najlepszych studentéw nagrodami za
najlepsze prace dyplomowe i zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz

Wydziatu.
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III. WIZJA WYDZIALU PRAWA i ADMINISTRAC(C]I

Wydziat Prawa i Administracji aspiruje do stania sie wiodgcym o$rodkiem naukowym,
dydaktycznym oraz opiniotworczym. W szczego6lnoSci pragnie skierowac swojg uwage na
Srodowisko lokalne, przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego, kulturalnego
i spotecznego Ziemi Lomzynskiej. I[deg Wydziatu jest stworzenie zbiorowosci studentéw,
uczonych oraz pracownikéw wspierajacych, ktérych taczy wzajemny szacunek, spoteczna
wrazliwo$¢, przywigzanie do tradycji uniwersyteckich i wartosci demokratycznych oraz
do etosu obywatelskiego zaangazowania na rzecz dobra publicznego.

Wtadze Wydziatu dazy¢ beda do zbudowania marki i renomy Akademii LomzynskKiej
na arenie krajowej i miedzynarodowej, poprzez udziat w miedzynarodowych
wydarzeniach naukowych, pozyskiwanie zagranicznych grantéw badawczych czy udziat

w miedzynarodowych stazach naukowych.

IV. DIAGNOZA STRATEGICZNA WYDZIALU PRAWA
i ADMINISTRAC]I

1. Stan osobowy

Na dzien sporzadzenia diagnozy strategicznej, Wydziat sktada sie z Katedry Nauk
Prawnych oraz Zaktadu Prawa i Administracji, w ktorych zatrudnionych na podstawie
umowy o prace jest 15 nauczycieli akademickich, z czego 13 na pelny etat i 2 na p6t etatu.
Ponadto w Wydziale zatrudniono dwie osoby w roli kadry wspomagajacej. Wydziat przy
prowadzeniu swojej dziatalno$ci dydaktycznej wspomaga sie takze ekspertami
zatrudnionymi na podstawie umoéw cywilno-prawnych.

W sktad struktury osobowej kadry nauczycielskiej wchodza pracownicy zatrudnieni
na stanowisku profesora (1 osoba), profesora uczelni (3 oséb), adiunkta (9 os6b) oraz
asystenta (2 osoby). 12 nauczycieli akademickich zatrudnieniowych jest w grupie
pracownikoéw badawczo-dydaktycznych i wchodza w sktad liczby N w dyscyplinie nauki
prawne. Aktualne liczba N wynosi 10.50. Trzech nauczycieli zatrudniono na stanowisku

dydaktycznym.

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji



WYDZIAL PRAWA
I ADMINISTRAC]I

AKADEMII tOMZYNSKIE]

@ AKADEMIA §
L | LOMZYNSKA

Kadre naukowo-dydaktyczng Wydziatu tworzy zespo6t specjalistéw i ekspertow
w dyscyplinach: nauk prawych, nauk o bezpieczenstwie i historii, cechujacy sie
profesjonalizmem, rzetelnoscia, uczciwo$cia badan, empatia oraz do$wiadczeniem
pozyskanym w ramach zdobytej w ciggu lat praktyki. Powyzsze cechy gwarantujg
realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie przyporzadkowanych do procesu ksztatcenia
na kierunkach: Prawo oraz Administracja. W sktad kadry wchodza: sedziowie, adwokaci,
radcy prawni, mediatorzy, adwokat koScielny oraz pracownicy administracji publiczne;.

Dokonujac analizy SWOT w zakresie stanu osobowego, wskaza¢ mozna nastepujace
spostrzezenia:

Silne strony:

+ wysokie kompetencje i przygotowanie merytoryczne do realizacji dziatalnoSci
dydaktycznej;

+ posiadanie kompetencji praktycznych zdobytych podczas dotychczasowej
kariery zawodowej;

+ zajmowanie stanowisk w ramach administracji publicznej.

Stabe strony:

+ stosunkéw mata liczba pierwszoetatowych pracownikéw na stanowisku
badawczo-dydaktycznym;
+ maly odsetek oséb zatrudnionych na stanowisku profesora i asystent,;

Szanse:

+ zatrudnienie nowych pracownikbw w ramach pozyskania grantéw
zewnetrznych;

+ rozwdj naukowy pracownikéw - zdobywanie Kkolejnych stopni i tytutow
naukowych;

+ udzial pracownikow w gremiach doradczych.

Zagrozenia:

+ w sytuacji uruchomienia wszystkich kierunkéw studiéw na kazdym poziomie
i w kazdym trybie brak mozliwos$ci obsady przedmiotéw ze wzgledu na braki
kadrowe;

+ w przypadku wystgpienia zdarzen losowych (zwolnienia dtugoterminowe)

problem ze znalezieniem odpowiedniego zastepstwa;

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji n
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+ trudnoS$ci w pozyskaniu nowej kadry badawczo-dydaktycznej z obszaru nauk
prawnych;

+ dwuetatowo$¢ pracownikéw  badawczo-dydaktycznych, ograniczajgca
mozliwo$¢ zaangazowania w prace naukowg, dydaktyczng i administracyjng
Wydziatu;

+ brak minimum kadrowego do liczby N przy ewaluacji;

+ rosngce oczekiwania ptacowe ze strony potencjalnej kadry dydaktycznej,

zwlaszcza oséb posiadajacych wiedze praktyczng i ekspercka.

2. Oferta dydaktyczna

W oferte dydaktyczng Wydziatu Prawa i Administracji wchodzi prowadzenie studiéw
na kierunkach: Prawo - jednolite studia magisterskie, i Administracja - studia pierwszego
i drugiego stopnia.

Oferta edukacyjna Wydzialu ma ugruntowa¢ wiedze z zakresu nauk spotecznych,
wyrobi¢ w studentach umiejetnosci identyfikacji i analizy oraz praktycznego
rozwigzywania problemoéw, ktére moga sie pojawi¢ w przysztej pracy zawodowej. Dobor
treSci ksztatcenia na studiach wpisuje sie w obecna polityke naukowg panstwa dazaca do
wyksztalcenia specjalistow w kluczowych dziedzinach dla rozwoju panstwa, jak
i jednostki.

Kierunek Prawo realizuje system ksztatcenia praktycznego. Priorytetem jest
zapewnienie studentowi maksymalnych mozliwosci nabycia umiejetnos$ci zwigzanych ze
stosowaniem prawa, a takze wyksztalcenie w nich pozadanych obecnie przez
pracodawcow, kompetencji miekkich. Ksztatcenie na kierunku, oprocz pozyskania
kanonu wiedzy prawniczej, ma da¢ absolwentom niezbedne umiejetno$ci praktyczne,
charakterystyczne dla wykonywania zawodéw prawniczych. Ukonczenie kierunku ma
przygotowaé roéwniez absolwentéw do podej$cia do panstwowych egzaminéw na
aplikacje prawnicze.

Studia na kierunku Administracja z zatoZenia majg dawa¢ studentom wszechstronne
i zréznicowane wyksztatcenie bowiem majg charakter interdyscyplinarny. Oprocz
nowoczesnego administrowania studenci stykajg sie roéwniez z zagadnieniami

obejmujacymi elementy ekonomii, statystyki czy tez finanséw publicznych.

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji
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Zaréwno kierunek Prawo, jak i Administracja przyczyniaja sie do realizacji
strategicznych celow Wydziatu.
Dokonujgc analizy SWOT w zakresie oferty dydaktycznej, wskaza¢ mozna nastepujace
spostrzezenia:
Silne strony:
+ wysokie standardy jako$ci ksztatcenia
Stabe strony:
+ planowanie zaje¢ w blokach,
+ nierownomierne rozltozenia obcigzenia godzinowego w planie zaje¢;
+ programy studiow nie odpowiadajg na potrzeby otoczenia i rynku pracy
Szanse:
+ stworzenie nowych kierunkéw o profilu praktycznym, wpisujgcych sie w
aktualne trendy;
+ uwspdtczesnienie programow studiow
+ konstruowanie harmonogramu studiéw w taki sposéb, aby umozliwi¢
studentom godzenie studiowania z pracg i zyciem rodzinnym;
+ stworzenie specjalno$ci odzwierciedlajgcych zapotrzebowanie otoczenia
spoteczno-gospodarczego
Zagrozenia:
+ niz demograficzny,
+ slabngce zainteresowanie studiami

+ mata rozpoznawalno$¢ Wydziatu w regionie

3. Otoczenie

W Wydziale Prawa i Administracji przyjeto zasade konsultowania procesu ksztatcenia
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegdlnosci w ramach powotanych dla
kazdego kierunku Rad Praktykow, w sktad ktorych wchodza przedstawiciele instytucji
i przedsiebiorstw, zajmujacych sie dziatalnoScia powigzang z charakterem kierunku.
Przyjeta w tym zakresie polityka zaktada integracje Wydzialu z rynkiem pracy,
srodowiskiem gospodarczym oraz otoczeniem spotecznym. Do jej obszarow zaliczy¢

nalezy: ksztaltowanie koncepcji i programu studiéw przy udziale przedstawicieli

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji n
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Srodowiska ze szczeg6lnym uwzglednieniem pracodawcéw; organizacje praktyk
studenckich w S$rodowisku zawodowym; wspomaganie procesu dyplomowania,
dziatalnosci k6t naukowych i klubéw praktycznego przygotowania zawodowego przy
udziale Srodowiska; partnerstwo w zakresie konferencje, seminariéw, warsztatow,
targow branzowych; prace rozwojowe oraz inne aktywnos$ci naukowe na zlecenie
Srodowiska spoteczno-gospodarczego; partnerstwo ze szkotami Srednimi.

W ramach Wydziatu dziata Centrum Mediacji, ktére prowadzi mediacje sgdowe oraz
mediacje w sprawach, z ktérymi bezposrednio zglosity sie osoby bedace w sporze, ktory
nie trafit jeszcze do sagdu (mediacje pozasagdowe); w sposéb tradycyjny, a takze za pomoca
Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Dokonujac analizy SWOT w zakresie otoczenia spoteczno-gospodarczego, wskazac
mozna nastepujace spostrzezenia:

Silne strony:

+ duze zaangazowanie Wydzialu w organizacje wydarzen naukowych przy
wspoétudziale podmiotéw zewnetrznych

+ efektywny udziat interesariuszy zewnetrznych w dziatalno$ci Rad Praktykow

+ rosngce zainteresowanie ustugami Centrum Mediacji przy Akademii
Lomzynskiej

Stabe strony:

+ maly stopien umiedzynarodowienia

+ brak studentow w ramach programu ERASMUS +

+ mala rozpoznawalno$¢ Wydziatu

Szanse:

+ stworzenie Kliniki Prawa $wiadczacej bezptatng pomoc prawna mieszkaricom
Lomzy i okolicznych miejscowosci

+ rozwdj infrastruktury drogowej w Lomzy i okolicach, co moze przyczynic sie do
potencjalnego zwiekszenia liczby studentow.

Zagrozenia:

+ bliska lokalizacja innych o$rodkéw akademickich, tworzgcych konkurencje

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji n
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V. CELE STRATEGICZNE NA LATA 2024-2030

1. Nauka i badania naukowe

I. Utrzymanie kategorii naukowej ,B+”

w dyscyplinie ,nauki prawne”
oraz podjecie staran o jej podwyzszenie

Dziataniami zmierzajacymi do osiggniecia zatozonego efektu, ma by realizacji
nastepujacych celéw operacyjnych:

1) publikowanie przez pracownikéw zaliczanych do liczby N, publikacji naukowych
w najwyzej punktowanych wydawnictwach i czasopismach naukowych (100,
140, 200 pkt);

2) zwiekszenie zaangazowania pracownikéw naukowych w procedure sktadania
i pozyskiwania $srodkdw na projekty i granty badawczych, w ramach krajowych
i miedzynarodowych konkurséw grantowych m.in. NCN, NCBIR;

3) upowszechnianie wynikéw badan w naukowych bazach danych (Scopus, Web of
Science) oraz serwisach spotecznos$ciowych skierowanych do naukowcéw
(ResearchGate) celem zwiekszenia widoczno$¢ wynikdw badan prowadzonych
przez kadre Wydziatu, co moze mie¢ przelozenie na wplyw na otoczenie
spoteczne;

4) prowadzenie dokumentacji z zakresu wptywu podejmowanych badan

naukowych na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Osiagniecie zamierzonych celéw przewidziano do konica roku 2025, kiedy to nastgpi
kolejna ewaluacja dyscyplin naukowych. Kierownik Katedry Nauk Prawnych prowadzi¢
bedzie okresowy monitoring stopnia osiaggniecia zamierzonych efektéw, z ktorego

nastepnie sporzadzony zostanie raport dla Dziekana Wydziatu.

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji
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I1. Rozwijanie wspoélpracy naukowej
podmiotami
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z wiodacymi osSrodkami naukowymi i instytutami badawczymi w kraju
Dziataniami zmierzajacymi do osiggniecia zatozonego celu, ma by¢ realizacji
innymi

rodzaju konsorcjéw z

2) organizowanie wspolnych konferencji i seminariow naukowych z krajowymi

nastepujacych celéw operacyjnych:
1) stworzenie rdéznego
uczestnictwa w projektach badawczych;
oSrodkami naukowymi;
3) upowszechnianie wspdlnych wynikéw badan.
Osiagniecie wymiernych efektéw zamierzonych celéw przewidziano do konca roku
2030. Miernikiem bedzie liczba podpisanych porozumien.
III. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
Dzialaniami zmierzajacymi do osiggniecia zatozonego celu, ma by¢ realizacji

nastepujacych celéw operacyjnych:

1) podpisanie porozumien o wspotprace naukowa z zagranicznymi oSrodkami

2) zwiekszenie widoczno$ci kadry Wydzialu w konferencjach i sympozjach
zagranicznych stazach

3) zwiekszenie udziatu kadry Wydziatu w Radach naukowych zagranicznych
w

naukowymi;

uczestnictwa
liczba podpisanych

zagranicznych;
mozliwosci

czasopism naukowych;

4) rozpropagowanie
Osiggniecie wymiernych efektéw zamierzonych celow przewidziano do konca roku
Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji

naukowych.
2030. Miernikiem osiggniecia zamierzonych celéw bedzie
porozumien oraz sprawozdanie z uczestnictwa w zagranicznych konferencjach.
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2. Dydaktyka i jakos¢ ksztatcenia

Realizacja misji Wydziatu Prawa i Administracji w obszarze dydaktycznym oparta jest
na strategicznych celach Akademii Lomzynskiej, skupiajacych sie na ksztatceniu na
studiach, a takze na wychowywaniu studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za
panstwo polskie,, a takze dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Koncepcja ksztatcenia Wydziatu powinna skupi¢ sie na przygotowaniu studentéow do
tego, aby dysponowali najnowsza wiedza teoretyczng i praktyczng, umiejetno$ciami
i kompetencjami pozwalajagcymi im aspirowac¢ do roli lideréw w swoich Srodowiskach
a takze byli profesjonalnie przygotowani do wykonywania zawod6éw prawniczych oraz
administratywistycznych.

W ramach realizacji misji w obszarze jakosci ksztatcenia, Wydziat przyjat nastepujace

priorytetowe cele strategiczne:

IV. Rozwoéj kadry naukowej

Dziataniami zmierzajacymi do osiggniecia zatozonego celu, ma by¢ realizacji
nastepujacych celéw operacyjnych:
1) aktywizacja pracownikéw Wydziatu do osiggania kolejnych stopni i tytutow
naukowych;
2) aktywizacja kadry do podnoszenia swoich kompetencji w ramach szkolen
specjalistycznych, kurséw, studiow podyplomowych;
3) pozyskiwanie nowych pracownikéw naukowych o znaczacym dorobku
naukowym i uznanym autorytecie Srodowiskowym.
Osiggniecie wymiernych efektéw zamierzonych celéw uzaleznione jest od
finansowania systemu szkolnictwa wyzszego. Osiggniecie wszystkich zatozonych celow
przewidziano na rok 2026. Miernikiem efektu bedzie liczba nowozatrudnionych

pracownikow.

Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji
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V. Uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej
Dziataniami zmierzajacymi do osiggniecia zatozonego celu, ma by¢ realizacji
nastepujacych celéw operacyjnych:
1) przeprowadzenie doglebnej analizy potrzeb rynku pracy oraz uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, celem wyrobienia wsréd absolwentéw niezbednych

kompetencji zawodowych, wymaganych od pracodawcow;
2) upraktycznienie zaje¢ prowadzonych w ramach kierunkow studiow;
3) weryfikacja specjalnosci na kierunku administracja i prawo wraz ze zmiang

formuty planu studiow;

4) przygotowanie programu studiéow kierunku ,Bezpieczeristwo panstwa” o profilu
praktycznym;

Osiagniecie wszystkich zatozonych celéw przewidziano do konica 2025 .

VI. Utrzymanie najwyzszych standardéw jakosci ksztatcenia

technologii

Dziataniami zmierzajacymi do osiggniecia zatozonego celu, ma by¢ realizacji
1) ustawiczny monitoring osigganych przez studentoéw efektéw uczenia sie, oparty

nastepujacych celéw operacyjnych:

informacyjno-

na jasnej i przejrzystej polityce ewaluacji jakoSci ksztatcenia, opracowanej
w ramach prac Wydziatlowego Zespolu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

W porozumieniu z interesariuszami zewnetrznymi;
i optymalne  wykorzystanie
komunikacyjnych w modelu hybrydowym prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
zwiekszajgc tym samym atrakcyjnos$¢ oraz efektywno$¢ polityki ksztatcenia
3) monitorowanie zmian przepiséw z zakresu prawa o szkolnictwie wyzszym

2) wdrozenie
przyjetej przez Wydziat;
i interpretacji wydawanych przez Polska Komisje Akredytacyjna;
Strategia Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji

4) wypracowanie dobrych praktyk w ramach standardéw jakosci ksztatcenia.

Osiagniecie wszystkich zatozonych celéw przewidziano do konica 2028 .
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3. Dzialalnos¢ studencka

VII. Zwigkszenie zaangazowania studentéw w rozwoéj naukowy

Dziataniami zmierzajgcymi do osiggniecia zatozonego celu, ma by¢ realizacji
nastepujacych celéw operacyjnych:
1) aktywizacja studentéw do uczestnictwa w konkursach krajowych
i miedzynarodowych z zakresu prawa i administracji;
2) wsparcie dziatalnosci k6t naukowych i samorzadu studentéw;
3) organizacja cyklicznej konferencji studenckiej, celem zacie$nienia wspétpracy ze

$rodowiskiem studenckim w Polsce.

Osiagniecie wszystkich zatozonych celéw przewidziano do konca 2030 r.

Zakonczenie

Realizujac powyzej opracowang Strategie do roku 2030, Wydzial moze sta¢ sie
miejscem o ugruntowanej pozycji, w ktorym beda ksztatceni profesjonalisci, eksperci
w swoich dyscyplinach zawodowych i naukowych, ktorzy dzieki posiadaniu wysokich
kompetencji merytorycznych majg szanse sta¢ sie nieocenionym filarem dla preznego
rozwoju licznych instytucji, firm oraz przedsiebiorstw nie tylko na szczeblu lokalnym czy

krajowym, ale réwniez na arenie miedzynarodowe;.
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