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| - INFORMACJE PODSTAWOWE

AKADEMIA

w EOMZY

NAUK STOSOWANYCH

1. Jednostka prowadzgca studia: Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy; Wydziat Nauk

Spotecznych i Humanistycznych
Poziom ksztatcenia: studia I stopnia

Profil ksztatcenia: praktyczny

o &~ N

Il - EFEKTY UCZENIA SIE

1. Realizowane efekty uczenia si¢

Forma studidow: stacjonarne, niestacjonarne

Laczna liczba dodatkowych punktow ECTS: 2

Efekty uczenia si¢ na studiach I stopnia na kierunku Zarzadzanie osiggane sg poprzez realizacj¢

dodatkowego przedmiotu wprowadzonego do programu studiow w ramach projektu

»KPK — Kompleksowy Program Ksztalcenia w PWSIP w Lomzy nr projektu

WND-POWR.03.05.00-00-Z040/17-01.

Tabela 1. EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO KIERUNKOWYCH EFEKTOW
UCZENIA SIE OSIAGANE W RAMACH DODATKOWEGO PRZEDMIOTU

Odniesienie do kierunkowych efektéw uczenia si¢

Dodatkowy przedmiot wprowadzony w zakresie
do programu studiow wiedzy: umiejetnosci: kompetencji
spolecznych:
Symulacje biznesowe K_W05 K_U01 K_KO03
K_W08 K_U02 K_KO04
K_W09 K_U03
K_U06
K_U14
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I11 - DODATKOWY PRZEDMIOT WPROWADZONY DO PROGRAMU STUDIOW

L. godz. L. godz. Liczba
Lp | Nazwa przedmiotu na studiach na studiach pkt. el
stacjonarnych | niestacjonarnych | ECTS zal.
1 Symulacje biznesowe 20 12 p Zal.
RAZEM 20 12 2

*zgodnie harmonogramem realizacji projektu ,, KPK- Kompleksowy Program Ksztatcenia w PWSIiP w Lomzy’
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IV- SYLABUS REALIZOWANEGO PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu SYMULACJE BIZNESOWE
Liczba pkt ECTS 2
Kierunek studiow . . Rok
Poziom ksztalcenia Aermiakd
ZARZADZANIE Studia | stopnia 2022/2023
Profil studiow praktyczny
p a4 Jezyk
rok studiow semestr Forma studiow przedmiotu
I Vi Stacjonarne/Niestacjonarne polski

Metody dydaktyczne oraz ogélna forma zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia praktyczne realizowane z wykorzystaniem metody problemowej a w szczegolnosci:

- metody przypadkéw (case study/kazusy)

- metody sytuacyjnej*

Cwiczenia praktyczne:

Zajecia realizowane sg z wykorzystaniem aktywizujacych metod dydaktycznych - symulacji biznesowej
Marketplace, w ktorej uczestnicy gry petnig rolg menedzerow i zarzadzaja wirtualnymi firmami w
warunkach konkurencji rynkowej.

Kluczowym elementem gry jest rywalizacja pomiedzy zespotami utworzonymi w ramach zajec
dydaktycznych.

*w/w metoda dydaktyczna odpowiada formie zaje¢ okreSlonej w Sciezce 2, a zdefiniowanej w ramach
projektu KPK — Kompleksowy program ksztatcenia w PWSIiP w Lomzy nr POWR.03.05.00-00-2040/17

Formy zaliczenia przedmiotu

Cwiczenia praktyczne:

—  Wynik uzyskany w srodowisku symulacji 30 %

— Prezentacja multimedialna 20%

— Raporty podsumowujgce dziatalnos¢ podmiotow 30%

— Aktywna obecno$¢ w trakcie zaje¢ oraz udokumentowana aktywno$¢ studenta przy

wykorzystywaniu symulacji komputerowej w trakcie zaje¢ oraz poza uczelnia 20%

Koncowa weryfikacja umiejgtnosci: egzamin/zaliczenie i raport porownawczy uzyskanych wynikoéw
bilansu kompetencji na wejsciu/wyjsciu u 0séb uczacych sie na zmodyfikowanych kierunkach
*Dodatkowo na podstawie przeprowadzonego przez zespot projektowy KPK — Kompleksowy program
ksztalcenia w PWSIiP w Lomzy nr POWR.03.05.00-00-z040/17 bilansu kompetencji zostanie okreslone
jakich umiejetnosci i wiedzy brakuje studentom z zakresu kompetencji zawodowych , analitycznych i
komunikacyjnych oraz w jakim stopniu zostaly uzupetnione na koniec uczestnictwa w projekcie tj.
uzyskania formalnego wyniku oceny w formie np. egzaminu, testu, rozmowy oceniajgcej na podstawie
opracowanych kryteriow oceny i jego walidacji potwierdzonego przez realizatora kursu, co bedzie
oznaczalo, ze dana osoba uzyskata efekt uczenia si¢ spelniajac okreslone standardy zawarte
w ramowym programie Studiow/Sylabusie
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Pelny opis przedmiotu

ZORGANIZOWANIE FIRMY.

e  Okreslenie pozadanego wizerunku firmy

e Skupienie na pracy zespotowej w drodze do osiggni¢cia zatozonych celow (Ocena umiejetnosci i
stylu pracy czlonkéw zespolu, przydzial zakresu odpowiedzialnosci i wybdr prezesa;

1. Zorganizowanie pracy i okreslenie celow osobistych; Okreslenie sposobu zarzadzania organizacja
i ustalenie norm grupowych)

e Sprzedaz akcji zwyczajnych zespotowi zarzadzajacemu firma

e  Zlecenie wykonania badania rynku

WEJSCIE NA RYNEK ABY PRZETESTOWAC STRATEGIE I ZALOZENIA DOTYCZACE RYNKU.

e  Zarzadzanie biurami sprzedazy (Zatrudnienie sprzedawcow - wybdr treningu ukierunkowanego na
dany segment; Ustalenie cen produktow - promocje cenowe; Ustalenie priorytetow sprzedazy;
Wybor ekspozycji w punkcie sprzedazy (POP); Otwarcie nowych biur sprzedazy)

e Reklama (Projekt hasta reklamowego; Umieszczanie reklam w mediach i ich czgstotliwo$¢)

2. e Ustalenie planu produkcji dla kwartatu (Prognozowanie popytu dla poszczegdlnych marek;
Ustalenie harmonogramu produkcji dla biezacego kwartatu - moce produkcyjne, kontrola zapasow;
Przeprowadzanie symulacji procesu produkcyjnego)

e  Zabudzetowanie badan rynku

e Sprzedaz akcji zwyczajnych zespotowi zarzadzajacemu firma

e Obliczenie pro forma cash flow

OCENA WYNIKOW RYNKU TESTOWEGO ORAZ KOREKTA STRATEGII, STAWANIE SIE ORGANIZACJA
UCZACA SIE.

e  Ocena wyniku finansowego (Analiza rentowno$ci)

e Ocena wyniku rynkowego (Opinie konsumentow - projekty marek, ceny, reklamy i kadra
handlowa; Popyt rynkowy - wedtug firm, produktow i przypadajacy na sprzedawce;Taktyki
konkurencji - segmenty docelowe i wybor taktyk marketingowych)

e  Zabudzetowanie badan rynku

o (Odpowiednia korekta taktyk marketingowych oraz kontynuacja marketingu testowego (Projekty

3. marek; Ceny produktéw, promocje cenowe, priorytet sprzedazy i ekspozycje w punkcie sprzedazy
(POP); Lokalizacje biur sprzedazy; Liczba sprzedawcoéw i ich przydziat; Hasto reklamowe;
Umieszczanie reklam w mediach i ich czgstotliwosé)

e Produkcja (Analiza wynikow produkcji z poprzedniego kwartalu; Moce produkcyjne; Sterowanie
zapasami; Przeprowadzanie symulacji procesu produkcyjnego; Inwestycja w moce produkcyjne
zaktadu)

e  Zabudzetowanie badan rynku

e Sprzedaz akcji zwyczajnych zespotowi zarzadzajacemu firma

e Obliczenie pro forma cash flow
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POSZUKIWANIE ZEWNETRZNEGO FINANSOWANIA - PRZYGOTOWANIE BIZNESPLANU | NEGOCJOWANIE

INWESTYCJI.
Ocena wyniku finansowego (Analiza rentownosci)
Ocena wyniku rynkowego (Opinie konsumentow - projekty marek, ceny, reklamy i kadra
handlowa; Popyt rynkowy - wedtug firm, produktéw i przypadajacy na sprzedawce; Taktyki
konkurencji - segmenty docelowe i wybor taktyk marketingowych)
Sformutowanie dwuletniego biznesplanu (Cele marketingowe, finansowe i wtasno$ciowe; Strategia
marketingowa; Strategia produkcyjna; Strategia finansowa; Przeptywy $rodkow pienieznych Pro
forma i sprawozdania finansowe; Rozmiar zapotrzebowania na kapital inwestycyjny, ilos¢
zaoferowanych akcji oraz cena akcji)
Przedstawienie biznesplanu potencjalnym inwestorom i wynegocjowanie emisji akcji zwyczajnych

4. w zamian za inwestycje

e Rozpoczecie globalnej realizacji biznesplanu

e Inwestycja w prace badawczo-rozwojowe nad nowymi technologiami

e Rozszerzanie taktyk marketingowych (Projekty marek; Lokalizacje biur sprzedazy, Kadra
handlowa; Hasto reklamowe; Umieszczanie reklam w mediach i ich czgstotliwosc¢)

e Produkcja (Analiza wynikow produkcji z poprzedniego kwartatu; Moce produkcyjne; Sterowanie
zapasami; Przeprowadzanie symulacji procesu produkcyjnego; Inwestycja w moce produkcyjne
zaktadu)

e  Zabudzetowanie badan rynku

e Obliczenie pro forma cash flow

e Przygotowanie planu taktycznego

MONITOROWANIE, KOREKTA, WYKONANIE.

e Ocena zespolu - samoocena swojej roli w zespole, wltozonego wkladu w prace¢ zespolu oraz
potrzebne korekty

e  Ocena wynikow firmy - finansowego, rynkowego oraz marketingowego

e Umiejetna korekta strategii (Nieprzewidziane posunigcia konkurencji; Mozliwosci finansowe)

e  Marketing- dokonywanie przyrostowych zmian w taktykach (Wykorzystanie kalkulacji opartej na
analizie dziatalnosci (Activity Based Costing) w celu oceny rentowno$ci produktéw i biur
sprzedazy; Przeprowadzenie analizy popytu aby oszacowac elastycznos¢ produktu, cen, reklam i
kadry handlowej)

S. e  Projekt marki (State zwigkszanie wyboru komponentow (R&D); Wprowadzenie na rynek nowych

produktow, zawierajacych nowe komponenty R&D; Zapoznanie si¢ z mozliwo$ciami udzielenia i
zakupu licencji oraz stworzenia sojuszy strategicznych)

Kanaty sprzedazy (Biura sprzedazy; Kadra handlowa)

Reklama (Oceny haset reklamowych; Umieszczanie reklam w mediach i ich czestotliwo$¢)
Produkcja - poprawa ekonomiki produkcji (Inwestycja w potencjat wytworczy zaktadu)
Zabudzetowanie badan rynku

Obliczenie pro forma cash flow

Zaplanowanie zmian w planie taktycznym
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DALSZE MONITOROWANIE, KOREKTA, WYKONANIE.

e Zarzadzanie strategia (Nieprzewidziane posuni¢cia konkurencji; Mozliwosci finansowe)

e  Marketing- dokonywanie przyrostowych zmian w taktykach (Wykorzystanie kalkulacji opartej na
analizie dzialalno$ci (Activity Based Costing) w celu oceny rentownosci produktéw i biur
sprzedazy; Przeprowadzenie analizy popytu aby oszacowac elastycznos¢ produktu, cen, reklam i
kadry handlowej)

6. e Stala poprawa ocen dokonywanych przez konsumentéw (Oceny marek - R&D; Ceny - promocje
cenowe; Hasta reklamowe)

Produkcja - poprawa ekonomiki produkcji (Inwestycja w potencjat wytworczy zaktadu)
Zabudzetowanie badan rynku

Obliczenie pro forma cash flow

Zaplanowanie zmian w planie taktycznym

RAPORT DLA RADY NADZORCZEJ.
e Ocena pracy zespotowej - samoocena swojej roli w zespole, wlozonego wktadu w prace zespotu
oraz potrzebne korekty
e  Ocena wyniku finansowego (Analiza rentownosci)
e  Ocena wyniku rynkowego (Opinie konsumentow - projekty marek, ceny i reklamy; Popyt rynkowy
7. - wedhug firm, produktow i przypadajacy na sprzedawce; Taktyki konkurencji - segmenty docelowe
1 wybor taktyk marketingowych)
e Przedstawienie Radzie Nadzorczej raportu z dziatalnosci firmy od momentu przedstawienia
biznesplanu (Wynik rynkowy i finansowy; Wycena firmy; Odstepstwa od planu i ich uzasadnienie)
e Prezentacja planéw na przysztosé

Razem: 20 godz. na studiach stacjonarnych/ 12 godz. na studiach niestacjonarnych

Literatura podstawowa i uzupehiajaca/zrodia:

G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Wyd. PWE Warszawa 2007
(biblioteka ANSL, baza KOHA)

K. Obloj, Strategia sukcesu firmy, PWE, Warszawa 2000 (biblioteka ANSL, baza KOHA)

K. Obloj, Strategia organizacji w poszukiwaniu trwatej przewagi (biblioteka ANSL, baza
KOHA)konkurencyjnej , PWE, Warszawa 2006

M_.E. Porter, Strategia konkurencji metody analizy sektorow i konkurentow, MT Biznes Sp. z o. o,
Warszawa 2006 (biblioteka ANSL, bazaK OHA)

Z. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Wydaw. Naukowe PWN 2003
(biblioteka ANSL, baza KOHA)

Zr6dta internetowe:

www.marketplace.pl

www.marketplace-simulation.com
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przyjmowac rozne role
zespolowe, posiada
umiejetnosci
organizacyjne, ktore
pozwalaja na realizacj¢
celow zwigzanych z
projektowaniem i
podejmowaniem
dziatan

1 K K_KO03
jest przygotowany do
aktywnego
uczestnictwa w
opracowaniu,
wdrazaniu
dokumentow
strategicznych

2 K K_KO04
potrafi mys$le¢ X X X
i dziala¢ w sposob
przedsiebiorczy

Praca wlasna studenta — przygotowanie raportu,

— aktywnos$¢ studenta przy wykorzystywaniu symulacji
komputerowej;

— studiowanie literatury,

— przygotowania prezentacji

>

*zgodnie harmonogramem realizacji projektu ,, KPK- Kompleksowy Program Ksztatcenia w PWSIiP w fomzy’
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