Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsiebiorczos$ci w tomzy

Sprawozdanie z realizacji strategii Panstwowej Wyiszej Szkoly Informatyki i Przedsighiorczosci

w Lomzy za lata 2017-2020

Obecnie obowigzujgca Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsie-
biorczosci w Lomzy zostata uchwalona na lata 2012-2020. Pierwsze z przyjetych podczas jej opraco-
wywania zatozef brzmi: ,,Podstawg do opracowania strategii jest dlugofalowa strategia rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce”. W zwigzku z wejsciem w zycie nowej Ustawy o szkolnictwie wyzszym,
zwanej Konstytucjg dla Nauki, strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego zostata mocno przemodelo-
wana. Mimo to podstawowe zatoZenia, wizja rozwoju, misja PWSIiP, a takze gléwne cele strategiczne
pozostaly aktualne. Zmienity si¢ uwarunkowania realizacji poszczegdlnych zadan. Wiele dziatan
Uczelni, w objetym niniejszym sprawozdaniem okresie, koncentrowato si¢ na dostosowywaniu do kie-
runkéw rozwoju iuregulowan przyjetych w nowej ustawie. Wsréd najwazniejszych zmian
1 czynnikéw wplywajacych na mozliwos$¢ realizacji celow strategii znalazto si¢ migedzy innymi wpro-
wadzenie odrebnych zasad i regut dla uczelni akademickich i uczelni zawodowych Z punktu widzenia
realizacji celow strategicznych PWSIiP stworzylo to pewne szanse, ale tez doprowadzito do powstania
nowych zagrozen utrudniajacych realizacjg niektorych celow. W szczeg6lnosei chodzi o cele zwigzane
z dziatalno$cig naukowsg. Publiczne uczelnie zawodowe moga takg dziatalnos¢ prowadzié. Jednak nowy
sposéb finansowania sprawia, ze nawet posiadajac kategori¢ naukowa nie otrzymujg w subwencji §rod-
kéw na badania naukowe. Z drugiej strony, zachgcajac uczelnie zawodowe do koncentracji na ksztatce-
niu praktycznym, ustawa wprowadza pewne mozliwosci w zakresie usprawnienia realizacji celow w tej
sferze.

W dalszej czgsci niniejszego sprawozdania zostang zaprezentowane dziatania zwigzane z reali-

zacjg strategii PWSIiP w Lomzy w podziale na poszczegdlne cele strategiczne.
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1. Rozwdj kadry dydaktycznej tak, aby skupi¢ wybitnych specjalistéw posiadajacych wiedze na-
ukowy i doswiadczenie praktyczne, ktérzy nastawieni s na praktyczne i przyjazne ksztalcenie

studentéw oraz na podejmowanie dzialai na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego.

1.1. Rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej

Wsrdd zadan majgcych prowadzi¢ do realizacji tego celu w strategii wskazano m.in.: tworzenie
warunkow do pozyskiwania doswiadczonych nauczycieli akademickich, zatrudnionych w uczelni jako
podstawowym miejscu pracy; opracowanie i wdrozenie systemu promocji pracownikéw i absolwentow
uczelni poprzez stworzenie systemu motywacyjnego do zdobywania stopni i tytutéw naukowych
w perspektywie pracy w PWSIiP w Lomzy jako podstawowym miejscu zatrudnienia oraz stworzenie
systemu promujacego pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni, dla ktérych stanowi ona jedyne
miejsce pracy (jednoetatowos¢). O stopniu realizacji tych celéw w omawianym okresie §wiadczg dane
zawarte na wykresie 1. Laczna liczba pracownikéw zatrudnionych w PWSIiP w Lomzy jako
W podstawowym miejscu pracy wzrosta w omawianym okresie z 91 do 106. W tym czasie zatrudnienie
pracownikéw, dla ktérych PWSIIiP nie jest podstawowym miejscem pracy ograniczono do pojedyn-
czych przypadkéw obejmujacych wytacznie osoby, ktdre oprécz osiagnieé naukowych posiadajg takze
duze doswiadczenie praktyczne niezbedne do prowadzenia zajeé na kierunkach studiéw, ktére repre-

zentujg.

Wykres 1.
Pracownicy zatrudnieni na pierwszym etacie wedlug
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W analizowanym okresie realizowano takze inne dzialania w ramach omawianego celu.
W latach 2017-2019 na pokrycie kosztéw przeprowadzania postgpowan awansowych pracownikow
uczelni przeznaczono ponad 140 000 zt. Motywowanie pracownikéw do publikowania w dobrych cza-
sopismach naukowych realizowane byto poprzez zwigkszenie wysokosci nagréd rektora za osiggniecia
naukowe. Zostat migdzy innymi zmodyfikowany system ocen okresowych w taki sposéb, aby ukierun-
kowa¢ pracownikéw na realizacje celéw, ktore sg istotne dla rozwoju uczelni z punktu widzenia nowej

ustawy o szkolnictwie wyzszym.

1.2. Zarzadzanie dydaktyka

W omawianym okresie zaszty istotne zmiany w zakresie uwarunkowan realizacji zadan stuza-
cych realizacji tego celu. W dokumencie, wsréd wskazanych kierunkéw wymienione zostato m.in.
wprowadzenie decentralizacji procesu zarzadzania uczelnig w celu zwiekszania samodzielnosci i odpo-
wiedzialnosci jednostek organizacyjnych za decyzje kadrowe, programowe, dydaktyczne i finansowe
oraz stworzenie i wprowadzenie systemu alokacji $rodkéw finansowych pomigdzy jednostkami organi-
zacyjnymi, uwzgledniajgcego efektywnos$¢ ksztatcenia. Konstytucja dla Nauki ograniczyta mozliwoéé
decentralizacji uczelni odbierajac jednostkom takim jak wydziaty status podstawowych jednostek orga-
nizacyjnych. W zwigzku z tym znikngta mozliwo$¢ podejmowania decyzji na poziomie Wydziatu w
formie uchwat Rad Wydziatu oraz zarzadzefi Dziekana. Wiele uczelni w tych warunkach dokonato
zmian struktur organizacyjnych polegajacych przede wszystkim we wzroécie centralizacji. W PWSIiP
przeprowadzono pewne konieczne zmiany, jak na przyktad likwidacja Rad Wydziatéw, ktére w nowym
stanie prawnym stracity racj¢ bytu. W duchu strategii uczelni utrzymano jednak strukturg ztozong z
wydziatow ze stojacymi na ich czele Dziekanami. Dziekani na mocy petnomocnictw realizuja w dal-
szym ciggu zadania zwigzane z dydaktyka. Wzmocniona zostata rola Wydziatowych Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktore przejety w znacznym stopniu rolg Rad Wydzialéw w zakresie opracowywania roz-
wigzafi podnoszacych jakos¢ dydaktyki. Mozna w zwigzku z tym uznaé, ze mimo niekorzystnych z
punktu widzenia omawianego celu zmian w uwarunkowaniach zewnetrznych, udato si¢ w omawianym

okresie kontynuowac jego realizacje.

3

+48 86 215 59 50
biuro@pwsip.edu.pl
www . pwsip.edu.pl



Panhstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsiebiorczoéci w tomizy

1.3. Wspomaganie i rozwé6j badan naukowych

Roéwniez w zakresie realizacji tego celu nowa ustawa zmienita uwarunkowania na niekorzys¢.
Jak zostato wspomniane we wstepie, uczelnie zawodowe nie zostaly wskazane jako jednostki zobowig-
zane do prowadzenia badaf naukowych. Mimo to w PWSIiP badania naukowe nadal naleza do priory-
tetowych kierunkéw dziatania. W strukturze zatrudnienia nauczycieli akademickich dominuja stanowi-
ska badawczo-dydaktyczne. W procedurach zatrudniania na te stanowiska oraz w kryteriach oceny pra-
cownikéw na nich zatrudnionych kluczowe znaczenie majg osiagniecia naukowe. Mimo trudnych obec-
nie warunkéw prowadzenia badan naukowych przez publiczne uczelnie zawodowe, Wydziat Nauk Spo-
fecznych i Humanistycznych uzyskal w 2018 r. kategori¢ naukowa B. Zgodnie
z ustawg 2.0 w kolejnej ewaluacji oceniane w uczelni beda nie jednostki, a dyscypliny naukowe. Aby
mée poddaé dyscypling ewaluacji uczelnia musi zatrudniaé na pierwszym etacie co najmniej dwunastu
reprezentujacych ja pracownikéw. Jak wspomniano uczelnie zawodowe, nawet posiadajac kategorie
naukowg, nie beda otrzymywaly w subwencji dedykowanych $rodkéw na badania. W zwigzku z tym
w PWSIIP podjeta zostata decyzja o skoncentrowaniu si¢ w ramach wspierania badan naukowych na
dyscyplinach ktére spetniajg warunek konieczny poddania danej dyscypliny ocenie parametryczne;j.
Podstawowym kryterium jest zatrudnianie minimum dwunastu pracownikéw badawczo-dydaktycznych
reprezentujgcych dang dyscypling. Jako dyscypliny, w ramach ktérych uczelnia bedzie poddawata sig
ewaluacji wybrano nauki prawne oraz nauki medyczne. W celu skutecznej koordynacji pracy zespotéw
badawczych powotano nowe jednostki organizacyjne — katedry, grupujace pracownikéw reprezentujg-
cych te dyscypliny. Jednoczesnie dokonano reorganizacji pozostatych jednostek — zaktadéw. Struktura
zakladow odpowiada strukturze kierunkéw studiéw prowadzonych na uczelni. Podstawowa funkcja kie-
rownikow zaktadow jest koordynacja dziatalno$ci dydaktycznej. Stworzono jednak mechanizm wspar-
cia dzialalno$ci badawczej pracownikéw reprezentujacych dyscypliny inne niz dwie wczesniej wymie-
nione. Mogg oni ubiega¢ si¢ o dofinansowanie publikacji, czy wyjazdow konferencyjnych. W latach

2017-2019 na dziatalno$¢ naukowa ze §rodkéw uczelni przeznaczono ponad 740 000 zt.
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2. Rozwoéj ksztalcenia ustawicznego dorostych w réznych formach, tak aby generowalo ono co

najmniej 25% przychodéw.

2.1. Wprowadzenie systemu Ksztalcenia ustawicznego

Do dziatan postulowanych w strategii w ramach realizacji powyzszego celu nalezy m.in. dostoso-
wanie oferty ksztalcenia dla 0s6b pracujacych, starszych oraz oferowanie mozliwosci ksztatcenia zin-
dywidualizowanego pod katem formy i trybu ksztatcenia. Z drugiej strony, wprowadzony nowg ustawa
system finansowania uczelni uzalezniajacy wysoko$¢ subwencji od tzw. wspétczynnika dostepnosci ka-
dry dos¢ mocno zniechgca do prowadzenia studidw w trybie niestacjonarnym preferowanym przez
osoby pracujgce. Wychodzgc naprzeciw ich oczekiwaniom wprowadzono w ostatnich latach na wybra-
nych kierunkach system studiéw stacjonarnych, w ramach ktérych zajecia odbywaja si¢ popoludniami
oraz w weekendy.

Réwnolegle stale rozwijana jest oferta studiow podyplomowych i kurséw specjalistycznych oraz
oferty szkoleniowe dla firm i pracownikéw. Nieprzerwanie zainteresowaniem ciesza sie studia pody-
plomowe rachunkowos$¢ i finanse. Odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku byto uruchomienie studiéw
zarzadzanie zasobami ludzkimi — kadry i place. Wspdlnie z Inspekcja Ruchu Drogowego zostaty wpro-
wadzone do oferty PWSIP nowe studia podyplomowe — transport drogowy. Uczenia jako jedyna w
regionie prowadzi kurs organizacji pomocy spotecznej, ktérego ukonczenie jest z mocy prawa wyma-
gane dla os6b cheacych kierowaé jednostkami pomocy spotecznej. Oprocz tego uczelnia oferuje szereg
kursow  przygotowujacych do egzaminéw pozwalajacych uzyskaé certyfikaty jezykowe
1 informatyczne organizujac takze same egzaminy. W roku 2017 oferta edukacyjna w tym zakresie to
15 kierunkéw studiéw podyplomowych i dwa rodzaje kurséw. W roku 2019 uczelnia oferowala

19 kierunkéw studiéw podyplomowych i 32 rodzaje kurséw.
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3. Udoskonalenie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzala ona warunki do ksztalcenia praktycz-

nego.

3.1. Infrastruktura uczelni

W omawianym okresie uczelnia pozyskata kolejny obiekt — 2/3 budynku potozonego przy ulicy Akade-
mickiej 20, w bezposrednim sasiedztwie gtéwnej siedziby. Planowane jest przeprowadzenie konkursu
architektonicznego, ktérego celem bedzie stworzenie koncepcji zagospodarowania zaréwno nowego
budynku, jak i czesci przylegajgcego terenu. Dzigki temu mozliwe bedzie osiggnigcie zalozonego w
strategii celu, ktérym jest utworzenie spojnego i wielofunkcyjnego kampusu. Jednoczesnie caty czas
ktadziony jest nacisk, aby w realizowanych projektach istotna cze$é stanowit twardy komponent inwe-
stycyjny, co umozliwia ciggta modernizacj¢ posiadanych zasob6éw. Dotyczy to wszystkich obiektéw
uczelni, zaréwno zlokalizowanych przy ulicy Akademickiej oraz ulicy Wiejskiej. Wéréd zadan prowa-
dzgcych do realizacji wskazanego celu w strategii wymieniono takze rozw6j bazy do ksztatcenia prak-
tycznego. Postep w tym zakresie nastagpit w szczegblnosci w ostatnich dwoéch latach
i byt zwigzany przede wszystkim z otwarciem Centrum Symulacji Medycznej. Oprécz tego na uczelni
utworzono sal¢ symulacji rozpraw sadowych, Centrum Mediacji, pracowni¢ badafi spotecznych,
a takze pracownig do nauki system6w mobilnych, pracowni¢ do nauki Internetu Rzeczy oraz pracownie
(halg) do zadan zwigzanych z lokalizacja obiektéw w oparciu o system RTLS. Caty czas wzbogacane
jest wyposazenie pracowni Wydziatu Nauk o Zdrowiu oraz Wydziatu Informatyki i Nauk o Zywnosci.
Uczelnia dynamicznie rozwija systemy informatyczne obejmujac e-procedurami coraz szerszy zakres

procesow z praktycznie wszystkich sfer dziatalnosci.

4. Doskonalenie i stala adaptacja oferty dydaktycznej - oferowanego zestawu kierunkow studiéw
i programéw nauczania w kierunku dostosowywania do aktualnych i zmieniajacych si¢ potrzeb

edukacyjnych.

4.1. Zracjonalizowanie oferty studiow
W analizowanym okresie uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia dwéch postulowa-

nych w strategii kierunkow studiow II stopnia: technologia zywno$ci oraz zarzadzanie.
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Zmodernizowano takze wszystkie programy studiéw wprowadzajgc szesciomiesieczne prak-
tyki. Na kilku kierunkach, w odpowiedzi na postulaty z rynku pracy wprowadzono nowe spe-
cjalizacje. Przygotowano do uchwalenia program nowego kierunku studiéw — mechatronika.
Podjgto wspétprace z firmami sektora energetycznego w celu wspélnego uruchomienia studiow
inzynierskich w tym zakresie. Nie udato sie zrealizowa¢ zakladanych celéw w zakresie: stu-
diéw z obszaru studiéw rolniczych, lesnych i weterynaryjnych - zwigzanych z technologia
drewna, technika rolnicza i lesna, energia odnawialng oraz studiéw z obszaru nauk o zdrowiu
~ zwigzanych z ochrona zdrowia i zdrowia publicznego. Zrealizowano natomiast zatozenia
strategiczne w zakresie uruchomienia studiéw II stopnia na kierunkach: zarzadzanie oraz

technologia zywnosci i zywienie cztowieka.

4.2. Wprowadzenie systemu dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych
i spolecznych

Powotano, na poszczegélnych wydziatach, rady praktykéw z ktérymi konsultowano zmiany pro-
gramow studiow. Realizowane prace dyplomowe w wielu przypadkach powstajg ,,na zaméwienie”
1 stuzg rozwigzywaniu konkretnych problemdw firmy. O jakosci opracowywanych przez studentow roz-
wigzaf $wiadczy m.in. to, ze dwie prace absolwentéw PWSIP wygraty w zesztym roku w swoich ka-
tegoriach konkurs na prace wdrozeniowe o nagrode Prezesa Agencji Rozwoju Przemystu. Uczelnia pod-
pisata umowe, na mocy ktérej najlepsi studenci dwoch kierunkéw moga otrzymaé stypendia ufundo-

wane przez firme Sonarol.

4.3. Wewngtrzny system jakoS$ci ksztalcenia

Podobnie, jak w innych obszarach, réwniez w zakresie jakosci ksztalcenia wyzwaniem dla uczelni
bylo wejscie w zycie Ustawy 2.0. W ramach Uczelnianej Rady Jakosci Ksztalcenia oraz Wydziatowych
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia zostaty wypracowane zasady i procedury modyfikacji programéw
ksztatcenia w celu dostosowania ich do nowych przepiséw. W szczeg6lnosci efekty uczenia sie zostaly
przypisane do dyscyplin naukowych. Zwigkszajac wymiar praktyk dokonano modyfikacji programéw
ksztalcenia. Bylo to okazja do kompleksowego przegladu oferty dydaktycznej uczelni i jej aktualizacji
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i ragjonalizacji, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i ekonomicznym. Na wniosek i przy wspol-
udziale studentéw podjgto prace nad zwigkszeniem skutecznosci oceny jakosci ksztatcenia projektujac
nowe narzgdzia badania oraz procedury ich przeprowadzania. Wprowadzono wiele nowych rozwiazan
informatycznych ~ usprawniajacych proces ksztalcenia, jak np. elektroniczne sylabusy.
W szczegolnosci w ostatnich miesigcach zostat rozwinigty system ksztatcenia na odlegto$é. Stworzono
procedury i regulaminy organizacji zaje¢, sesji egzaminacyjnej oraz procesu dyplomowania przy uzyciu

narzedzi informatycznych.

4.4. Rozwdj studenckiego ruchu naukowego

Wspicranie studenckiego ruchu naukowego odbywato sie w analizowanym okresie gléwnie w for-
mie dofinansowania wyjazdéw konferencyjnych oraz publikacji. Zostala opracowana nowa procedura
ubiegania si¢ o stypendium Rektora. W szczegélnosci dokiadnie opisano kryteria oceny studenckich
osiagnie¢ naukowych eliminujgc element uznaniowosci. Nowe kryteria pozwalajg na obiektywna ocene

osiggnig¢ studentéw w ramach zréznicowanych, trudno poréwnywalnych dyscyplin naukowych.

4.5. Umi¢dzynarodowienie

Od poczatku roku akademickiego 2017/2018 liczba zrealizowanych mobilnoéci w ramach projek-
tow KA103 Erasmus+ (27 panstw cztonkowskich UE, a takze Wielka Brytania, Islandia, Liechtenstein,
Norwegia, Turcja, Serbia, Republika Macedonii Pétnocnej) wyniosta:
I. Wyjazdy zagraniczne studentdéw i pracownikéw PWSIiP:

e SMS (wyjazdy studentéw na studia) — 26,

e SMP (wyjazdy studentéw i absolwentéw na praktyki) — 40,

e STA (wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajeé) — 13,

e STT (wyjazdy pracownikéw, w tym nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyj-

nych, w celach szkoleniowych) —31.

Eacznie: 110 mobilnosci.

II. Przyjazdy studentéw i pracownikéw zagranicznych do PWSIiP:
e SMS (przyjazdy studentéw na studia) — 93,
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e SMP (przyjazdy studentéw na praktyke) — 15.
Lacznie: 108 mobilnosci studenckich;

e STA (przyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajeé¢) — 17,

e STT (przyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych) — 8.
Y acznie: 25 mobilnosci pracownikéw
W ramach projektéw Erasmus+ KA — 107 (obecnie w ramach uméw zawartych przez PWSIIP studenci
oraz pracownicy mogg starac si¢ o wyjazdy do 4 krajéw partnerskich, tj. Biatorus, Kirgistan, Ukraina
i Gruzja) w analizowanym okresie mobilno$¢ wyniosta:
1. Przyjazdy do PWSIiP:

e SMS (przyjazdy studentéw na studia) — 7,

e STA (przyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajeé) — 11,

e STT (przyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych) — 9.
Yacznie: 27 mobilnosci.
II. Wyjazdy do uczelni partnerskich:

» STA (wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajec) — 6,

e STT (wyjazdy pracownikéw, w tym nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyj-

nych, w celach szkoleniowych) — 7.
Lacznie: 13 mobilnosci.
W 2020 roku uczelnia aplikowata o przyznanie srodkéw na wyjazdy do Japonii i Albanii,

z ktérymi zostaly zawarte umowy bilateralne w 2020 r. Od 01.09.2017 r. podpisanych zostalo 27 no-
wych umoéw bilateralnych w ramach programu Erasmus+ projekt KA103 i 6 w ramach projektu KA107

oraz 4 nowe memoranda dotyczace wspotpracy miedzynarodowe;.

4.6. Stworzenie studentom mozliwie jak najlepszych warunkéw studiowania

Dziatania w zakresie realizacji tego celu sa prowadzone dzieki uzyskaniu dofinansowania trzech
projektéw wspéifinansowanych ze §rodkéw UE. Laczna warto$é projektow to 13 853 654,05 zt. W ich
ramach realizowane s3 m.in. nastgpujace dziatania uwzglednione w strategii uczelni:

e Modyfikacja programow ksztalcenia.
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e Podnoszenie kompetencji studentéw (m.in. poprzez mozliwo$¢ uzyskiwania certyfikowanych
uprawnien z wielu dziedzin, wyjazdy studyjne, zajecia z praktykami, warsztaty i szkolenia).

e Podnoszenie kompetencji dydaktycznych pracownikéw.

e Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej i administracyjnej — zarzgdzanie w uczelni.

e Wprowadzenie i certyfikacja systemu zarzadzania jakoscia.

e Rozwdj nauczania na odleglosé.

Inne projekty podnoszace poziom warunkéw studiowania realizowane w omawianym okresie
to:

e Centrum Symulacji Medyczne;j.

e (Czas na rozwdj z Biurem Karier.

e Przebudowa i adaptacja infrastruktury dydaktycznej, wraz z zakupem wyposazenia stuzgcego
dostosowaniu oferty dydaktycznej do uczestnictwa PWSIiP w Lomzy w procesie praktycznego
ksztatcenia studentow.

e Program Praktyk Zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych.

Ich faczna warto$é to: 9 901 882,08 zt.

4.7. Rozwdj i aktywizacja studenckiej dzialalno$ci samorzadowej, kulturalnej i sportowej

Uczelnia $cisle wspdlpracuje z samorzadem studenckim. Jest on wiaczony we wszystkie aspekty
funkcjonowania uczelni na zasadach partnerstwa. PWSIiP nieprzerwanie organizacyjnie i finansowo
wspiera cykliczne i jednorazowe przedsigwzigcia samorzadu. Nalezg do nich przede wszystkim Dni
Kultury Studenckiej. W roku 2018 na terenie uczelni odbyly sie ogdlnopolskie wybory Miss Pafistwo-
wych Wyzszych Szkét Zawodowych. Poza tym studenci przy wsparciu uczelni organizowali liczne
przedsigwzigcia o charakterze charytatywnym i spotecznym, jak zbiorki, debaty, akcje uswiadamiajace,
prezentacje innych kultur, rozgrywki sportowe i e-sportowe.

Wspolnie z AZS PWSIIP zostat zorganizowany bieg masowy na 10 i 15 km. Oprocz tego uczelnia
wspierata szereg przedsigwzigé o charakterze rozrywkowym, np. otrzesiny. Zgodnie z postulatami stu-
dentéw przygotowywana jest modyfikacja kryteriéw przyznawania stypendium Rektora umozliwiajaca

jeszcze mocniejsze premiowanie zaangazowania spotecznego studentéw.
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5. Rozwéj projektéw wdrozeniowych na rzecz praktyki spoleczno-gospodarczej, stanowiacych

bazg dla ksztalcenia studentéw i praktycznego doskonalenia kadry dydaktycznej. Pozyskiwa-

nie zlecen od firm, samorzaddw i instytucji, oraz projektow finansowanych ze §rodkéw UE.

5.1. Projekty realizowane przez uczelni¢

Zestawienie projektow realizowanych w omawianym okresie zawiera ponizsza tabela:

Okres reali- | Wartos¢ cal-
Lp. Tytul projektu zacji pro- kowita pro-
jektu jektu
1 KPK I REG — Zintegrowany Program Ksztalcenia w PWSiIP w 2.09.2019 - 442022165
Yomzy etap 11T 1.09.2023 ’
. . . . 2.09.2019 -
2 |KPK II - Zintegrowany Program Ksztatcenia PWSIIP w Lomzy etap II 1.09.2023 5588 752,40
. . . 1.10.2018 —
3 |KPK - Kompleksowy Program Ksztalcenia w PWSIIP w Lomzy 30.09.2022 3 844 680,00
.. . 1.01.2018 -
4 | Centrum Symulacji Medycznej 31.12.2020 2 581 307,02
A . 1.09.2017 -
5 | Czasna rozw6j z Biurem Karier 31.08.2020 640 825,00
Przebudowa i adaptacja infrastruktury dydaktycznej, wraz z zakupem
6 wyposazenia stuzacego dostosowaniu oferty dydaktycznej do uczest- 31.07.2017 - 3 107 543.56
nictwa PWSIP w Lomzy w procesie praktycznego ksztalcenia studen- |31.10.2019 ’
tow
4 Program Praktyk Zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach 17.11.2016 - 3 572 206.50
Zawodowych 28.02.2019 ’
Prace badawcze nad systemem wspomagania dziatan proekologicznych | 5.02.2020 -
8 e . 1970 100,00
na rzecz poprawy czystosci powietrza 31.08.2021
9 Poprawa efektywnodci energetycznej w Panstwowej Wyzszej Szkole 06.07.2020 - 322 368.00
Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy 30.09.2020 ’
SUMA | 26 048 004,13
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Decision Support System for the Implementation of Sustainable Devel- | 1.11.2019 - 261 259,00
opment Goals in large-Scale Protected Areas (SDGimp) 31.10.2021 Euro

Zrédto: Opracowanie wlasne
W czerwcu biezgcego roku zostat zlozony wniosek o dofinansowanie kolejnego projektu

w ramach konkursu ,,Uczelnia dostepna” o wartosci 3 961 365,21 zt.

5.2. Wspélpraca z samorzadem i instytucjami gospodarczymi krajowymi, zagranicznymi

Uczelnia wspélpracowata z partnerami ze wszystkich wymienionych kategorii. Na zlecenie
Miasta Lomza, Gminy Lomza oraz Gminy Piatnica zostala opracowana Strategia Promocji Gospodar-
czej Obszaru Inwestycyjnego Ziemi Lomzynskiej. Obecnie trwajg ustalenia dotyczace jej dostosowania
do zmian spolecznych i gospodarczych, ktére zaszty w ostatnich miesigcach z powodu pandemii. Row-
niez na zlecenie samorzadu przeprowadzono szkolenie z zakresu finanséw publicznych. Nawigzano
szereg nowych kontaktéw z przedsigbiorcami. Podpisana zostata m.in. umowa z firmg Phoenix Sys-
tems z Warszawy, ktora stworzyla pierwszy polski system operacyjny czasu rzeczywistego dla Internetu
Rzeczy Phoenix-RTOS. Obecnie trwajg przygotowania do realizacji z tg firma projektu badawczo-roz-
wojowego polegajacego na opracowaniu bezzatogowego statku powietrznego i uzyskaniu certyfikatu
lotniczego DO-178C. Ponadto realizowany jest projekt badawczy dotyczacy stworzenia systemu wspo-
magania dzialan proekologicznych na rzecz poprawy czystosci powietrza prowadzony
w partnerstwie z firmg InConTech Sp z.0.0. w Biatymstoku. Zadaniem PWSITiP w ramach projektu jest
opracowanie zasad rozmieszczania urzadzen pomiarowych oraz metod i algorytméw predykeji zanie-
czyszczen powietrza przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji 1 uczenia maszynowego.
We wspolpracy z Sagdem Okrggowym na uczelni otwarto Centrum Mediacji. W ramach dzialan
w zakresie niniejszego celu mieszczy si¢ takze nowe porozumienia i umowy dotyczace praktyk i stazy,
jak tez wspomnianych fundowanych stypendiow. Zostala takze opracowana lista ekspertéw
z szeregu dziedzin, ktérzy oferuja doradztwo réznym podmiotom gospodarczym.

W wspdlpracy z szescioma partnerami zagranicznymi z Niemiec, Hiszpanii, Rumunii i Litwy
realizowany jest projekt ,,System wspomagania decyzji dla wdrazania celéw zréwnowazonego rozwoju

na obszarach chronionych”.
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Podsumowanie

Stopien realizacji poszczegélnych celéw strategicznych jest $cisle zwigzany z opisanymi zmianami
uwarunkowar w ramach ktérych funkcjonuje uczelnia. Relatywnie najbardziej sprzyjajgce zmiany za-
szty w otoczeniu dla realizacji dzialah zwiazanych z upraktycznianiem ksztatcenia, W tym zakresie
zrealizowano wiele dziatan wymienianych w kontekscie celu 1. ,,Rozwéj kadry dydaktycznej tak, aby
skupi¢ wybitnych specjalistow posiadajacych wiedze naukows i doswiadczenie praktyczne, ktérzy na-
stawieni sg na praktyczne i przyjazne ksztatcenie studentéw oraz na podejmowanie dziatan na rzecz
otoczenia spofeczno-gospodarczego” i 4. ,,Doskonalenie i stala adaptacja oferty dydaktycznej - ofero-
wanego zestawu kierunkéw studiow i programéw nauczania w kierunku dostosowywania do aktualnych
i zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych”. W analizowanym okresie nastgpit tez widoczny postep w
realizacji celu 5. ,,Rozwdj projektow wdrozeniowych na rzecz praktyki spoteczno-gospodarczej, stano-
wigcych bazeg dlaksztatcenia studentéw i praktycznego doskonalenia kadry dydaktycznej. Pozyskiwanie
zlecen od firm, samorzad6w i instytucji, oraz projektéw finansowanych ze $rodkéw UE”. Uczelnia z
powodzeniem wykorzystuje réwniez szanse polegajace na mozliwosci pozyskiwania srodkéw na inwe-
stycje stuzace realizacji celu 3. ,,Udoskonalenie infrastruktury uczelni tak, aby stwarzata ona warunki
do ksztatcenia praktycznego”. Swiadezy o tym zaréwno liczba, jak i wartos¢ realizowanych projektéw.
Najwigcej barier wystapito w przypadku realizacji celu 2. dotyczacego rozwoju ksztalcenia ustawicz-
nego dla dorostych. W tym zakresie udato si¢ przede wszystkim zaoferowaé osobom pracujacym sposob
organizacji zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia dopasowany do ich potrzeb. Niestety, mimo
modyfikacji i ciagtego poszerzania oferty studiéw podyplomowych, nie udato si¢ W znacznym stopniu
zwigkszy¢ ich udziatlu w ofercie i przychodach Uczelni. Wplyw na to moglo mie¢ znaczne nasilenie
konkurencji w zakresie omawianych studiéw.

Obecnie trwajg pracg nad strategia rozwoju Uczelni na kolejne lata. Nowe cele strategiczne bedg zawarte
w pigciu kluczowych obszarach:

- rozwoj kadry,

- doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej,

- rozw0j dziatalnosci badawczej ze szezegdinym uwzglednieniem projektéw wdrozeniowych,

- umiedzynarodowienie,
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- doskonalenie infrastruktury uczelni.
Cztery z nich s3 kontynuacjg priorytetow wyznaczonych w obecnie obowiazujacej strategii.
Umigdzynarodowienie, ktére poprzednio stanowito cel horyzontalny zostato podniesione do rangi réw-

norzgdnego celu strategicznego.
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