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Nazwa ocenianego kierunku studiow: Zarzadzanie

1. Poziom/y studiéw: studia | oraz Il stopnia

2. Forma/y studidéw: studia stacjonarne i studia niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek2
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studidow do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéow ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studidw na kierunku.

Studia | stopnia:

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
Liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 102,57 56,98
Studia Il stopnia:
. . . Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
Liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 84,41 70,34

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukorniczenia studiéw na
kierunku.

Studia | stopnia:

_ Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny
Liczba %
1. Nauki socjologiczne 10,04 5,58
2. Psychologia 2,30 1,28
3. Nauki prawne 6,48 3,60
4. Ekonomia i finanse 54,41 30,23
5. Jezykoznawstwo 4,20 2,33

INazwy dyscyplin nalezy podaé¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejéciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktére nie dokonaly przyporzadkowania kierunku do
dyscyplin naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podaja dane
dotyczace dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztalcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia.
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Studia Il stopnia:

Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny
Liczba %
1. Nauki socjologiczne 5,35 4,46
2. Psychologia 1,74 1,45
3. Nauki prawne 2,30 1,92
4. Ekonomia i finanse 21,58 17,98
5. Jezykoznawstwo 4,62 3,85

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Oceniany kierunek: Zarzadzanie, studia | stopnia oraz Zarzadzanie, studia Il stopnia
funkcjonuja w roku akademickim 2019/2020 na podstawie Uchwat Senatu Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy oraz Uchwal Rady Wydziatu
Nauk Spotecznych 1 Humanistycznych, Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
i Przedsigbiorczos$ci w Lomzy. W przypadku kierunku: Zarzadzanie, studia | stopnia jest to
Uchwata Senatu PWSIiP Nr 48/2019, z dnia 27.06.2019 r. w sprawie: przyjecia programu
studiow na kierunku Zarzgdzanie studia I stopnia o profilu praktycznym obowiqgzujgcego od
roku akademickiego 2019/2020 oraz Uchwata Rady Wydzialu Nauk Spotecznych
I Humanistycznych PWSIiP Nr 15/2019, z dnia 19.06.2019 r. w sprawie: przyjecia programu
studiow na kierunku Zarzgdzanie studia I stopnia o profilu praktycznym obowiqgzujgcego od
roku akademickiego 2019/2020. Program studiéw na kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia
obowigzujacy od roku akademickiego 2019/2020 stanowi Zatacznik nr 2 Cze$¢ I pkt 1a do
niniejszego raportu. Ponadto kierunek: Zarzadzanie studia I stopnia funkcjonuje takze na
podstawie Programu studiow 2018/2019 przyjetego Uchwatg Senatu PWSIiP Nr 54/2018
z dnia 28.06.2018 r. sprawie: przyjecia efektow ksztalcenia oraz programu studiow na
kierunku Zarzgdzanie studia I stopnia o profilu praktycznym obowiqzujgce od roku
akademickiego 2018/2019, ktory stanowi Zalacznik nr 2 Czg$¢ I pkt 1b do niniejszego
raportu. Na mocy Programu studiow 2018/2019 funkcjonuje II rok, studiow I stopnia. Nadto
Kierunek: Zarzadzanie studia I stopnia funkcjonuje takze na podstawie Programu studiow
2013/2014 przyjetego Uchwala Senatu PWSIiP Nr 77/2013 z dnia 23.09.2013 r. w sprawie:
przyjecia efektow ksztatcenia oraz programu ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie. Program
obowigzujacy od roku akademickiego 2013/2014 na kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia
stanowi Zatacznik nr 2 Czg$¢ I pkt 1c do niniejszego raportu 1 na jego podstawie funkcjonuje
III rok studiow I stopnia.

Kierunek: Zarzadzanie, studia Il stopnia w roku akademickim 2019/2020 funkcjonuje na
podstawie Programu studiow 2019/2020 przyjetego Uchwata Senatu PWSIiP Nr 73/2019
z dnia 25.09.2019 r. w sprawie: przyjecia programu studiow na kierunku Zarzgdzanie studia
Il stopnia o profilu praktycznym obowiqzujgcego od roku akademickiego 2019/2020, ktory
stanowi Zatacznik nr 2 Czes¢ 1 pkt 1d do niniejszego raportu.

Studia | stopnia:

Uwzgledniajac specyfike kierunku studiéw prowadzonych w PWSIP w Lomzy oraz
ustalone przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego charakterystyki pozioméw PRK na
poziomie I stopnia w zakresie nauk spotecznych, przyjeto ponizsze kierunkowe efekty
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uczenia sig, tj. kwalifikacje, ktore majg by¢ osiggnicte przez kazdego z absolwentow studiow
PWSIIP w Lomzy na kierunku zarzadzanie; specjalnosci: Zarzqdzanie malym i Srednim
przedsiebiorstwem, Zarzqdzanie projektami, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzgdzanie
logistykq w przedsigbiorstwie.

Objasnienia uzytych kodow odnoszacych si¢ do charakterystyk poziomow pierwszego
i drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (prawa kolumna zestawienia):

1. Uniwersalna charakterystyka poziomu PRK (pierwszego stopnia):

P6 = poziom PRK dla studiow I stopnia

U = charakterystyka uniwersalna (pierwszego stopnia)

W = wiedza

U = umiejetnosci

K = kompetencje spoteczne

2. Charakterystyka (drugiego stopnia) poziomu 6 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego:

P6 = poziom PRK dla studiow II stopnia

S = charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego (drugiego stopnia),

W = wiedza
G = glebia i zakres
K = kontekst

U = umiejetnosci

W = wykorzystanie wiedzy
K = komunikowanie si¢

O = organizacja pracy

U = uczenie sig¢

K = kompetencje spoteczne
K = krytyczna ocena

O = odpowiedzialnosé¢

R = rola zawodowa

Tabela 1. Kierunkowe efekty uczenia si¢ z odniesieniem do charakterystyk pozioméw
PRK

e, OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE o
diachT tonniat ki o E— Odniesienie do
na stu .1ac ’ .sopnla, er‘une : a.r’zq zz?nle, charakterystyk
specjalnosci: Zarzgdzanie matym i srednim .
przedsiebiorstwem,; Zarzgdzanie projektami, Rachunkowosé¢ w poziomow
zarzqdzaniu, Zarzqdzanie logistykq w przedsiebiorstwie. PRK
Po ukonczeniu studiow absolwent
w zakresie WIEDZY :
Z1P_WO01 ma podstawowg wiedz¢ o miejscu i znaczeniu nauk o P6U_ W
zarzadzaniu w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz relacjach do innych P6S_ WG
nauk
Z1P_WO02 ma uporzadkowang wiedz¢ w obszarze teorii i podstawowych P6U_W
metodologii z pokrewnych dyscyplin naukowych (m.in. ekonomii, nauk o P6S WG
administracji i prawa, finanséw, socjologii)
Z1P_WO03 posiada podstawowa wiedze¢ na temat typow systemow P6U_W
(ustrojow) gospodarczych oraz ich historycznej ewolucji P6S_WK
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Z1P_ W04 ma podstawowa wiedz¢ odnosnie = powstawania, P6U_W
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji P6S_ WG
Z1P_WO05 zna rodzaje struktur podmiotdw gospodarczych i innych P6U_W
organizacji oraz posiada elementarng wiedz¢ o relacjach zachodzgcych P6S_WG
miedzy nimi
Z1P_ W06 ma wiedz¢ na temat wigzi spotecznych wystepujacych w P6U_W
ramach organizacji oraz rzagdzacych nimi prawidlowosci P6S WG
Z1P_ W07 ma wiedz¢ na temat wi¢zi spotecznych wystepujacych w P6U_W
ramach relacji rynkowych oraz rzadzacych nimi prawidtowosci P6S WG
Z1P_ W08 ma podstawowa wiedze o czlowieku jako podmiocie P6U W
konstytuujacym funkcjonowanie organizacji P6S WG
Z1P W09 ma wiedz¢ na temat zachowan cztowieka 1 zna narzedzia P6U_W
stuzagce modyfikowaniu tych zachowan, P6S_WK
Z1P_W10 zna standardowe metody statystyczne 1 narze¢dzia informatyczne P6U_W
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych P6S_WG
Z1P_WI1 =zna typowe metody 1 narzgdzia pozyskiwania danych P6U_W
wykorzystywanych do opisu poszczegolnych obszarow dziatalnosSci P6S WG
organizacji oraz procesOw w nich i miedzy nimi zachodzacych
Z1P_WI12 ma wiedz¢ o normach (np. prawnych, etycznych) i regutach P6U_W
organizujacych wybrane struktury i instytucje spoteczne P6S_ WK
Z1P_W13 posiada wiedz¢ o zasadach funkcjonowania organizacji oraz P6U_W
procesach zmian zachodzacych w ich strukturach oraz czynnikach P6S WG
determinujacych przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian
Z1P_W14 ma wiedzg¢ o pogladach na temat wybranych organizacji i ich P6U_W
historycznej ewolucji P6S WK
Z1P_W15 ma podstawowg wiedze zwigzang z procesami komunikowania P6U W
interpersonalnego, spoltecznego i gospodarczego P6S WG
Z1P_W16 zna podstawowe pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wtasnos$ci P6U_W
przemystowej 1 prawa autorskiego P6S WK
Z1P_W17 zna ogolne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej P6U_W
przedsigbiorczo$ci P6S_WG
Z1P_WI8 posiada wiedz¢ o podstawowych sposobach ewidencji P6U_W
dziatalnosci gospodarcze;j P6S_WG
Z1P_W19 ma podstawowa wiedze¢ na temat zrodet finansowania oraz zna P6U_W
kryteria ich wyboru P6S_WG
w zakresie UMIEJETNOSCI:
Z1P UO1 potrafi prawidtowo analizowa¢ 1 interpretowaé przyczyny P6U_U
1 przebieg konkretnych procesow 1 zjawisk spotecznych (w tym: P6S_UW
gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych) w zakresie
dyscypliny nauk o zarzadzaniu
Z1P_U02 potrafi wyszukiwaé, analizowaé, oceniaé, selekcjonowaé P6U_U
1 uzytkowa¢ informacje z wykorzystaniem réznych zrodet i sposobow P6S_UW
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Z1P _U03 potrafi pozyskiwa¢ dane do analizowania i prognozowania

P6U_U

konkretnych procesow i zjawisk spotecznych (w tym: gospodarczych, P6S_UW
prawnych, kulturowych, politycznych) z wykorzystaniem standardowych
metod 1 narzgdzi w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu
Z1P U04 rozumie przyczyny 1 skutki wystepowania zjawisk P6U_U
gospodarczych na szczeblu mikro- i makroekonomicznym w warunkach P6S_UW
otwartej gospodarki rynkowej
Z1P _UO05 potrafi postugiwac si¢ normami i regutami etycznymi, prawnymi P6U_U
1 gospodarczymi, rozstrzygaé¢ dylematy wynikajace z ww. regut i norm, P6S_UW
przewiduje skutki konkretnych dziatan w zarzadzaniu
Z1P U06 potrafi wykorzystywa¢ zdobyta wiedz¢ z zakresu nauk P6U_U
o zarzadzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu decyzji P6S_UO
1 rozwigzywaniu probleméw w pracy zawodowe;j
Z1P_U07 potrafi ocenia¢ przydatnos¢ typowych metod, procedur i dobrych P6U U
praktyk do realizacji zadan zwigzanych z r6znymi obszarami zarzadzania P6S_UW
Z1P_UO08 potrafi prawidtlowo analizowa¢ 1 interpretowa zjawiska P6U_U
spoteczne zachodzace w organizacji i jej otoczeni P6S_UW
Z1P_U09 potrafi przygotowaé prace pisemne i prezentacje multimedialne P6U U
poswigcone konkretnemu zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk P6S_UO
o zarzadzania i dyscyplin komplementarnych
Z1P_U10 potrafi wtasciwie dobiera¢ i weryfikowa¢ materiaty zrodtowe do P6U_U
przygotowywania prac pisemnych P6S_UO
Z1P_Ul1 posiada umiej¢tno$¢ opracowania dokumentdw zwigzanych z P6U_U
aktywnos$cig organizacji P6S_UO
Z1P_U12 potrafi przygotowa¢ wypowiedZ ustng poswigcona konkretnemu P6U_U
zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzania 1 dyscyplin P6S_UK
komplementarnych
Z1P_U13 potrafi wtasciwie dobiera¢ i weryfikowa¢ materiaty zrodtowe do P6U_U
przygotowywania wystgpien ustnych P6S_UW
Z1P_Ul14 postuguje si¢ jezykiem angielskim w zakresie zarzadzania na P6U_U
poziomie odpowiadajagcym wymaganiom okreslonym dla poziomu B2 P6S_UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:
Z1P K01 ma $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci oraz P6U_K
rozumie potrzebe stalego uczenia si¢, ze wzgledu na dynamike proceséw P6U_KK
rynkowych i spotecznych zachodzacych w $wiecie
Z1P_KO02 potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role PEU_K
P6U_KO
Z1P_KO03 jest gotowy do realizacji indywidualnych 1 zespotowych zadan z P6U_K
zakresu zarzadzania organizacjami P6U_KO
Z1P K04 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji zadan P6U_K

wlasnych 1 zespotu
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P6U_KK

Z1P_KO05 prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z P6U_K
aktywnos$cia w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i wykonywaniem P6U_KR
zawodu
Z1P_KO06 ma przekonanie o wadze zachowania si¢ w sposob profesjonalny P6U_K
oraz przestrzegania zasad etyki w zyciu codziennym i zawodowym P6U_KK
Z1P _KO7 jest przygotowany do udzialu w opracowywaniu projektow P6U_K
spotecznych uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne P6U_KO
Z1P KO8 potrafi samodzielnie uzupeinia¢ i doskonali¢ nabyta wiedze P6U_K
1 umiejetnosci P6U_KK
Z1P_KO09 wykazuje postawe kreatywnosci, innowacyjnosci P6U_K
i przedsiebiorczosci w podejmowanej aktywnosci spoteczno-gospodarczej P6U_KO
Z1P_K10 potrafi identyfikowac oraz ksztattowaé swoje postawy zyciowe P6U_K
P6U_KR
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Studia Il stopnia:

Na poziomie studiow II stopnia w zakresie nauk spotecznych, przyjeto ponizsze
kierunkowe efekty uczenia sig, tj. kwalifikacje, ktore majg by¢ osiagnigte przez kazdego
z absolwentow studiow PWSIP w Lomzy na kierunku Zarzadzanie; specjalnosci:
Zarzgdzanie w handlu i ustugach; Zarzgqdzanie finansami przedsiebiorstwa.

Objasnienia uzytych kodow odnoszacych si¢ do charakterystyk poziomow pierwszego
i drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (prawa kolumna zestawienia):

1. Uniwersalna charakterystyka poziomu PRK (pierwszego stopnia):

P7 =poziom PRK dla studiow II stopnia

U = charakterystyka uniwersalna (pierwszego stopnia)

W = wiedza

U = umiejetnosci

K = kompetencje spoteczne

2. Charakterystyka (drugiego stopnia) poziomu 7 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego:

P7 = poziom PRK dla studiow II stopnia

S = charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego (drugiego stopnia),

W = wiedza
G = glebia i zakres
K = kontekst

U = umiejetnosci

W = wykorzystanie wiedzy
K = komunikowanie si¢

O = organizacja pracy

U = uczenie si¢

K = kompetencje spoteczne
K = krytyczna ocena

O = odpowiedzialno$¢

R = rola zawodowa

Tabela 2. Kierunkowe efekty uczenia si¢ z odniesieniem do charakterystyk poziomow
PRK

Odniesienie do
SHiise. charakterystyk
efektu WIEDZA ey
. pozioméw
uczenia si¢ PRK
Posiada rozszerzong wiedz¢ w obszarze nauk spotecznych
72 WOl w dziedzinie nauk ekonomicznych, szczeg6lnie w zakresie P7TU_W
- nauk o zarzadzaniu, w tym na temat uwarunkowan i praw P7S_WK
procesu zarzadzania
72 wo2 | Posiada poglebiona wiedze o strukturach organizacyjnych, P7U_W
- ich ewolucji oraz mechanizmach zmian P7S_ WG
Ma poglebiong wiedz¢ na temat funkcjonowania P7U W
Z2 W03 organizacji na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym, w P7S WK
tym na temat uwarunkowan prawnych i spotecznych -
72 W04 Ma 'pogle;bionq w.ied.ze; na tgmat relacji zachodgqcych P7U W
pomiedzy przedsigbiorstwami na rynku krajowym
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1 zagranicznym, zaréwno o charakterze wspotpracy, jak P7S_WG
I konkurencji
Ma rozszerzong wiedz¢ o roli cztowieka w tworzeniu
72 W05 i przeksztalcaniu  kultury  organizacyjnej  oraz P7U_W
- uwarunkowaniach i mechanizmach zarzadzania P7S_WG
wielokulturowoscig
Posiada wiedze na temat metod i narzedzi modelowania P7U_W
Z2 W06 . .
- procesow zachodzacych w organizacji P7S_ WG
Posiada poglebiong wiedze na temat kluczowych zasobow P7U_W
Z2 W07 o \ L .
- organizacji, w tym zasobow ludzkich i informacyjnych P7S_ WG
72 W08 Ma pogtebiong w1ec}z¢ 0 procesie zmian organizacyjnych P7U_ W
i jego uwarunkowaniach
72 wog | Ma pogtebiong wiedze na temat ewolucji pogladow P7U_W
- dotyczacych zarzadzania organizacjami P7S_ WG
Posiada poglebiong wiedz¢ na temat zewngtrznych P7U W
Z2 W10 i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstwa P7S ;NK
oraz ich znaczenia w strategii organizacji =
72 Wil Ma p0g1qb1f)l_’12} wiedze na temat ochrony wlasnosci P7S_ WK
intelektualnej i prawa autorskiego
Odniesienie do
Sylinon. ’ charakterystyk
efektu UMIEJETNOSCI Cerysty
uczenia sie pozIoTow
PRK
Potrafi wiasciwie analizowaé, interpretowacé i wyjasnia
zjawiska spoteczne (kulturowe, ekonomiczne, prawne,
polityczne) oraz podejmowaé¢ odpowiednie decyzje P7U_U
Z2_U01 ) e .
- korzystajac  z  whasciwie = dobranych  koncepcji P7S_UW
teoretycznych oraz dobierajac odpowiednie metody
1 narzgdzia analizy
Potrafi wlasciwie dobiera¢ 1 stosowa¢ metody 1 narzedzia P7U U
Z2_U02 analizy proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacji P75 [JW
oraz jej otoczeniu -
Potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii P7U U
Z2 U03 przedsiebiorstwa na poziomie strategii ogodlnej, strategii P7S EJW
jednostki gospodarczej oraz na poziomie funkcjonalnym —
Potrafi opracowa¢ rozwigzanie konkretnego problemu w
organizacji, a takze dokona¢ Kkrytycznej oceny P7U U
Z2_U04 skuteczno$ci  proponowanych rozwigzan oraz ich P7S [JW
konsekwencji postugujac si¢ wlasciwymi systemami norm -
i regut
Potrafi skutecznie komunikowaé¢ si¢ w tematyce P7U U
Z2 _U05 zawodowej ze  wspolpracownikami, kontrahentami, P7S IJK
klientami oraz interesariuszami organizacji —
Potrafi przygotowa¢ wysokiej jakosci dokument pisemny P7U U
Z2_U06 | w zakresie tematyki zarzadzania oraz ustne wystgpienie z P7S UK

wykorzystaniem profesjonalnych termindw 1 poje¢ z
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zakresu zarzadzania, 1 dziedzin pokrewnych, a takze
prowadzi¢ w tym zakresie zebranie, konferencj¢ czy debate

79 U07 Potrafi kierowaé praca zespotu zadaniowego i komorki P7U_U
- organizacyjnej, a takze zarzadza¢ zasobami organizacji P7S_UO
Potrafi planowac i realizowac proces uczenia si¢ przez cate P7U U
Z2 U08 zycie, zarbwno w odniesieniu do siebie, jak P7S DU
1 podwladnych —
Potrafi postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Z2 U09 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego w P7S_UK
wyzszym w zakresie terminologii zarzadzania
Symbol Odniesienie do
efektu KOMPETENCJE SPOLECZNE AT
uczenia si¢ p
PRK
Jest przygotowany do tworzenia i rozwijania Wzorow
79 KO1 wiadciwego postepowania w $rodowisku pracy i do P7U_K
- krytycznej oceny siebie oraz zespotu oraz do przewodzenia P7S_KK
grupie i ponoszenia za nig odpowiedzialno$ci
Uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
72 K02 | Wystepujacych w organizacji oraz jest przygotowany do P7U_K
- skutecznego uzasadniania ocen i opinii, a takze P7S_KK
proponowanych rozwigzan
Jest gotéw do okreslania priorytetow stuzacych realizacji
79 K03 okreSlonego  zadania ~w  organizacji, a takze P7U_K
- identyfikowania szans rozwoju réznych typéw organizacji P7S_KO
w otoczeniu blizszym i dalszym
Jest przygotowany do identyfikowania i rozstrzygania P7U K
Z2 K04 dylematoéw w procesie zarzadzania oraz dokonywania przy P7S I( o
tym oceny konsekwencji dla otoczenia organizacji —
72 ko5 | Jest gotow do mySlenia i dziatania w  sposob P7U_K
- przedsigbiorczy P7S_KO
Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia 1ol
zawodowych, w tym szczegOlnie roli kierownika,
79 K06 przyczyniania si¢ do rozwijania dorobku zawodu P7U_K
- menedzera 1 podtrzymywania etosu zawodu, a takze P7S_KR

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad
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Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny:

Imie¢ i nazwisko

Krystyna Leszczewska

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
pelniona w uczelni

dr hab. / Profesor uczelni /Dziekan Wydziatu Nauk
Spotecznych i Humanistycznych

Sylwia Jaskuta-Korporowicz

dr hab. / Profesor uczelni /Prodziekan Wydziatu Nauk
Spotecznych i Humanistycznych/ Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia

Cecylia Sadowska-Snarska

dr hab. / Profesor uczelni / Kierownik Zaktadu Zarzgdzania

Stanistaw Kaczynski

dr inz. / Adiunkt / Zaktad Zarzadzania/ Pelnomocnik Rektora
ds. Wspotpracy z Gospodarka

Magdalena Forfa

dr / Adiunkt / Zaktad Zarzadzania

Adami Miara

dr / Adiunkt / Zaktad Zarzadzania

Hubert Ostapowicz

dr / Adiunkt / Zaktad Zarzadzania

Izabela Sekscinska

dr / Adiunkt / Przewodniczaca Wydziatowej Komisji ds.
Jakos$ci Ksztalcenia

Michat Bakowski

mgr/ Asystent / Zaktad Zarzadzania

Anna Baginska

mgr inz. / Asystent / Zaktad Zarzadzania / Dziat Ksztatcenia
i Spraw Studenckich

Natalia Cholewicka

mgr/ Kierownik Dziatu Ksztatcenia i Spraw Studenckich

Anna Dobrowolska

mgr / Biuro Karier/ doradca zawodowy

Monika Duchnowska

mgr / Biuro Karier/ doradca zawodowy

Justyna Konopka

mgr / Asystent Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych

Ewelina Rycerska

mgr / Dziekanat Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych

Aneta Swiderska

mgr / Dyrektor Biblioteki PWSIiP w Lomzy

Irena Wiska

mgr / Zastepca Kierownika Dziatu Projektow i Nauki

Marlena Wtodkowska

mgr / Biuro Karier / Dziekanat Wydziatu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych

Katarzyna Zacharzewska-

Arnista

mgr / Kierownik Dziatu Wspotpracy z Zagranica
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Wskazowki ogdlne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrodet
informacji wykorzystywanych przez zespdt oceniajagcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
W procesie oceny programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu
studiow, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym
I gospodarczym, w odniesieniu do szczegélowych Kryteriow oceny programowej
i standardéw jako$ci ksztalcenia okre§lonych w zalgczniku do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem speltnienia tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i1 autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim treéci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektow programu
studiow i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwiazan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyro6zniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty,
w czesci I jego objetos¢ nie powinna przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki méwiace o tym, co warto
rozwazy¢ i do czego odnie$¢ si¢ w raporcie. Zwrocono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegolowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom
jakosci, do ktorych odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie
przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej
raport samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni
autonomicznie przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spetnienie.
Wytacznym celem wskazowek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow,
wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do
formulowania pytan, na ktore warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie samooceny
1 opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamigtaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia
powinna opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
Z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakow).

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy istniejgca od
2004 r. jest najwigksza uczelnig w miescie i jednoczesnie jedyna, ktora prowadzi bezptatne
studia stacjonarne. Uczelnia oferuje czternascie kierunkéw ksztalcenia w trybie
stacjonarnym oraz niestacjonarnym: Administracja, Prawo, Zarzadzanie, Automatyka
i robotyka, Informatyka, Dietetyka, Filologia, Fizjoterapia, Kosmetologia, Pielggniarstwo,
Wychowanie fizyczne, Technologia zywno$ci i zywienie czlowieka, Praca socjalna,
Pedagogika.

Z dniem 1 wrze$nia 2017 r., na mocy Uchwaly Senatu Nr 28/2017 z dnia 25.05.2017 r.,
w miejsce dotychczasowych siedmiu Instytutéw powotano trzy Wydziaty jako
podstawowe  jednostki  organizacyjne  Uczelni: Wydzial Nauk  Spotecznych
i Humanistycznych, Wydziat Informatyki i Nauk o Zywnosci, Wydziat Nauk o Zdrowiu.
Wydziat Nauk Spotecznych i1 Humanistycznych powstal z potaczenia trzech instytutow:
Instytutu Przedsigbiorczosci, Instytutu Prawa i Administracji, Instytutu Spoteczno-
Humanistycznego. Ksztatci w szesciu kierunkach: Administracja, Prawo, Zarzqdzanie,
Filologia, Praca socjalna, Pedagogika. Obecnie na Wydziale studiuje 880 studentow (stan
na dzien 28.02.2020 r.), w tym 243 studentéw na kierunku Zarzadzanie | oraz Il stopnia.
Uczelnia rozpoczela dziatalnos¢ od prowadzenia ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.
W ciaggu 16 lat istnienia Uczelni, dyplomy licencjata na kierunku Zarzadzanie uzyskato
787 absolwentow. Rok akademicki 2019/2020 jest pierwszym rokiem ksztalcenia na II
stopniu studiow.

W 2015 roku w prestizowym XVI Rankingu Szkét Wyzszych miesigcznika
"Perspektywy" warunki ksztalcenia w PWSIiP zostaly najwyzej ocenione sposrod
wszystkich Panstwowych Wyzszych Szkoét Zawodowych w Polsce. Istotny wplyw
na jakos¢ dydaktyki ma unikatowa w skali kraju, baza laboratoryjna i technologiczna.
Studenci nabywaja umiejetnosci praktyczne majac do dyspozycji urzadzenia
0 najwyzszym standardzie technologicznym. W 2017 roku PWSIiP w Lomzy zajeta trzecie
miejsce w prestizowym rankingu miesi¢gcznika "Perspektywy”. W latach 2013-2016 roku
Uczelnia posiadata  kategori¢ naukowa ,B”. Wydzial Nauk Spotecznych
I Humanistycznych poddal si¢ ewaluacji dzialalno$ci naukowej uzyskujac kategorig
naukowg ,,B” w 2018 roku.

Studenci PWSIiP moga korzysta¢ z Domu Studenta ,,Rubikon”. Zakonczona na
przetomie wrzesnia 1 pazdziernika 2015 r. inwestycja zwigzana z modernizacjg Domu
Studenta kosztowata ponad 11 mln zt, z czego ponad 9 min zt to $rodki pozyskane
Z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.

Atutem tomzynskiej uczelni jest jej innowacyjnosé ukierunkowana na dziatania
praktyczne. Przez kilkanascie lat istnienia PWSIiP pozyskata blisko sto milionow
ztotych, m.in. z programéw operacyjnych Unii Europejskiej. Absolwenci PWSIiP
w Lomzy z powodzeniem odnajdujg si¢ na lokalnym, regionalnym i krajowym rynku
pracy. Sg praktykami polskiego zycia gospodarczego i zywym dowodem na realizacje
misji Uczelni, ktora brzmi Ksztalcimy Praktykow.
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Czesc I.

Samoocena uczelni w zakresie spetniania
szczegotowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o
profilu praktycznym
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Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesé sig do:

1. powigzania koncepcji ksztalcenia z misjq i glownymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwan formutowanych wobec kandydatow, oferowanych
specjalnosci/specjalizacji,

Zwigzku ksztalcenia z obszarami dzialalnosci zawodowej/gospodarczej wlasciwymi dla kierunku,

3. zgodnosci koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli

i znaczenia interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztalcenia i jej

doskonalenia,

sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow,

cech wyrézniajgcych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych Wzorcéw krajowych lub miedzynarodowych,

kluczowych kierunkowych efektéow uczenia sig, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcjg, poziomem oraz

profilem studiow, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin,
do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, jak réwniez stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla Kierunku,

7. efektow uczenia sig prowadzqcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, z ukazaniem przykiadowych
rozwinigé na poziomie wybranych zajeé ub grup zajeé stuzqcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiow konczqgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

8. spelnienia wymagan odnoszqcych sie do ogolnych i szczegolowych efektow uczenia sie zawartych
w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
Zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

N

I

1.1 Powigzanie koncepcji ksztalcenia z misja i glownymi celami strategicznymi uczelni
(przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow), oczekiwania
formulowane wobec kandydatéw, oferowane specjalnosci/specjalizacje

Koncepcja ksztalcenia

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy na kierunku:
Zarzadzanie, studia I oraz Il  stopnia ksztalci praktykéw, wspodlpracuje
z przedsigbiorstwami bedacymi liderami na rynku regionalnym, krajowym a nawet
mig¢dzynarodowym, jak tez organizacjami z sektora publicznego, bedacymi waznymi
pracodawcami w skali lokalnej.
Biorac pod uwage przedstawione aspekty, podstawowym a zarazem ogélnym celem
ksztalcenia na kierunku: Zarzadzanie studia I stopnia jest:
1. Przekazanie studentom nowoczesnej i praktycznej wiedzy z zakresu nauk
o zarzadzaniu w nawigzaniu do innych nauk pokrewnych oraz ksztattowania myslenia
0 jej przydatnosci i skutecznosci.

2. Przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych przedsigbiorcow,
wykwalifikowanych pracownikéw, majacych wiedz¢ 1 umiej¢tnosci zawodowe
(w ramach jednej ze specjalnosci: Zarzgdzanie malym i srednim przedsiebiorstwem,
Zarzgdzanie projektami, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzgdzanie logistykq
w przedsiebiorstwie) niezbedne do realizacji zadan w ré6znego rodzaju organizacjach.

3. Ksztaltowanie aktywnej postawy wobec problemoéw etycznych i spotecznych biznesu
oraz zaangazowania i poczucia osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
w $rodowisku pracy i poza nim.

Absolwent po zakonczeniu edukacji na kierunku: Zarzadzanie studia I stopnia posiada
wiedz¢ 1 umiejetnosci zawodowe niezbedne do wykonywania pracy w réznego rodzaju
organizacjach, jak 1 tez jest przygotowany do podjecia pracy w roli samodzielnego
przedsigbiorcy. Oprocz tego potrafi funkcjonowaé w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
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ekonomiczno- prawnej, organizacyjnej i spotecznej. Posiadane przez absolwenta kwalifikacje
o charakterze ogdlnym i szczegdtowym ulokowane sg w trzech, powigzanych ze sobg sferach,
mianowicie: wiedzy, umiejetnosci 1 postaw (kompetencji spotecznych).

W przypadku kierunku Zarzadzanie II stopnia podstawowym, a zarazem ogdlnym celem
ksztatcenia w ramach specjalnosci zarzgdzanie w handlu i ustugach oraz zarzgdzanie
finansami przedsiebiorstwa jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow, majacych
wiedz¢ 1 umiejetnosci zawodowe niezbedne do pracy na stanowiskach kierowniczych
w organizacjach réznego typu, zarbwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Absolwent po zakonczeniu II etapu edukacji na poziomie wyzszym posiada wiedze
1 umiejetnosci zawodowe niezbedne do wykonywania pracy w firmach i komodrkach
organizacyjnych zajmujacych si¢ marketingiem, sprzedazg oraz finansami i rachunkowoscig.
Oproécz tego potrafi dziata¢ w zmieniajgcej sie¢ rzeczywistoSci spoteczno-ekonomicznej oraz
prawnej. Posiadane przez absolwenta kwalifikacje o charakterze ogdlnym i szczegblowym
ulokowane sg w trzech, powigzanych ze sobg sferach, mianowicie: wiedzy, umiejetnosci
I postaw.

W zakresie posiadanej wiedzy:

- w przypadku kierunku Zarzadzanie studia | stopnia obszarem szczegdlnie
poglebionym sa nauki o zarzadzaniu. Wiedza zdobywana na kierunku zarzadzanie ma
charakter wysoce aplikacyjny i obejmuje przede wszystkim obszary problemowe opisujace
powstawanie, funkcjonowanie, przeksztalcanie, rozw6j oraz wspotdzialanie organizacji
gospodarczych, jak i tez czlowieka jako podmiotu konstytuujgcego funkcjonowanie
organizacji;

- w przypadku kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia obszarem szczeg6lnie
poglebionym s3 nauki ekonomiczne. Jego istotne uzupeklnienie stanowi, niezbe¢dna
w aktualnych warunkach dziatania organizacji, wiedza z zakresu prawa. Absolwent wie nie
tylko jak funkcjonuje organizacja, ale tez zna jej otoczenie, uwarunkowania prawno-
organizacyjne, rynkowe, czy kulturowe. Posiada wiadomosci szczegdtowe niezbedne dla
praktycznego funkcjonowania w zyciu zawodowym.

Efektem uczenia si¢ jest nie tylko zdobycie odpowiedniego poziomu wiedzy, ale przede
wszystkim umiejetnosci, ktore sg niezbedne w zyciu zawodowym.

- w przypadku Kkierunku Zarzadzanie studia | stopnia jest to zdolnos¢
rozwigzywania pojawiajacych sie problemow, ktore dotycza sfery organizacyjne;j,
finansowej, prawnej czy spolecznej funkcjonowania organizacji, z zachowaniem zasad
etycznych. Przy czym absolwent wykorzystuje umiejetnos¢ samodzielnej analizy
zgromadzonych informacji 1 danych. Umie takze, w celu osiagnigcia efektywnej
organizacji pracy, sprawnie postugiwac si¢ dostgpnymi §rodkami informacji 1 narzedziami
informatycznymi. Dzieki wiedzy i wyksztalconym nawykom absolwent posiada
umiejetnos¢ ksztatcenia si¢ 1 uzupelniania zdobytej wiedzy, co jest istotne w kontekscie
wspoélczesnych wymagan rynku pracy oraz zachodzacych proceséw integracyjnych.
Aktywnemu uczestniczeniu w zyciu zawodowym shuzy takze znajomos$¢ jezyka obcego
oraz umiej¢tno$¢ postugiwania si¢ jezykiem specjalistycznym, szczegdlnie z zakresu
zarzadzania i ekonomii, w stopniu koniecznym do wykonywania zawodu;

- w przypadku Kkierunku Zarzadzanie studia Il stopnia absolwent potrafi
identyfikowa¢ oraz interpretowa potrzeby organizacji oraz proponowac¢ wiasne
rozwigzania o charakterze wdrozeniowym. Potrafi tworzy¢ i wdrazaé strategie¢ rozwoju
organizacji 1 zarzadzani rozmaitymi czynnikami wptywajacymi na jej funkcjonowanie,
dokonujac przy tym krytycznej analizy 1 interpretacji jej otoczenia wewngtrznego
1 zewnetrznego. Absolwent studiow drugiego stopnia potrafi takze kierowaé pracami
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zespotu, przewidywac¢ stany przyszie i symulowac¢ ich wpltyw na efekty kierowanego
zespolu. W zakresie jezykow obcych potrafi prowadzi¢ dialog przy zastosowaniu
odpowiedniego stownictwa, a takze przygotowywaé wysokiej jakosci dokumenty
o tematyce zarzadcze;j.

Uzyskiwane kwalifikacje obejmuja takze wyksztalcone w toku studiow postawy
(kompetencje spoteczne), ktore sg nie mniej istotne tak w kontek§cie wymagan pracodawcow,
jak i potrzeby samorealizacji:

— w przypadku kierunku Zarzadzanie studia | stopnia: absolwent ma $wiadomos¢
1 potrzebg¢ kontynuowania procesu ksztatcenia — poprzez samoksztatcenie lub/i podjecie
studidow na poziomie drugiego stopnia. Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w pracy grupowej
oraz organizowaniu i kierowaniu niewielkimi zespotami. Uznaje, ze w pracy zawodowe;j
réwnie istotne, jak wiedza i umiej¢tnosci jest postepowanie zgodne z normami etycznymi.
Dodatkowym elementem wzmacniajacym aplikacyjny charakter studiow jest mozliwos¢
osiggania niektorych zakladanych efektoéw bezposrednio w $rodowisku pracy,
w ramach praktyk zawodowych;

- w przypadku Kkierunku Zarzadzanie studia Il stopnia: absolwent ma $wiadomos¢
1 potrzebe kontynuowania procesu ksztalcenia w zyciu zawodowym. Potrafi aktywnie
uczestniczy¢ W pracy grupowej oraz organizowaniu 1 kierowaniu zespotami
pracowniczymi. Identyfikuje si¢ z organizacja 1 utozsamia si¢ z zespotem. Uznaje, Ze
w pracy zawodowej rownie istotne jak wiedza i umiejetnosci jest postgpowanie zgodne
Z normami etycznymi.

Dzigki zdobytym kwalifikacjom ogolnym i szczegélowym absolwent kierunku
Zarzadzanie studia | stopnia jest przygotowany do pracy na samodzielnych stanowiskach
oraz stanowiskach kierowniczych w jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Z kolei absolwent kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia jest przeszkolony i gotowy do
pracy na stanowiskach kierowniczych, zarzadczych, eksperckich i specjalistycznych
w  roznych przedsigbiorstwach 1 firmach produkcyjnych, handlowo-ustugowych
1 finansowych. Jest takze przygotowany do samodzielnego prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.

Powiazanie koncepcji ksztalcenia z misja i glownymi celami strategicznymi Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie_na studiach | oraz 11 stopnia jest spojna
z misjag 1 strategia Uczelni uchwalong przez Senat PWSIIP w Lomzy
w dniu 15 kwietnia 2012 r. oraz Strategia Rozwoju Wydzialu Nauk Spolecznych
1 Humanistycznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy
na lata 2018-2020 uchwalong przez Rad¢ WNSiH PWSIiP w dniu 24 stycznia 2018 r.

Oferta dydaktyczna na kierunku Zarzadzanie,_studia | oraz 1l stopnia jest dopasowana
do potrzeb regionalnego 1 krajowego rynku pracy. Przyjety praktyczny profil studidow oraz
determinowany nim program zaj¢¢, stuzy¢ maja realizacji podstawowego zatozenia lezacego
u podstaw misji Uczelni, ktorym jest ksztalcenie praktykow. Ksztalcenie ma dawac
absolwentom niezbedng wiedz¢ z zakresu funkcjonowania organizacji i jej otoczenia. Przede
wszystkim jednak studenci majg naby¢ umiejetnosci praktyczne. Stad tez na te wiasnie
kompetencje zostat potozony nacisk w programie studiow. Temu celowi podporzadkowane
zostalty m.in.: rodzaj 1 wymiar praktyk, sposob realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz
zaangazowanie do ich prowadzenia takze oséb posiadajacych do§wiadczenie praktyczne, czy
tez wymogi dotyczace przygotowywania prac dyplomowych (ktéore powinny wykazywac
aspekty praktyczne i by¢ zwigzane z funkcjonowaniem organizacji).
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Zakres umiejetnosci praktycznych ustalany jest z uwzglednieniem opinii przedstawicieli
potencjalnych pracodawcéw. Praktyczny program studidow osiggany jest takze poprzez obrane
metody weryfikacji efektow uczenia sie¢.

Wskazane powyzej zatozenia ksztalcenia wpisujg si¢ w ustalone cele strategiczne PWSIiP
w Lomzy, ktoérymi sg w szczego6lnosci:

— skupianie wybitnych specjalistow posiadajacych wiedzg naukowa i1 doswiadczenie
praktyczne, ktorzy nastawieni sg na praktyczne i przyjazne ksztalcenie studentéw oraz na
podejmowanie dziatan na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego (cel 1);

— doskonalenie 1 stala adaptacja oferty dydaktycznej do zmieniajacych si¢ potrzeb
edukacyjnych, w tym ,,upraktycznienie” kierunkéw studiow (cel 4);

— wilaczenie praktykow w proces ksztalcenia studentow oraz tworzenie sieci instytucji
stwarzajacych studentom odbywanie praktyk i stazy (w ramach celu 5).

1.2 Zwiazek ksztalcenia z obszarami dzialalno$ci zawodowej/gospodarczej wlasciwymi
dla kierunku

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wspotczesnego rynku pracy, jak rowniez
uwarunkowaniom spotecznym, Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki 1 Przedsigbiorczos$ci
w tomzy na kierunku Zarzadzanie, studia I oraz Il stopnia ksztalci specjalistow
przygotowywanych do wykonywania oczekiwanego zawodu oraz poglebienia wyksztalcenia
kierunkowego poprzez wprowadzone grupy zaje¢ specjalno$ciowych. Student zarowno na
kierunku: Zarzadzanie studia I, jak 1 II stopnia dokonuje wyboru jednego obszaru
zainteresowan sposrod oferowanych grup zajeé specjalnosciowych.

Tabela 3. Oferowane grupy zaje¢ specjalnosciowych na Kkierunku Zarzadzanie
realizowane w roku akademickim 2016/2017, 2018/2019 oraz 2019/2020

Studia pierwszego stopnia Studia drugiego stopnia

= Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu

» Zarzadzanie malym i $rednim
przedsigbiorstwem

= Zarzadzanie logistyka w
przedsiebiorstwie

= Zarzadzanie projektami

Edycja
2016/2017

= Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu

» Zarzadzanie malym i $rednim
przedsiebiorstwem

= Zarzadzanie logistyka w
przedsiebiorstwie

= Zarzadzanie projektami

Edycja
2018/2019

Edycja
2019/2020

= Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu

= Zarzadzanie matym 1 Srednim
przedsigbiorstwem

= Zarzadzanie logistyka w
przedsigbiorstwie

= Zarzadzanie projektami

» Zarzadzanie w ustugach i handlu
» Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowano na podstawie programéw studiow na kierunku Zarzadzanie studia I oraz II stopnia.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze oferta ksztatcenia (w ramach kierunku Zarzadzanie studia I oraz
Il stopnia) dostosowana jest do aktualnych i perspektywicznych potrzeb gospodarki, rynku
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pracy, zarowno w skali lokalnej, regionalnej, jak tez krajowej. Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy dba o wprowadzanie nowych grup zajeé
specjalnosciowych (ktére majg istotne znaczenie w zakresie praktycznosci kierunku), badz
poszczegolnych przedmiotow umozliwiajacym absolwentom rozwdj 1 zatrudnienie
w zawodzie. Zwigzek oferty ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie studia I oraz II stopnia
z obszarami dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej wiasciwymi dla kierunku jest mozliwy
dzigki wspotpracy z dziatajacg przy Wydziale Nauk Spolecznych i Humanistycznych Rada
Praktykéw, interesariuszami zewnetrznymi (uwzgledniajac sektor publiczny i prywatny),
a takze dzieki zawieranym porozumieniom o wspolpracy z podmiotami zewn¢trznymi. Rada
Praktykow konsultuje programy nauczania na kierunku Zarzadzanie na studiach I i II stopnia.
Stanowi to okazje to wymiany pogladow dotyczacych ksztalcenia studentow na kierunku
Zarzadzanie oraz zweryfikowania potrzeb pracodawcow.

1.3 Zgodnos$¢ koncepcji ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego
oraz rynku pracy, rola iznaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
w procesie opracowania koncepcji ksztalcenia i jej doskonalenia

W procesie ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, studia I oraz II stopnia brane s3 pod
uwage przede wszystkim potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, dlatego tez podczas
tworzenia oraz dokonywania wszelkich zmian w programach studiow uwzgledniono opinie
interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych, tj. opinie wyrazone przez:

— studentow kierunku Zarzadzanie, dotyczace ich oczekiwan i potrzeb;
— nauczycieli realizujacych zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie, bioracych udziat

w tworzeniu niniejszego programu;

— przedstawicieli pracodawcow.

Opinie interesariuszy wewngtrznych dla kierunku Zarzadzanie studia | stopnia uzyskane
zostaly w okresie marzec-maj 2018 r. podczas spotkan ze studentami studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych VI semestru kierunku Zarzadzanie, w trakcie zebran pracownikow Katedry
Przedsigbiorczosci  (aktualnie Zaktadu Zarzadzania) oraz indywidualnych spotkan
z przedstawicielami przedsigbiorstw (m.in. w trakcie zaliczen 6-Cio miesigcznych ptatnych
praktyk) —wykaz w Zatacznik nr 1.

Opinie interesariuszy wewngetrznych dla kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia
uzyskane zostaty w formie ankiet wypetnianych anonimowo (w kwietniu 2018 r.).2

Opinie interesariuszy zewnetrznych dla kierunku Zarzadzanie studia | oraz Il stopnia
uzyskane zostaly w dniu 14.11.2019 r. podczas spotkania Rady Praktykoéw dzialajacej przy
kierunku Zarzadzanie na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych z nauczycielami
akademickimi. Zebrani konsultowali programy nauczania na kierunku Zarzadzanie studia
| oraz Il stopnia. Kolejne spotkania z Rada Praktykéw planowane sg na marzec oraz maj
2020 roku, w trakcie ktorych przewiduje si¢ weryfikacje struktury przedmiotow
realizowanych na kierunku Zarzadzanie, jak tez w ramach poszczegdlnych specjalnosci,
zwlaszcza z uwzglednieniem ksztattowania kompetencji w aspekcie Gospodarki 4.0.

3 W ankietach oceniane byly przez przedstawicieli praktykéw, studentéw oraz pracownikéw naukowych
proponowane efekty uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie (wypelnione ankiety i ich analiza znajduj¢ si¢ w
Zaktadzie Zarzadzania).
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1.4 Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Absolwenci po skonczeniu studiow na kierunku: Zarzadzanie I stopnia, po zrealizowaniu
wybranej grupy zaje¢ specjalno$ciowych 1 dzigki osiggnigciu zaktadanych efektow uczenia
si¢ sg przygotowani do pracy:

= jako przedsiebiorca, potrafigcy wykorzystywaé fundusze unijne,

» na stanowisku specjalisty w komorkach organizacyjnych przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ szeroko rozumianymi finansami,

» na stanowisku kierownika $redniego szczebla lub specjalisty organizacji i zarzadzania
w przedsigbiorstwach, instytucjach publicznych, strukturach administracji panstwowe;j
czy samorzadowej, agencjach konsultingowych,

= na stanowisku specjalisty w instytucjach administracji publicznej 1 samorzadowej,
agencjach rozwoju regionalnego i lokalnego,

= jako pracownik organizacji pozarzagdowych zajmujacych si¢ szeroko rozumianym
rozwojem regionalnym i lokalnym.

Oferta edukacyjna z zakresu je¢zyka angielskiego sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
porozumiewania si¢ i sprawnego funkcjonowania rowniez w Unii Europejskie;.

Absolwenci po skonczeniu studiow na kierunku Zarzadzanie 11 stopnia, po zrealizowaniu
wybranej specjalnosci 1 dzieki osiagnieciu zaktadanych efektow uczenia si¢ sg przygotowani
do pracy:

= na stanowiskach kierowniczych w dziatach sprzedazy, logistyki ihandlu, obstugi
Klienta, marketingu i reklamy w r6znych przedsigbiorstwach i firmach produkcyjnych
oraz handlowo-ustugowych,

= jako samodzielny przedsigbiorca,

* na stanowisku menedzera zespoldw handlowych,

= na stanowisku kierownika placéwek handlowo-ustugowymi réznego typu,

» na stanowiskach zarzadczych, eksperckich i specjalistycznych w przedsigbiorstwach
sektora finansowego.

Charakterystyka profilu absolwenta w odniesieniu do przykladowych grup zajec¢
specjalnosciowych na kierunku Zarzadzanie I stopnia

Program studiow 2019/2020 na kierunku Zarzadzanie, studia | stopnia przewiduje
nastepujace grupy zaje¢ specjalnosciowych: Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu, Zarzgdzanie
matym i srednim przedsiebiorstwem, Zarzqdzanie logistykq w przedsiebiorstwie, Zarzqdzanie
projektami.

1. Absolwent, ktory w toku studiow wybral grupe zaje¢ specjalnoSciowych:
Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu jest przygotowany do pracy na samodzielnych stanowiskach
w zakresie rachunkowos$ci finansowej, zarzadczej i controllingu oraz na stanowiskach
kierowniczych w dziatach rachunkowosci 1 zarzadzania finansami w jednostkach
prowadzacych dzialalno§¢ gospodarcza, w instytucjach finansowych 1 jednostkach sfery
budzetowe].

Absolwent ma wiedze teoretyczng, dotyczaca wspotczesnego zakresu rachunkowosci.
Potrafi wykorzysta¢ informacje kosztowe w wybranych obszarach decyzyjnych. Zdobyta
wiedza 1 praktyczne wiadomos$ci pozwalaja absolwentowi na sprawne zarzadzanie firma
1 efektywne zarzadzanie kosztami, podejmowanie decyzji w zakresie progu rentownosci,
budzetowania i inwestycji oraz innych instrumentow rachunkowosci zarzadcze;j.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu shuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac $wiadomos¢ nieustannej
potrzeby podnoszenia kompetencji zawodowych, o0sobistych i spotecznych. Ponadto
Absolwent jest przygotowany do podjecia studiow I1-go stopnia.
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Osiggniecie zaktadanych efektéw mozliwe jest dzieki potaczeniu w programie studiow
aspektow  teoretycznych 1 praktycznych. Absolwent specjalnosci Rachunkowo$é
W zarzadzaniu posiada kompetencje zaréwno ogdlne oraz specjalistyczne dotyczace
wspotczesnego zakresu rachunkowos$ci zarzadczej, jak réwniez umiejetno$¢ stosowania
analizy ekonomiczno-finansowej jako narz¢dzia w rozwigzywaniu problemow w zarzagdzaniu
przedsigbiorstwem.

2. Absolwent, ktory w toku studiow wybral grupe zaje¢ specjalnosciowych:
Zarzqdzanie logistykqg w przedsigbiorstwie, dzicki osiagnigciu zaktadanych efektow uczenia
si¢ moze pracowa¢ w: przedsigbiorstwach transportowych, produkcyjnych, ustugowych lub
handlowych — dziaty logistyki, centra ustug logistycznych, firmy spedycyjno-transportowe,
firmy magazynowe.

Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie logistyka w przedsi¢biorstwie posiada wiedze
1 umiejetnosci z zakresu organizacji procesow logistycznych w przedsigbiorstwie oraz
zarzadzania przedsigbiorstwem transportowym. Zna podstawowe zasady organizacji
proceséw logistycznych w przedsigbiorstwie oraz potrafi zaprojektowaé¢ powigzania
procesowe w logistyce zaopatrzenia, logistyce produkcji i logistyce dystrybucji. Posiada
umiejetnos¢ planowania 1 realizacji dziatalno$ci logistycznej oraz modernizacji systemow
logistycznych. Potrafi wskazywa¢ 1 rozwigzywaé problemy zwigzane z zarzadzaniem
logistycznym postrzegajac funkcjonowanie przedsigbiorstwa w otoczeniu jako ogniwa
w tancuchu dostaw.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu shuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac §wiadomos$¢ nieustannej
potrzeby podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych i spotecznych. Ponadto
Absolwent jest przygotowany do podjecia studiéw I1-go stopnia.

Osiagniecie zaktadanych efektow mozliwe jest dzigki potgczeniu w programie studiow
aspektéw teoretycznych i praktycznych. Absolwent specjalnosci Zarzadzanie logistyka
w przedsigbiorstwie posiada kompetencje zar6wno ogdlne, jak i specjalistyczne dotyczace
efektywnego zarzadzania procesami logistycznymi w przedsigbiorstwie oraz koordynacji ich
przebiegu.

3. Absolwent, ktéory w toku studiéw wybral grupe zaje¢ specjalnosciowych:
Zarzgdzania projektami dzigki osiagnieciu zaktadanych efektow uczenia si¢ jest
przygotowany do petnienia zr6znicowanych funkcji w zespotach projektowych oraz do pracy
na stanowisku kierownika projektu.

Absolwent posiada wiedze z zakresu zarzadzania przebiegiem projektu, uwarunkowan
organizacyjnych zarzadzania projektami, instrumentdw wspierajacych oraz zagadnien
przekrojowych zarzadzania projektami. Posiada umiejetnosci pozwalajace efektywnie
pracowa¢ w zespole projektowym. Potrafi postugiwa¢ si¢ odpowiednimi narz¢dziami,
metodami 1 technikami zarzadzania projektami. Absolwent potrafi organizowac i sterowaé
wykonawstwem projektow, zarzadza¢ zmianami w projekcie oraz zarzadza¢ ryzykiem
projektu. Wykorzystuje narzedzia informatyczne wspomagajace proces zarzadzania
projektami do analizowania, oceniania 1 planowania projektow. Posiada umiejgtnosci
tworzenia, kierowania oraz wspolpracy w zespole projektowym. Potrafi rowniez umiejgtnie
rozwigzywac konflikty, a takze radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych wystepujacych
podczas realizacji projektu.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu shuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac $wiadomos$¢ nieustannej
potrzeby podnoszenia kompetencji zawodowych, o0sobistych i spotecznych. Ponadto
Absolwent jest przygotowany do podjecia studiow I1-go stopnia.

Osiggniecie zaktadanych efektéw mozliwe jest dzieki potaczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych i praktycznych. Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie projektami
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posiada kompetencje zarowno ogolne, jak specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych
w praktyce narzedzi, instrumentéw i metod oraz sposobow postepowania w zakresie
zarzadzania projektami.

4. Absolwent, ktory w toku studiow wybral grupe zaje¢ specjalnosciowych:
Zarzgdzanie malym i srednim przedsiebiorstwem dzigki osiagnieciu zaktadanych efektow
uczenia si¢ jest przygotowany do pracy na stanowiskach: menedzera/kierownika $redniego
szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach 1 agencjach konsultingowych lub w strukturach
administracji panstwowej czy samorzadowej, jak réwniez do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci.

Absolwent posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci dotyczace poszukiwania pomystow biznesowych
i realizowania ich w postaci konkretnych koncepcji biznesowych. Zna podstawowe metody
zarzadzania matg organizacja, potrafi prowadzi¢ ksiegowos¢ matej firmy, przybiera¢ postawy
przedsigbiorcze oraz skutecznie motywowac siebie 1 swoich wspotpracownikow do
efektywnego dziatania. Umie takze zawieraC alianse strategiczne i promowaé swoja
dziatalno$¢ z poszanowaniem etyki i spotecznej odpowiedzialnosci. Dobierajac wihasciwe
zrédta finansowania potrafi réwniez oceni¢ ich efektywno$¢ wspolpracujagc z innymi
organizacjami. Absolwent potrafi takze sporzadzi¢ prosty plan gospodarczy oraz
wykorzystywac narzg¢dzia informatyczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu shuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac §wiadomos$¢ nieustannej
potrzeby podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych i spotecznych. Ponadto
Absolwent jest przygotowany do podjecia studiéw I1-go stopnia.

Osiagniecie zaktadanych efektow mozliwe jest dzigki potgczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych i praktycznych. Absolwent specjalnosci Zarzadzanie MSP posiada
kompetencje dotyczace wykorzystywanych w praktyce narzedzi, instrumentéw i metod oraz
sposobOw postgpowania w zakresie zarzadzania MSP.

Charakterystyka profilu absolwenta w odniesieniu do przykladowych grup zajeé
specjalnosciowych na kierunku Zarzadzania II stopnia

Program studiow 2019/2020 na kierunku Zarzgadzania, studia II stopnia przewiduje
nastgpujace grupy zaje¢ specjalnosciowych: Zarzgdzanie w handlu i ustugach, Zarzgdzanie
finansami przedsiebiorstwa.

1. Absolwent, ktory w toku studiow wybral grupe zaje¢ specjalnosciowych:
Zarzgdzanie w handlu i ustugach, dzigki osiggnieciu zaktadanych efektow uczenia sie jest
przygotowany do pracy na stanowiskach kierowniczych w dziatach sprzedazy, logistyki i handlu,
obstugi klienta, marketingu 1 reklamy w roznych przedsigbiorstwach 1 firmach produkcyjnych
oraz handlowo-ustugowych. Jest takze przygotowany do samodzielnego prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie handlu i ustug, organizowania zespotéw handlowych oraz zarzgdzania
placowkami handlowo-ustugowymi r6znego typu.

Absolwent posiada wiedze z zakresu funkcjonowania wspotczesnego handlu w warunkach
rynku konkurencyjnego. Zna zasady i metody zarzadzania przedsigbiorstwami handlowymi
1 ustugowymi. Potrafi samodzielnie wyznacza¢ swoje zadania odnoszace si¢ do tworzenia
strategii wyboru innowacyjnych modeli biznesowych, prowadzenia negocjacji handlowych,
budowania relacji z dostawcami, zarzadzania sprzedaza czy zarzadzania markg organizacji.
Potrafi rozwigzywaé problemy zwigzane z magazynowaniem, transportem oraz obrotem
towarami.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajagc §wiadomos$¢ nieustannej
potrzeby uzupeiania 1 poglebiania swoich umiej¢tnosci zawodowych. Absolwent posiada
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ponadto odpowiednig wiedz¢ na wypadek podjecia dziatalnosci badawczej lub naukowej oraz
dalszego ksztalcenia na studiach 11 stopnia (doktoranckich).

Osiagnigcie zaktadanych efektow mozliwe jest dzigki potaczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych i praktycznych z przewaga tych drugich na studiach o profilu
praktycznym. Absolwent specjalno$ci Zarzqdzanie w handlu i ustugach posiada kompetencje
zar6wno ogolne, jak i specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych w praktyce instrumentéw
1 metod oraz sposobow postepowania w zakresie zarzagdzania w handlu 1 ustugach wspotczesnego
przedsigbiorstwa.

2. Absolwent, ktory w toku studiow wybral grupe zaje¢ specjalnosciowych:
Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa dzicki osiagnigciu zaktadanych efektow uczenia sie
jest przygotowany do pracy na stanowiskach zarzadczych, eksperckich i1 specjalistycznych
w przedsiebiorstwach sektora finansowego 1 gospodarki gtownie w obszarach funkcjonalnych
organizacji zwigzanych z zarzadzaniem finansami. Jest takze przygotowany do zatozenia
1 kierowania wtasnym przedsi¢biorstwem.

Absolwent zna zaré6wno ekonomiczne, spoteczne jak i1 psychologiczne oraz prawne
uwarunkowania skutecznego zarzadzania finansami. Zna wzorce zachowania pracownikow
1 liderow w organizacjach finansowych. Posiada wiedze na temat metodyki tworzenia
przedsigwzi¢é gospodarczych i zarzadzania finansami przedsigbiorstwa w ujeciu operacyjnym
1 strategicznym. Absolwent potrafi krytycznie analizowaé, interpretowac i ocenia¢ zjawiska
z zakresu funkcjonowania wspoétczesnych organizacji i ich wplyw na pozycje ekonomiczno-
finansowa przedsiebiorstwa. Potrafi samodzielnie formutowaé problemy finansowe,
poszukiwa¢ rozwigzan, planowa¢ dzialania oraz kontrolowa¢ ich wprowadzanie do
dziatalnos$ci organizacji. Potrafi zaprojektowaé przedsiewziecia z perspektywy finansowe;j
w kontekscie strategii i jej przetozenia na plany operacyjne oraz dziatania stuzb finansowych.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu shuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac §wiadomos$¢ nieustanne;j
potrzeby uzupetniania i poglgbiania swoich umiej¢tnosci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiednig wiedze na wypadek podjecia dziatalnos$ci badawczej lub naukowej oraz
dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia (doktoranckich).

Osiagniecie zaktadanych efektoéw mozliwe jest dzieki potaczeniu w programie studidow
aspektow teoretycznych i praktycznych z przewaga tych drugich na studiach o profilu
praktycznym. Absolwent specjalno$ci Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa posiada
kompetencje zarowno ogodlne, jak specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych w praktyce
narzedzi, instrumentdw 1 metod oraz sposobOw postepowania w zakresie zarzadzania
finansami wspodtczesnego przedsigbiorstwa.

1.5 Cechy wyrozniajace koncepcje ksztalcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub
miedzynarodowe

Cechy wyrozniajace koncepcje ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, zarowno na studiach

I, jak i 1l stopnia to:

— ciggle podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie oferty edukacyjnej;

— wspolpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

— potencjat kadrowy;

— odpowiedz na =zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow z zakresu
zarzadzania,

— ksztalcenie specjalistow w zakresie szeroko pojmowanego zarzadzania, dysponujacych
wiedzg, umiejetno$ciami i kompetencjami spotecznymi whasciwymi do aktualnego rynku
pracy;
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— dobdr oferty edukacyjnej do aktualnych wymogoéw rynku pracy (o czym $§wiadczg zmiany
programoéw studiow — wprowadzane na podstawie realizacji sondazy diagnostycznych
wsrod studentéw, Rady Praktykow oraz interesariuszy zewnetrznych);

— ,Jlaczenie teorii z praktyka” — dzigki podpisanym umowom o wspotpracy, z najwigkszymi
przedsigbiorstwami w regionie skutkujagcym wyjsciami studyjnymi oraz efektywnemu
aplikowaniu o projekty (np. ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych”, ,,KPK — Kompleksowy Program Ksztatcenia w PWSIiP”)
studenci kierunku Zarzadzania studia I oraz II stopnia, juz od I roku majg mozliwo$é
weryfikacji uzyskanej wiedzy w dziataniach praktycznych;

— przy opracowaniu koncepcji ksztatcenia, programow studiow na kierunkach: Zarzadzanie,
studia | oraz Il stopnia, a w tym zbioru efektéw uczenia si¢ uwzgledniono Polsk¢ Rame
Kwalifikacji oraz wytyczne Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Oceniane
kierunki sg dostosowane do postanowien ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym | nauce (Dz.U. 2018 r., poz. 1668) oraz rozporzadzenia MNiSW z dnia
14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia si¢ dla
kwalifikacji na poziomach 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018 r., poz. 2218).

1.6 Kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcja,
poziomem oraz profilem studiow, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, jak rowniez stanem praktyki w obszarach dzialalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wlasciwych dla kierunku

Podstawg ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie - studia | oraz Il stopnia sa efekty
uczenia si¢, do ktorych adekwatne sg programy studiow. Efekty uczenia si¢ s3 tozsame
z Polskag Ramg Kwalifikacji oraz spojne z tresciami ksztalcenia i metodami dydaktycznymi.
Ukazane w programach studiow efekty uczenia si¢ zostaty utworzone w wyniku wspotpracy
z otoczeniem spoteczno- gospodarczym oraz analizy zgodnosci zaktadanych efektow uczenia
si¢ z oczekiwaniami rynku pracy.

Procedura ich przygotowania opiera si¢ na przyporzadkowaniu do nich przedmiotéw
1 tresci ksztalcenia. Matryce efektow uczenia si¢ zawierajg catos¢ efektow wraz
z przyporzadkowaniem ich do poszczegdlnych przedmiotow. W programach studiow ktadzie
si¢ nacisk na szczeg6lnie wazne umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoleczne przydatne
w przyszlej pracy zawodowej. Ich struktura jest spojna i logicznie powigzana oraz pozwala
osiggna¢ wszystkie zamierzone efekty uczenia sig.

Kierunkowe efekty uczenia si¢ na poziomie studiow I stopnia 1 II stopnia odnoszg si¢ do
istoty dyscyplin, takich jak nauki o zarzadzaniu i jako$ci, nauki socjologiczne, psychologia,
nauki prawne, ekonomia i finanse (wg. rozporzadzenia MNiSW z dn. 20.09.2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. z 2018 r. poz.
1818).

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy obejmuja:

— na studiach | stopnia: podstawowa wiedz¢ o miejscu i znaczeniu nauk o zarzgdzaniu
w dziedzinie nauk ekonomicznych oraz relacjach do innych nauk; uporzadkowang wiedze
W obszarze teorii i podstawowych metodologii z pokrewnych dyscyplin naukowych (m.in.
ekonomii, nauk o administracji 1 prawa, finanséw, socjologii); podstawowa wiedze na
temat typoéw systemoéw (ustrojow) gospodarczych oraz ich historycznej ewolucji;
podstawowg wiedz¢ odnos$nie powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania 1 rozwoju
organizacji; rodzaje struktur podmiotéw gospodarczych i innych organizacji oraz posiada
elementarng wiedz¢ o relacjach zachodzacych migdzy nimi; wiedz¢ na temat wigzi
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spotecznych wystepujacych w ramach organizacji oraz rzadzacych nimi prawidtowosci;
wiedz¢ na temat wigzi spolecznych wystepujacych w ramach relacji rynkowych oraz
rzadzacych nimi prawidlowosci; podstawowa wiedzg o czltowieku jako podmiocie
konstytuujacym funkcjonowanie organizacji; wiedz¢ na temat zachowan czlowieka
I Znajomos¢ narzedzi stuzacych modyfikowaniu tych zachowan; znajomos$¢ standardowych
metod statystycznych i narzedzi informatycznych do gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych; znajomo$¢ typowych metod i narzedzi
pozyskiwania danych wykorzystywanych do opisu poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
organizacji oraz procesoOw w nich i miedzy nimi zachodzacych; wiedz¢ o normach (np.
prawnych, etycznych) i regutach organizujacych wybrane struktury i instytucje spoleczne;
posiadanie wiedzy o zasadach funkcjonowania organizacji oraz procesach zmian
zachodzacych w ich strukturach oraz czynnikach determinujacych przyczyny, przebieg,
skale 1 konsekwencje tych zmian; wiedz¢ o pogladach na temat wybranych organizacji
I ich historycznej ewolucji; podstawowa wiedze zwiazang z procesami komunikowania
interpersonalnego, spotecznego 1 gospodarczego; podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wlasno$ci przemystowej 1 prawa autorskiego; ogélne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsigbiorczos$ci; posiadanie wiedzy o podstawowych sposobach
ewidencji dziatalno$ci gospodarczej; podstawowa wiedz¢ na temat zrddel finansowania
oraz znajomos¢ kryteriow ich wyboru;

— na studiach Il stopnia: rozszerzong wiedz¢ w obszarze nauk spotecznych w dziedzinie
nauk ekonomicznych, szczeg6lnie w zakresie nauk o zarzadzaniu, w tym na temat
uwarunkowan 1 praw procesu zarzadzania; poglgbiong wiedze o strukturach
organizacyjnych, ich ewolucji oraz mechanizmach zmian; poglebiong wiedz¢ na temat
funkcjonowania organizacji na rynku krajowym i miedzynarodowym, w tym na temat
uwarunkowan prawnych i spotecznych; pogtebiong wiedze na temat relacji zachodzacych
pomiegdzy przedsigbiorstwami na rynku krajowym i zagranicznym, zarowno o charakterze
wspotpracy, jak i1 konkurencji; rozszerzona wiedzg o roli czilowieka w tworzeniu
i przeksztalcaniu kultury organizacyjnej oraz uwarunkowaniach i mechanizmach
zarzadzania wielokulturowos$cia; wiedze¢ na temat metod i narzedzi modelowania procesow
zachodzacych w organizacji; poglebiong wiedz¢ na temat kluczowych zasobdw
organizacji, w tym zasobow ludzkich i informacyjnych; poglebiong wiedze o procesie
zmian organizacyjnych i jego uwarunkowaniach; poglebiona wiedz¢ na temat ewolucji
pogladow dotyczacych zarzadzania organizacjami; poglebiong wiedze¢ na temat
zewngetrznych 1 wewnetrznych uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstwa oraz ich znaczenia
W strategii organizacji; poglebiong wiedz¢ na temat ochrony wlasnosci intelektualnej
i prawa autorskiego.

Efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy (zardwno w przypadku Zarzadzania I, jak i Il
stopnia) charakteryzuja si¢ interdyscyplinarno$cia, bowiem aktualne kierunki rozwoju
naukowego, jak 1 gospodarczego (dotyczy perspektywy krajowej, jak 1 miedzynarodowej)
wskazuja na takg potrzebe. Celem przyjetych efektow uczenia si¢ jest przekazanie studentom
jak najszerszej, interdyscyplinarnej wiedzy w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci obejmuja:

— na studiach | stopnia: analizowanie i interpretowanie przyczyn i przebiegu konkretnych
procesOw 1 zjawisk spolecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych,
politycznych) w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu; wyszukiwanie, analizowanie,
ocenianie, selekcjonowanie i uzytkowanie informacji z wykorzystaniem réznych Zrodet
1 sposobow; pozyskiwanie danych do analizowania 1 prognozowania konkretnych
procesOw 1 zjawisk spolecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych,
politycznych) z wykorzystaniem standardowych metod 1 narzedzi w zakresie dyscypliny
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nauk o zarzadzaniu; rozumienie przyczyn i sSkutkow wystepowania zjawisk gospodarczych
na szczeblu mikro- i makroekonomicznym w warunkach otwartej gospodarki rynkowej;
postugiwanie si¢ normami i regutami etycznymi, prawnymi i gospodarczymi,
rozstrzyganie dylematéw wynikajacych z ww. regut i norm, przewidywanie skutkow
konkretnych dziatan w zarzadzaniu; wykorzystywanie zdobytej wiedzy z zakresu nauk
o zarzadzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu
probleméw w pracy zawodowej; ocenianie przydatnosci typowych metod, procedur
I dobrych praktyk do realizacji zadan zwigzanych z r6znymi obszarami zarzadzania;
analizowanie 1 interpretowanie zjawisk spotecznych zachodzacych w organizacji i jej
otoczeni; przygotowanie prac pisemnych i prezentacji multimedialnych poswigconych
konkretnemu zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o =zarzadzania i dyscyplin
komplementarnych; wlasciwie dobieranie i weryfikowanie materialow Zzréodlowych do
przygotowywania prac pisemnych; umiejetno$¢ opracowania dokumentow zwigzanych
z aktywnoscig organizacji; przygotowanie wypowiedzi ustnej po§wieconej konkretnemu
zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzania i dyscyplin komplementarnych;
wlasciwe dobieranie i1 weryfikowanie materiatow zrdédlowych do przygotowywania
wystapien ustnych; postugiwanie si¢ jezykiem angielskim w zakresie zarzadzania na
poziomie odpowiadajacym wymaganiom okreslonym dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego;

na studiach Il stopnia: analizowanie, interpretowanie i wyjasnianie zjawisk spotecznych
(kulturowych,  ekonomicznych, prawnych, politycznych) oraz  podejmowanie
odpowiednich decyzji korzystaje}c z wlasciwie dobranych koncepcji teoretycznych oraz
dobierajac odpowiednie metody i narzedzia analizy; wlasciwe dobieranie 1 stosowanie
metod 1 narzedzi analizy proceséw 1 zjawisk zachodzacych w orgamzacp oraz jej
otoczeniu; dokonywanie krytycznej oceny strategii przedsigbiorstwa na poziomie strategii
ogolnej, strategii jednostki gospodarczej oraz na poziomie funkcjonalnym; opracowanie
rozwigzania konkretnego problemu w organizacji, a takze dokonanie krytycznej oceny
skutecznosci proponowanych rozwigzan oraz ich konsekwencji postugujac si¢ wtasciwymi
systemami norm 1 regul; komunikowanie si¢ w tematyce zawodowej ze
wspolpracownikami, kontrahentami, klientami oraz interesariuszami organizacji,
przygotowanie wysokiej jakosci dokumentéw pisemnych w zakresie tematyki zarzadzania
oraz ustnych wystgpien z wykorzystaniem profesjonalnych termindéw i poje¢ z zakresu
zarzadzania, 1 dziedzin pokrewnych, a takze prowadzenie w tym =zakresie zebran,
konferencji czy debaty; kierowanie praca zespotu zadaniowego i komorki organizacyjne;j,
a takze zarzadzanie zasobami organizacji; planowanie 1 realizowanie procesu uczenia si¢
przez cale zycie, zarbwno w odniesieniu do siebie, jak i podwladnych; postugiwanie si¢
jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
w wyzszym w zakresie terminologii zarzadzania.

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci kierunku: Zarzadzanie I i II stopnia

charakteryzujg si¢ elastyczno$cia, polegajaca na umiejgtnosci dostosowania si¢ do
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci zawodowej i spoteczno-gospodarczej. Dzigki temu absolwent
umie aktywnie 1 efektywnie uczestniczy¢ w pracach zespolowych (takze zespotow
projektowych), potrafi organizowac¢ i wlasciwie planowac czas swojej pracy i poszczegdlnych
dziatan, co ma znaczace przetozenie na terminowos¢ w zakresie realizacji dziatan.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia si¢ w zakresie kompetencji spolecznych odnosza

si¢ do:
— na_studiach | stopnia: $wiadomosci poziomu swojej wiedzy i umiej¢tnosci oraz

rozumienia potrzeby statego uczenia si¢, ze wzgledu na dynamike procesow rynkowych
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i spotecznych zachodzacych w §wiecie; pracy W grupie i przyjmowania w niej roznych rol;
realizacji indywidualnych i zespotowych zadan =z zakresu zarzadzania organizacjami;
odpowiedniego okreslania priorytetow stuzacych realizacji zadan wtlasnych i zespotu;
identyfikowania 1 rozstrzyga dylematow zwigzanych z aktywno$cia w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym i wykonywaniem zawodu; przekonania o wadze zachowania si¢
w sposOb profesjonalny oraz przestrzegania zasad etyki w zyciu codziennym
1 zawodowym; udzialu w opracowywaniu projektéw spoltecznych uwzgledniajac aspekty
prawne i ekonomiczne; uzupelniania i doskonalenia nabytej wiedzy i1 umiejetnosci;
wykazywania postaw kreatywnych, innowacyjnosci i przedsi¢biorczo$ci w podejmowanej
aktywnosci spoteczno-gospodarczej; identyfikowania oraz ksztalttowania swoich postawy
zyciowych;

— na_studiach Il stopnia: tworzenia i rozwijania wzorow wlasciwego postepowania
w $rodowisku pracy i do krytycznej oceny siebie oraz zespotu oraz do przewodzenia
grupie i ponoszenia za nig odpowiedzialnosci; wiedzy w rozwigzywaniu problemow
wystepujacych w organizacji oraz jest przygotowany do skutecznego uzasadniania ocen
1 opinii, a takze proponowanych rozwigzan; okreslania priorytetow stuzacych realizacji
okreslonego zadania w organizacji, a takze identyfikowania szans rozwoju réoznych typow
organizacji w otoczeniu blizszym i dalszym; identyfikowania i rozstrzygania dylematoéw
w procesie zarzadzania oraz dokonywania przy tym oceny konsekwencji dla otoczenia
organizacji; myslenia 1 dziatania w sposob przedsigbiorczy; odpowiedzialnego pelnienia
r6l zawodowych, w tym szczegdlnie roli kierownika, rozwoju zawodowego, a takze
przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania
tych zasad.

Efekty uczenia si¢ w zakresie umiejetnosci (zaré6wno w przypadku Zarzadzania I, jak
i Il stopnia) charakteryzuja si¢ nabywaniem postawy otwarto$ci (w stosunku do innych osob
— silna rola pracy grupowe;j, jak i zrozumienia potrzeby nieustannego poglgbiania wiedzy).
Tym samym absolwent nie tylko dba o swodj rozwoj zawodowy, ale takze osobisty, co
znaczgco wptywa na ksztattowanie wtasnych postaw zyciowych 1 identyfikowanie z miejscem
pracy (co, w zwigzku z silng fluktuacja kadr, stanowi atut absolwenta).
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. doboru kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
W zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany, normami i zasadami,
a takze aktualnym stanem praktyki W obszarach dziafalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wilasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykow obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia,

2. doboru metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod
z efektami uczenia sie¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, w szczegdlnosci
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, W tym postugiwania si¢ zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego,

3. zakresu korzystania z metod i technik ksztafcenia na odlegtosc,

4. dostosowania procesu uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow, w tym
potrzeb studenzow z niepelnosprawnosciq, jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek
ksztalcenia,

5. harmonogramu realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ Ilub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych o0séb prowadzgcych zajecia oraz studentow
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zajec¢ ksztaltujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zajeé lub grup zajeé
rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajeé lub grup zajeé
do wyboru,

6. doboru form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztafcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem harmonogramu zajeé
(w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawié¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych),

7. programu i Organizacji praktyk, w tym w szczegélnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktorych odbywajq si¢ praktyki, a takze liczby miejsc praktyk,

8. doboru tresci i metod ksztalcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zaje¢ lub grup zajeé,
na ktorych studenci osiggajg efekty uczenia sie prowadzgce o uzyskania kompetencji inzZynierskich,
W przypadku kierunku studiow korniczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inZyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut i wymagan W zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztalcenia, zawartych
W standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
Zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

2.1. Dobér kluczowych tresci ksztalcenia, w tym tresci zwiazanych z praktycznymi
zastosowaniami wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktorych Kkierunek jest
przyporzadkowany, normami i zasadami, a takze aktualnym stanem praktyki
w obszarach dzialalnoSci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wlasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosSci jezykow obcych, ze
wskazaniem przykladowych powiazan tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami
uczenia

Zmiany zachodzace w otoczeniu organizacji, jak 1 w nich samych, a bedace wynikiem
m.in. procesOw globalizacji, rozwoju technologii informacyjnych, rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy oraz coraz bardziej ztozone formy prowadzenia dzialalnosci, warunkujg
zapotrzebowanie na szeroka a zarazem praktyczng wiedze¢ z zakresu zarzadzania oraz jej
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elastyczne ksztattowanie w zaleznosci od zmieniajacych si¢ wymagan i1 oczekiwan otoczenia
spoteczno — gospodarczego.

Biorac pod uwage przedstawione aspekty, podstawowym a zarazem ogélnym celem
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest:

1. Przekazanie studentom nowoczesnej i praktycznej wiedzy z zakresu nauk
o zarzadzaniu 1 jakoSci w nawigzaniu do innych nauk pokrewnych oraz
ksztattowania myslenia o jej przydatnosci i skutecznosci.

2. Przygotowanie do podjecia pracy w roli samodzielnych przedsigbiorcow,
wykwalifikowanych pracownikow, majacych wiedze 1 umiejetnosci zawodowe
(w ramach jednej ze specjalnosci: Zarzgdzanie matym i Srednim przedsigbiorstwem,
Zarzgdzanie projektami, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzqdzanie logistykq
w  przedsigbiorstwie) niezbedne do realizacji zadan w rdznego rodzaju
organizacjach.

3. Ksztaltowanie aktywnej postawy wobec problemow etycznych i1 spotecznych
biznesu oraz zaangazowania 1 poczucia osobistej odpowiedzialno$ci za
podejmowane decyzje w srodowisku pracy i poza nim.

Studia | stopnia:

Absolwent po zakonczeniu I etapu edukacji na poziomie wyzszym zawodowym posiada
wiedz¢ 1 umiejetnosci zawodowe niezbedne do wykonywania pracy w réznego rodzaju
organizacjach, jak 1 tez jest przygotowany do podjgcia pracy w roli samodzielnego
przedsigbiorcy. Oprocz tego potrafi funkcjonowaé w zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci
ekonomiczno- prawnej, organizacyjnej i spotecznej. Posiadane przez absolwenta kwalifikacje
o charakterze ogdlnym i szczegdtowym ulokowane sg w trzech, powigzanych ze sobg sferach,
mianowicie: wiedzy, umiejetnosci 1 postaw (kompetencji spotecznych). W zakresie
posiadanej wiedzy - obszarem szczegoOlnie poglgbionym sg nauki o zarzgdzaniu. Wiedza
zdobywana na kierunku zarzadzanie ma charakter wysoce aplikacyjny i obejmuje przede
wszystkim obszary problemowe opisujace powstawanie, funkcjonowanie, przeksztatcanie,
rozwo0]j oraz wspotdziatanie organizacji gospodarczych, jak i tez czlowieka jako podmiotu
konstytuujacego funkcjonowanie organizacji.

Efektem uczenia jest nie tylko zdobycie odpowiedniego poziomu wiedzy, ale przede
wszystkim umiejetnosci, ktore sa niezbedne w zyciu zawodowym. Jest to zdolnos$¢
rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow, ktore dotycza sfery organizacyjnej, finansowe;,
prawnej czy spotecznej funkcjonowania organizacji, z zachowaniem zasad etycznych. Przy
czym absolwent wykorzystuje umiejetno$¢ samodzielnej analizy zgromadzonych informacji
I danych. Umie takze, w celu osiggnigcia efektywnej organizacji pracy, sprawnie postugiwaé
si¢ dostgpnymi $rodkami informacji i narzedziami informatycznymi. Dzigki wiedzy
1 wyksztalconym nawykom absolwent posiada umiejetno$¢ ksztatcenia si¢ i1 uzupehiania
zdobytej wiedzy, co jest istotne w konteks$cie wspotczesnych wymagan rynku pracy oraz
zachodzacych procesow integracyjnych. Aktywnemu uczestniczeniu w zyciu zawodowym
stuzy takze znajomos$¢ jezyka obcego oraz umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem
specjalistycznym, szczegélnie z zakresu zarzadzania i ekonomii, w stopniu koniecznym do
wykonywania zawodu.

Uzyskiwane kwalifikacje obejmuja takze wyksztalcone w toku studidéw postawy
(kompetencje spoleczne), ktore sg nie mniej istotne tak w kontek$cie wymagan pracodawcow,
jak 1 potrzeby samorealizacji. Przede wszystkim absolwent ma §wiadomos$¢ i potrzebg
kontynuowania procesu ksztatcenia — poprzez samoksztatcenie lub/i podjecie studidow na
poziomie drugiego stopnia. Potrafi aktywnie uczestniczyé w pracy grupowej oraz
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organizowaniu i kierowaniu niewielkimi zespotami. Uznaje, ze w pracy zawodowej rownie
istotne, jak wiedza i umiejetnosci jest postepowanie zgodne z normami etycznymi.

Dodatkowym elementem wzmacniajacym aplikacyjny charakter studiow jest mozliwos¢
osiggania niektorych zaktadanych efektow bezposrednio w $rodowisku pracy, w ramach
praktyk zawodowych.

Studia Il stopnia:

Podstawowym, a zarazem ogdlnym celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie II stopnia
w ramach specjalnosci zarzgdzanie w handlu i ustugach oraz zarzqdzanie finansami
przedsiebiorstwa jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow, majacych wiedze
1 umiejetnosci  zawodowe niezbedne do pracy na stanowiskach kierowniczych
w organizacjach r6znego typu, zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Absolwent
po zakonczeniu II etapu edukacji na poziomie wyzszym posiada wiedz¢ 1 umiejetnosci
zawodowe niezbedne do wykonywania pracy w firmach i komodrkach organizacyjnych
zajmujacych si¢ marketingiem, sprzedazg oraz finansami i rachunkowoscia. Oprocz tego
potrafi dziatla¢ w zmieniajgcej si¢ rzeczywisto$ci spoteczno-ekonomicznej oraz prawnej.
Posiadane przez absolwenta kwalifikacje o charakterze ogblnym i szczegétowym ulokowane
sa w trzech, powigzanych ze sobag sferach, mianowicie: wiedzy, umiej¢tnosci i postaw.
W zakresie posiadanej wiedzy - obszarem szczegélnie poglebionym sg nauki ekonomiczne.
Jego istotne uzupehienie stanowi, niezbedna w aktualnych warunkach dziatania organizacji,
wiedza z zakresu prawa. Absolwent wie nie tylko jak funkcjonuje organizacja, ale tez zna jej
otoczenie, uwarunkowania prawno-organizacyjne, rynkowe, czy kulturowe. Posiada
wiadomosci szczegotowe niezbedne dla praktycznego funkcjonowania w zyciu zawodowym.

Efektem uczenia jest nie tylko zdobycie odpowiedniego poziomu wiedzy, ale przede
wszystkim umiejetnosci, ktoére sa niezbedne w zyciu zawodowym. Jest to zdolnos¢
rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemoéw, ktére dotycza sfery ekonomicznej, prawnej czy
spotecznej funkcjonowania organizacji, z zachowaniem zasad etycznych. Przy czym
absolwent wykorzystuje umiejetno$¢ samodzielnej analizy zgromadzonych informacji
1 danych. Umie takze, w celu osiaggnigcia efektywnej organizacji pracy, sprawnie postugiwac
si¢ dostegpnymi $rodkami informacji i narzedziami ich analizy. Podkres§lenia wymaga, Ze
dzigki wiedzy 1 wyksztalconym nawykom absolwent posiada umiejetnos¢ ksztalcenia si¢
1 uzupelniania zdobytej wiedzy, co jest niezb¢dne w kontekscie wspolczesnych wymagan
rynku pracy 1 postepu procesow integracyjnych w Europie. Aktywnemu uczestniczeniu
w zyciu zawodowym stuzy takze znajomos¢ jezyka obcego oraz umiejetno$¢ postugiwania si¢
jezykiem specjalistycznym z zakresu zarzgdzania, ekonomii 1 finansOw, w stopniu
koniecznym do wykonywania zawodu.

Uzyskiwane kwalifikacje obejmujg takze wyksztalcone w toku studidw postawy, ktore sg
nie mniej istotne tak w kontek$cie wymagan pracodawcow, jak i potrzeby samorealizacji.
Przede wszystkim absolwent ma $wiadomos$¢ i potrzebg kontynuowania procesu ksztalcenia
w zyciu zawodowym. Potrafi aktywnie uczestniczy¢é w pracy grupowej oraz organizowaniu
1 kierowaniu zespotami pracowniczymi. Identyfikuje si¢ z organizacja 1 utozsamia si¢
z zespolem. Uznaje, Zze w pracy zawodowej rownie istotne jak wiedza i umiejetnosci jest
postepowanie zgodne z normami etycznymi.
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2.2. Dobor metod ksztalcenia i ich cech wyrdzniajacych, ze wskazaniem
przykladowych powiazan metod z efektami uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych, w szczegélnosci umozliwiajacych
rozwijanie umieje¢tnosci praktycznych, w tym postugiwania si¢ zaawansowanymi
technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji
jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Metody ksztalcenia wykorzystywane na kierunku Zarzadzanie, studia I oraz II stopnia sa
Scisle powigzane z realizowanymi efektami uczenia si¢, pozwalajac tym samym na zdobycie
wiedzy, umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. Wymiar samodzielnej pracy
studentow (samodzielne przygotowanie do egzaminu i ¢wiczen, zapoznanie z literaturg),
liczba godzin i przypisane temu punkty ECTS zostaty okreslone w kartach zaje¢ (sylabusach).
W toku nauczania stosowane sg zroznicowane narzedzia i metody ksztalcenia umozliwiajace
studentom osigganie zakladanych efektow wuczenia si¢ w bezposrednim kontakcie
z nauczycielem akademickim, takie jak: wyklad (czgsto z prezentacja multimedialng),
¢wiczenia (wraz z wykorzystaniem metod aktywizujacych umozliwiajacym studentom prace
indywidualng oraz grupowa), laboratoria prowadzone metoda warsztatowa, analiza zdarzen,
studium przypadku, rozwigzywanie kazuséw, debata, dyskusja oraz dostosowane do
indywidualnych potrzeb studentéw konsultacje.

Ponizej sformutowane zostaly podstawowe zasady/sposoby stuzace weryfikacji efektow
uczenia si¢ w zalezno$ci od rodzajow zaje¢ przewidzianych programem studiéw I oraz II
stopnia:

Tabela 4. Podstawowe sposoby weryfikacji efektow uczenia sie na studiach i stopnia
Rodzaj zajec¢ lub
grupa zajec

Podstawowy sposob weryfikacji efektow uczenia sie

- w przypadku jezyka angielskiego, oprocz czastkowych zaliczen
semestralnych (na ktore sktada si¢ np. kolokwium, praca pisemna, praca
zespolowa, wypowiedz ustna podsumowujaca material danego semestru) —
/laboratoria egzamin pisemny lub ustny, na ktérym student musi wykazaé sie

M 1 umiejetnosciami formutowania wypowiedzi z zakresu nauk o zarzadzaniu;
a - w przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego zaliczenie na podstawie
nabytych umiejetnosci i/lub postaw spotecznych
- zaliczenie ustne lub pisemne (np. referat, praca zaliczeniowa) obejmujgce

Cwiczenia

Wyklady typowe sprawdzenie zdobytych wiadomos$ci ogdlnych oraz podstawowych
umiejetnosci ich wykorzystania;, - w przypadku przedmiotéw tzw.
M_1 ogodlnouczelnianych —  zaliczenie obejmuje  sprawdzenie  postaw

(kompetencji) spotecznych

zaliczenia ustne lub pisemne obejmujace sprawdzenie przede wszystkim
nabytych umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, polegajace np.:

- na analizie przedstawionych przypadkow,

- na indywidualnym i/lub zespotowym opracowaniu okreslonych typow
) zadan (np. stworzenie dokumentu, opracowanie zatozen projektu),
Cwiczenia - na przygotowaniu zadan praktycznych z zakresu prezentowanej
M2-M_4 tematyki,

- na przygotowaniu prezentacji multimedialnej z zakresu prezentowanej
tematyki,
W przypadku ¢wiczen konczacych sie egzaminem (zgodnie z programem
studiow) - egzamin pisemny/ustny polegajacy na sprawdzeniu zdobytych
wiadomo$ci oraz podstawowych umiejetnosci ich  praktycznego
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wykorzystania

zaliczenie albo egzamin (zgodnie z programem studiow) w formie pisemnej

Wyklad
¥ ¥ badz ustnej polegajace na sprawdzeniu zdobytych wiadomos$ci oraz
M_2-M_4 podstawowych umiejetnoscei ich praktycznego wykorzystania
zaliczenie na podstawie wypelnionego dziennika praktyk oraz pisemnego
p yp g prakty p g
Praktyki sprawozdania studenta, ktére powinno obejmowaé przedstawienie
elementéw okreslonych regulaminem praktyk (np. opracowanie zagadnien
M_5 z zakresu funkcjonowania instytucji, ktore uzgodnione zostato z opiekunem
seminarium)
Seminarium - w przypadku seminarium zaliczenie przez opiekuna naukowego stanu

Przygotowanie
pracy dyplomowej

M_6

realizacji wskazanych zadan zwigzanych z praca dyplomowa,

- w przypadku pracy wlasnej studenta (tj. przygotowania pracy
dyplomowej na wybrany temat) — rownoznaczne z zaliczeniem jest
uzyskanie pozytywnych recenzji pracy oraz dopuszczenie do obrony

Tabela 5. Podstawowe sposoby weryfikacji efektow uczenia sie na studiach II stopnia

Rodzaj zajec¢ lub
grupa zajeé

Podstawowy sposob weryfikacji efektéw ucznia si¢

- zaliczenie ustne lub pisemne sprawdzajace umiejetno$¢ zastosowania
zdobytych wiadomosci (np. przygotowanie prezentacji, napisanie referatu),

Cwiczenia - w przypadku jezyka angielskiego, oprocz czgstkowych zaliczen —
/laboratoria egzamin pisemny lub ustny, na ktorym student musi wykazaé si¢
M 1 umigjetno$ciami formutowania wypowiedzi z zakresu nauk o zarzadzaniu,

- w przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego zaliczenie na podstawie
nabytych umiejetnosci i/lub postaw spolecznych,
- egzamin - zaliczenie ustne lub pisemne obejmujace typowe sprawdzenie

Wyklady zdobytych v_v1lad0m0s01 og6lnych oraz podstawowych umiejetnosci ich
wykorzystania;

M_1 - w przypadku przedmiotéw tzw. ogdlnouczelnianych — egzamin obejmuje
sprawdzenie postaw (kompetencji) spolecznych
zaliczenia ustne lub pisemne obejmujgce sprawdzenie przede wszystkim
nabytych umiejetnosci oraz kompetencji  spotecznych, polegajace

Cwiczenia w szczegolnosci na:

M2-M 4 - analizie przedstawionych przypadkow (np. rozwiazywanie kazusow),

- indywidualnym i/lub zespolowym opracowaniu okreslonych typoéw
zadan (np. stworzenie dokumentu, opracowanie zatozen projektu),
- zaliczenie albo egzamin (zgodnie z programem studiow) w formie
pisemnej badz ustnej polegajace na sprawdzeniu zdobytych wiadomosci oraz
Wyklady podstawowych umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania,

M2-M_ 4 - w przypadku przedmiotow specjalizacyjnych lub obejmujacych takze
zajecia w formie C¢wiczen egzamin/zaliczenie jest takze sprawdzeniem
umiejetnosci interpretacji/analizy podanych przypadkow

_ zaliczenie na podstawie pisemnego sprawozdania studenta, ktére powinno
Praktyki obejmowac przedstawienie elementow okreslonych regulaminem praktyk
M 5 (np. opracowanie zagadnien z zakresu funkcjonowania instytucji, ktore

uzgodnione zostato z opiekunem seminarium),

Przygotowanie
pracy dyplomowej

- w przypadku seminarium zaliczenie na podstawie oceny przez opiekuna
naukowego stanu realizacji wskazanych zadan zwigzanych z pracg
dyplomowa,
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M_6 - w przypadku pracy wlasnej studenta (tj. przygotowania pracy
dyplomowej na wybrany temat) — réwnoznaczne z zaliczeniem jest uzyskanie
pozytywnych recenzji pracy oraz dopuszczenie do obrony.

Sposéb  weryfikacji  celow/efektow uczenia si¢  przypisanych  poszczegdlnym
przedmiotom/zaj¢ciom jest okreslony w kartach zajec (sylabusach). Na kierunku Zarzadzanie
studia | oraz Il stopnia pogl¢bianie wiedzy jest powigzane przede wszystkim z zajeciami
realizowanymi w formach wykladowych, natomiast umieje¢tnosci i kompetencje spoteczne sa
pogtebiane przede wszystkim podczas realizacji ¢wiczen. W sposob szczegolny wiedza
1 umiejetnosci w zakresie praktycznym sg ksztattowane podczas zaje¢ Ewiczeniowych,
w postaci stosowania metod aktywizujgcych, rozwigzywania kazuséw, przygotowania
indywidualnych i grupowych projektoéw itp., jak rowniez realizacji petnego programu praktyk
zawodowych.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztalcenia na odleglos¢

W przypadku kierunku Zarzadzanie studia I oraz II stopnia metody i techniki ksztalcenia
na odlegto$§¢ nie s3 wykorzystywane, aczkolwiek obecnie (z racji na fakt, ze na innych
Wydziatach PWSIiP w Lomzy wykorzystuje si¢ system zdalnej edukacji oparty na platformie
Moodle, dostegpny w domenie https://estudia.pwisp.edu.pl/ do udostgpniania danych
edukacyjnych studentom, gromadzenia ich prac okresowych oraz realizacji testow i zaliczen)
rozwazana jest mozliwos¢ stopniowego wdrazania takich form ksztalcenia.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentow z niepelnosprawnoscia, jak
rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek ksztalcenia

Dostosowanie procesu uczenia si¢ do zrdéznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, przejawia si¢ w stosowanych metodach polisensorycznego oraz
interaktywnego uczenia si¢ (m.in. prezentacji multimedialnych, projektow, case study,
programow komputerowych, zadan problemowych, inscenizacji, gier dydaktycznych, burzy
moézgow, dyskusji dydaktycznych).

Dodatkowo w celu zaspokajania indywidualnych potrzeb, studenci maja mozliwos¢
elastycznego ksztaltowania przebiegu studiow - wedlug indywidualnego toku studiow (ITS)
lub indywidualnej organizacji studiéw (IOS) na zasadach okre§lonych w § 12 1 § 13
Regulaminu Studiow PWSIiP przyjetego Uchwatg Senatu z dn. 25.09.2019 r. studenci maja
réwniez prawo do realizacji czgsci programu studiow w innej uczelni krajowej lub
zagranicznej w ramach programow realizowanych przez PWSIiP, takich jak Erasmus+. Studia
te nie moga trwac dtuzej niz dwa semestry w ciggu catego toku studiow.

Studenci bedacy osobami z niepetnosprawnosciag moga zwracaé si¢ do Opiekuna roku,
Dziekana Wydziatu, Dziekanatu Wydziatu, Dziatu Ksztalcenia i Spraw Studenckich o poradg,
informacj¢ 1 pomoc odnos$nie konkretnego wsparcia (dostosowania do ich potrzeb i rodzaju
niepetnosprawnosci) w trakcie trwania studiow.

W celu usprawnienia wsparcia studentow z niepetnosprawnoscia przy Dziale Ksztatcenia
I Spraw Studenckich zostato powotane Biuro ds. Oséb z Niepelnosprawnoscia.

Studentom z niepetnosprawnoscia przystuguje dodatkowo m.in. prawo do:
- zmiany formy egzaminow i zaliczen na dostosowang do mozliwosci studenta,

— zmiany warunkow uczestnictwa w zajgciach,
- indywidualnej organizacji studiow (I0S), o ktorej mowa w § 13 Regulaminu Studiow,
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- korzystania ze sprzetu wspomagajacego proces ksztalcenia,

- uczestnictwo w zajeciach asystenta osoby niepetnosprawne;,

— otrzymania materiatlow dydaktycznych w formie dostosowanej do jego potrzeb
I mozliwosci, np. druk powigkszony,

— indywidualnych warunkéw korzystania ze zbiorow bibliotecznych i systemow
informatycznych Uczelni,

- udzialu w zajeciach sportowych, dostosowanych do mozliwosci fizycznych zamiast
zwyktych zaje¢ z wychowania fizycznego lub zaliczenia zajg¢ na podstawie innych form
aktywnos$ci fizycznej np. rehabilitacji,

- stworzenie warunkow umozliwiajacych im studiowanie na zasadzie roéwnych szans
w stosunku do pozostatych studentow.

Zagadnienie zostalo szczegd6towo opisane w opisie kryterium 8.1 1 8.2.

2.5. Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych
0sob prowadzacych zajecia oraz studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi
na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej,
charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiéw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne
oraz zaje¢ lub grup zaje¢ rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zaje¢ do wyboru

Studia | stopnia na Kierunku Zarzadzanie sg realizowane w trybie trzyletnim i trwajg 6
semestrow, natomiast Studia Il stopnia sg realizowane w trybie dwuletnim i trwajg 4 semestry.
Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry. Studia I stopnia oraz II stopnia sg
prowadzone w formie stacjonarnej, a takze niestacjonarne;.

Liczba godzin dydaktycznych na stacjonarnych studiach Kierunek Zarzadzanie |
stopnia, zgodnie z programem studiow obowigzujacym od roku akademickiego 2019/2020,
wynosi  tacznie 2520 godzin, w tym 720 godzin praktyk realizowanych
w trakcie IV oraz V semestru. Liczba punktow ECTS wynosi tacznie 180.

Niezaleznie od trybu studiow, studenci realizuja te same programy studiow oraz osiagaja te
same efekty uczenia si¢. Mniejsza liczba godzin na studiach niestacjonarnych jest zwigzana ze
zmniejszeniem liczby godzin w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim, co jest
rekompensowane zwigkszeniem nakladu pracy wlasnej studenta, przy zachowaniu
identycznej liczby punktow ECTS w programie studiow.

Nadmieni¢ takze nalezy, iz procentowy udziat punktow ECTS uzyskanych w ramach zajg¢
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, zarowno w przypadku studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi 57,21%.

Sposrad zajec¢ ogdlnouczelnianych zajeciom z jezyka obcego przypisano 11 pkt. ECTS, co
stanowi w odniesieniu do ogolnej liczby pkt. ECTS przewidzianych programem ksztatcenia
(zarowno w przypadku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych) 6,11%.

Zajeciom, ktorych wyboru dokonuje student w ramach okreslonych grup zaje¢, tj. M 1,
M 2, M 4, M_5iM_6 przypisanych jest tacznie 95pkt ECTS, co stanowi w odniesieniu do
ogoblnej liczby pkt ECTS przewidzianych programem ksztatcenia studiéw stacjonarnych, jak
I niestacjonarnych 52,78%.

Liczba godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych Kierunek Zarzadzanie 11
stopnia: zgodnie z programem studiow obowiazujacym od roku akademickiego 2019/2020
wynosi tacznie 1530 godzin, w tym 360 godzin praktyk, natomiast na studiach
niestacjonarnych 1038 godzin, w tym 360 godzin praktyk. Liczba punktow ECTS wynosi
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tacznie 120. Niezaleznie od trybu studiow, studenci realizujg te same programy studiow oraz
osiggaja te same efekty uczenia si¢. Mniejsza liczba godzin na studiach niestacjonarnych
zwigzana jest ze zmniejszeniem liczby godzin w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim, co jest rekompensowane zwigkszeniem naktadu pracy wtasnej studenta, przy
zachowaniu identycznej liczby punktow ECTS w programie studidow.

Nadmieni¢ takze nalezy, iz procentowy udziat punktéw ECTS uzyskanych w ramach zajec¢
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, zar6wno w przypadku studiow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych wynosi 65%.

Sposrod zaje¢ ogdlnouczelnianych zajgciom z jezyka obcego przypisano 5 pkt. ECTS, co
stanowi w odniesieniu do og6lnej liczby pkt. ECTS przewidzianych programem ksztatcenia
(zarowno w przypadku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych) 4,17%.

Zajeciom, ktorych wyboru dokonuje student w ramach okre$lonych grup zajeé, tj. M_1,
M 3, M 4, M 5iM_6 przypisanych jest tacznie 65 pkt ECTS, co stanowi w odniesieniu do
ogolnej liczby pkt ECTS przewidzianych programem ksztatcenia studiéw stacjonarnych, jak
I niestacjonarnych 54,17%.

Na studiach | stopnia na kierunku Zarzadzanie ksztatcenie w formie stacjonarnej odbywa
si¢ w ciggu tygodnia (od poniedziatku do piatku), a ksztalcenie w formie niestacjonarnej
realizowane jest w trybie zjazdow (piatek - zasadniczo w godz.: od 15.00 lub 16.00 do 21.00,
sobota, niedziela), srednio dwa lub trzy razy w miesiagcu.

Ksztalcenie na studiach Il stopnia na kierunku Zarzadzanie rozpoczeto sie od roku ak.
2019/2020 i odbywa si¢ w tylko w formie stacjonarnej, z uwzglednieniem potrzeb studentow
w zakresie tgczenia nauki z pracag zawodowa. Dlatego tez realizowane jest w tygodniu od
srody do piatku w godz. od 16.00 do 21.00 oraz w 9 sobdt zjazdowych w semestrze (2-3
W miesigcu).

Program studiow stacjonarnych | stopnia realizowany jest w szeSciu grupach zajeé
(tabela 6):

1. M_1 przedmioty ogolnouczelniane - Iacznie 270 godzin. Za przedmioty
ogblnouczelniane przewidziano 15 ECTS (w tym 9.8 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 5,2 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

2. M_2 przedmioty kierunkowe podstawowe - tacznie 570 godzin. Za przedmioty
kierunkowe podstawowe przewidziano 45 ECTS (w tym 25,88 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 19,12 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

3. M_3 przedmioty kierunkowe szczegélowe - tacznie 570 godzin. Za przedmioty
kierunkowe szczegotowe przewidziano 44 ECTS (w tym 26,16 ECTS wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego oraz 17,84 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

4. M_4 przedmioty specjalnosciowe - student moze wybrac zajecia/grupe zajec sposrod
4 specjalnosci: Zarzgqdzanie malym i Srednim przedsigbiorstwem; Zarzgdzanie
projektami; Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzgdzanie logistykq w przedsigbiorstwie
- lacznie 300 godzin. Za przedmioty specjalnosciowe przewidziano 27 ECTS
(w tym 13,84 ECTS wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela
akademickiego oraz 13,16 ECTS w ramach pracy wlasnej studenta).

5. M_5 praktyki (praktyka zawodowa w semestrze IV trwa 20 tygodni, za$§ w semestrze
V - 4 tygodnie) tacznie 720 godzin. Za praktyki zawodowe przewidziano 35 ECTS
(w tym 15 ECTS wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego
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lub innej osoby, np. zaktadowego opiekuna praktyk oraz 20 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

6. M_6 przygotowanie pracy dyplomowej (seminarium dyplomowe, opracowanie
pracy dyplomowej przez studenta) - tacznie 90 godzin. Za przygotowanie pracy
dyplomowej przewidziano 14 ECTS (w tym 4,32 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 9,68 ECTS w ramach pracy
wilasnej studenta).

Tabela 6. Harmonogram realizacji programu studiow stacjonarnych | stopnia — kierunek
Zarzadzanie (Specjalnosé: Zarzgdzanie malym i srednim przedsiebiorstwem,; Zarzqdzanie
projektami; Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzqdzanie logistykq w przedsigbiorstwie)

Liczba godz.
ey e Przedmiot/zajecia wchodzace w zajec Pkt.
sklad grupy zajeé dydaktycznych ECTS
lub praktyk
Jezyk angielski 150 11
M_1 Ogblnouczelniany I * 30 2
. golnouczelniany
Przedmioty 0ol Iniany I 30 >
ogolnouczelniane goTouczenany
Wychowanie fizyczne 60 0
Razem 270 15
Podstawy ekonomii 60 5
Nauka o0 organizacji 45 3
Statystyka (opisowa) 75 7
Podstawy informatyki 30 2
Podstawy zarzadzania 60 5
M 2 Finanse 1 Bankowo$¢ 45 4
Przedmioty Prawne aspekty prowadzenia 30 2
kierunkowe dziatalno$ci gospodarczej
podstawowe Podstawy prawa podatkowego 30 2
Polityka ekonomiczna 30 2
Ochrona wtasno$ci intelektualnej 15 1
Marketing 60 5
Etyka w biznesie 30 2
Podstawy rachunkowosci 60 5
Razem 570 45
Zachowania organizacyjne 30 2
Podstawy zarzadzania projektami 45 3
Badania marketingowe 30 2
Informatyka w zarzadzaniu 30 2
M 3 Zarzadzanie zasobami ludzkimi 60 5
—". Analiza ekonomiczna 60 S)
Przedmioty -
kierunkowe Blznes'pla'm 60 6
szezegdlowe Przedsigbiorczos¢ 30 3
Analiza strategiczna przedsiebiorstwa 45 3
Zarzadzanie wiedza 30 2
Zarzadzanie finansami w organizacji 60 4
Work-Life Balance 30 2
Wyktad monograficzny I* (zakres 30 2
tematyczny nowe tendencje w
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zarzadzaniu)
Wyktad monograficzny I1* (zakres 30 2
tematyczny: aktualne problemy
gospodarcze)
Razem 570 44
M_4_1 Specjalnos¢: Zarzadzanie malym i Srednim
przedsi¢biorstwem *
Ekonomika przedsigbiorstwa 45 6
Przywo6dztwo w biznesie 30 3
Uproszczone formy ewidencyjno- 45 4
rachunkowe
Zarzadzanie i planowanie 45 4
marketingowe
Techniki sprzedazy 60 5
e- bussines 30 2
Zarzadzanie innowacjami i transferem 30 2
technologii
Finansowanie dziatalno$ci MSP 15 1
RAZEM 300 27
M _4 2 Specjalnosé: Rachunkowos¢ w zarzadzaniu®
Rachunkowo$¢ finansowa 60 6
Sprawozdawczos¢ finansowa 45 4
Uproszczone formy ewidencyjno - 45 4
rachunkowe
M 4 Rachunkowo$¢ budzetowa 45 4
Przed?nioty Zasady gospodarowania finansami 15 1
specjalnosciowe | publicznymi
(w ramach Dokumentacja kadrowo-ptacowa 15 2
specjalnosci) Informatyczne systemy ksiggowe 45 3
Opodatkowanie dziatalnosci 30 3
gospodarczej
RAZEM 300 27
M _4 3 Specjalnosé¢: Zarzadzanie projektami*
Metody oceny projektow 45 4
inwestycyjnych
Metodyka zarzadzania projektami 60 5
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie 30 3
Kierowanie zespolem projektowym 30 3
Polityka regionalna UE 30 2
Zamoéwienia publiczne 30 3
Zarzadzanie procesami 30 3
Zarzadzanie projektami UE 45 4
RAZEM 300 27
M _4 4 Specjalnosé¢: Zarzadzanie logistyka w przedsi¢biorstwie*
Podstawy logistyki 30 3
Infrastruktura logistyczna 30 3
Wprowadzenie do zarzadzania 45 4
logistyka 1 fancuchami dostaw
Systemy logistyczne dystrybucji 45 4
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Logistyka produkcji i zaopatrzenia oraz 20 2
gospodarka magazynowa i zapasami
Systemy informatyczne w logistyce 60 5
Controling w logistyce 45 4
Logistyka migdzynarodowa 25 2
RAZEM 300 27
M 5 Praktyka zawodowa (w wybranej 720 35
Praktyki specjalnosci)*
M_6 Seminarium dyplomowe (w wybranej 90 6
seminarium i specjalnosci)*
przygotowanie Przygotowanie pracy dyplomowej* X 8
pracy
dyplomowej Razem 90 14
RAZEM 2520 180

*zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogdlnouczelnianych
wybiera si¢ je sposrod listy proponowanych zajec

Program studiow niestacjonarnych | stopnia realizowany jest w szesciu grupach zajec
(tabela 7):

1.

M_1 przedmioty ogoélnouczelniane - Iacznie 126 godzin. Za przedmioty
ogo6lnouczelniane przewidziano 15 ECTS (w tym 5,64 ECTS wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego oraz 9,36 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

M_2 przedmioty kierunkowe podstawowe - tacznie 342 godziny. Za przedmioty
kierunkowe podstawowe przewidziano 45 ECTS (w tym 17,16 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 27,84 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

M_3 przedmioty kierunkowe szczegolowe - tacznie 351 godzin. Za przedmioty
kierunkowe szczegotowe przewidziano 44 ECTS (w tym 17,4 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 26,6 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

M_4 przedmioty specjalnos$ciowe - student moze wybraé zajecia/grupe zajec sposrod
4 specjalno$ci: Zarzgqdzanie malym i Srednim przedsiebiorstwem, Zarzgdzanie
projektami; Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzqdzanie logistykq w przedsigbiorstwie-
tacznie 180 godzin. Za przedmioty specjalno$ciowe przewidziano 27 ECTS
(w tym 9,12 ECTS wymagajacych bezposredniego wudzialu nauczyciela
akademickiego oraz 17,88 ECTS w ramach pracy wlasnej studenta).

M_5 praktyki (praktyka zawodowa w semestrze IV trwa 20 tygodni, za§ w semestrze
V - 4 tygodnie) tacznie 720 godzin. Za praktyki zawodowe przewidziano 35 ECTS (w
tym 15 ECTS wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego lub
innej osoby, np. zakladowego opiekuna praktyk oraz 20 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

M_6 przygotowanie pracy dyplomowej (seminarium dyplomowe, opracowanie
pracy dyplomowej przez studenta) - lacznie 54 godziny. Za przygotowanie pracy
dyplomowej przewidziano 14 ECTS (w tym 2,76 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 11,24ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).
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Tabela 7. Harmonogram realizacji programu studiéw niestacjonarnych | stopnia kierunek

Zarzadzanie (Specjalnosé: Zarzqdzanie projektami; Zarzgdzanie malym i Srednim
przedsiebiorstwem, Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu, Zarzgdzanie logistykg
w przedsiebiorstwie)
Liczba godz.
Grupa zajec Przedmiot/zajecia wchodzace w zajec Pkt.
sklad grup zaje¢ dydaktycznych ECTS
lub praktyk
M_1 Jezyk angielski 90 11
Przedmioty Ogolnouczelniany [ * 18 2
ogdlnouczelniane | Ogodlnouczelniany Il * 18 2
Razem 126 15
Podstawy ekonomii 36 5
Nauka o0 organizacji 27 3
Statystyka (opisowa) 45 7
Podstawy informatyki 18 2
Podstawy zarzadzania 36 5
M 2 Finanse i bankowo$¢ 27 4
Przedmioty Prawne aspekty prowadzenia 18 2
kierunkowe dziatalno$ci gospodarczej
podstawowe Podstawy prawa podatkowego 18 2
Polityka ekonomiczna 18 2
Ochrona wlasnosci intelektualnej 9 1
Marketing 36 5
Etyka w biznesie 18 2
Podstawy rachunkowosci 36 5
Razem 342 45
Zachowania organizacyjne 18 2
Podstawy zarzadzania projektami 27 3
Badania marketingowe 18 3
Informatyka w zarzadzaniu 18 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 36 5
Analiza ekonomiczna 36 5
Biznes plan 36 6
M 3 Przedsigbiorczo$¢ 18 3
Przed?nioty Analiza strategiczna przedsigbiorstwa 36 3
kierunkowe Zarzadzanie wiedzg 18 2
szczegélowe Zarzadzanie finansami w organizacji 36 4
Work-Life Balance 18 2
Wyktad monograficzny I* ( zakres 18 2
tematyczny nowe tendencje w
zarzadzaniu)
Wyktad monograficzny I1* (zakres 18 2
tematyczny: aktualne problemy
gospodarcze)
Razem 351 44
M_4 M_4 1 Specjalnosé: Zarzadzanie malym i Srednim
Przedmioty przedsiebiorstwem*
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specjalno$ciowe
(w ramach
specjalnosci)

Ekonomika przedsigbiorstwa 27 6
Przywo6dztwo w biznesie 18 3
Uproszczone formy ewidencyjno- 27 4
rachunkowe
Zarzadzanie i planowanie 27 4
marketingowe
Techniki sprzedazy 36 5
e- bussines 18 2
Zarzadzanie innowacjami i transferem 18 2
technologii
Finansowanie dziatalno$ci MSP 9 1
RAZEM 180 27
M_4 2 Specjalnos$¢: Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu®
Rachunkowos¢ finansowa 36 6
Sprawozdawczo$¢ finansowa 27 4
Uproszczone formy ewidencyjno - 27 4
rachunkowe
Rachunkowos¢ budzetowa 27 4
Zasady gospodarowania finansami 9 1
publicznymi
Dokumentacja kadrowo-ptacowa 9 2
Informatyczne systemy ksiggowe 27 3
Opodatkowanie dziatalnosci 18 3
gospodarczej
RAZEM 180 27
M_4 3 Specjalno$¢: Zarzadzanie projektami*
Metody oceny projektow 27 4
inwestycyjnych
Metodyka zarzadzania projektami 36 5
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie 18 3
kierowanie zespotem projektowym 18 3
polityka regionalna UE 18 2
Zamoéwienia publiczne 18 3
Zarzadzanie procesami 18 3
zarzadzanie projektami UE 27 4
RAZEM 180 27
M _4 4 Specjalnos$¢: Zarzadzanie logistyka w przedsiebiorstwie*
Podstawy logistyki 18 3
Infrastruktura logistyczna 18 3
Wprowadzenie do zarzadzania 27 4
logistyka 1 fancuchami dostaw
Systemy logistyczne dystrybucji 27 4
Logistyka produkcji i zaopatrzenia oraz 10 2
gospodarka magazynowa i zapasami
Systemy informatyczne w logistyce 36 5
Controling w logistyce 27 4
Logistyka migdzynarodowa 17 2
RAZEM 180 27
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M 5 Praktyka zawodowa (w wybranej 790 35
Praktyki specjalnosci)*
M_6 Seminarium dyplomowe (w wybranej

L . L 54 6
Seminarium i specjalnosci)*
Przygotowanie Przygotowanie pracy dyplomowej* X 8
pracy Razem 54 14
dyplomowej

RAZEM 1773 180

Program studiow stacjonarnych Il stopnia realizowany jest w szes$ciu grupach zajec (tabela

8):

M_1 przedmioty ogoélnouczelniane - tacznie 150 godzin. Za przedmioty
ogblnouczelniane przewidziano 6 ECTS (w tym 5,88 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 3,12 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

M_2 przedmioty podstawowe - Igcznie 240 godzin. Za przedmioty podstawowe
przewidziano 21 ECTS (w tym 11 ECTS wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego oraz 10 ECTS w ramach pracy wiasnej studenta).

M_3 przedmioty kierunkowe tacznie 285 godzin. Za przedmioty kierunkowe
przewidziano 20 ECTS (w tym 12,8 ECTS wymagajacych bezposredniego udzialu
nauczyciela akademickiego oraz 7,2 ECTS w ramach pracy wlasnej studenta).

M_4 przedmioty specjalnosciowe - student moze wybraé zajgcia/grupe zajgc sposrod
2 specjalno$ci: Zarzgdzanie w ustugach i handlu;, Zarzqdzanie finansami
przedsigbiorstwa- tacznie 405 godzin. Za przedmioty specjalno$ciowe przewidziano
38 ECTS (w tym 18,68 ECTS wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela
akademickiego oraz 19,32 ECTS w ramach pracy wlasnej studenta).

M_5 praktyki (praktyka zawodowa w semestrze 2 trwa 6 tygodni (180 godz.) oraz
w semestrze 3 - 6 tygodni (180 godz.) tacznie 360 godzin. Za praktyki zawodowe
przewidziano 16 ECTS (w tym 5,04 ECTS wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego lub innej osoby, np. zaktadowego opiekuna praktyk oraz
10,96 ECTS w ramach pracy wtasnej studenta).

M_6 przygotowanie pracy dyplomowej (seminarium dyplomowe, opracowanie
pracy dyplomowej przez studenta) - tacznie 90 godzin. Za przygotowanie pracy
dyplomowej przewidziano 16 ECTS (w tym 7 ECTS wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczyciela akademickiego oraz 9 ECTS w ramach pracy wilasnej studenta).

Tabela 8. Harmonogram realizacji programu studiow stacjonarnych Il stopnia kierunek
Zarzadzanie (Specjalnosci: Zarzqdzanie w ustugach i handlu;, Zarzgqdzanie finansami

przedsiebiorstwa)
Liczba
. - godz. zajec
Grupa zajec fviiefdf'?e/zi”ff zajec SYeE A EFc):k;s
A grup zaje nych lub
praktyk
M_1 Przedmiot ogdlnouczelniany*— sem. 111 30 2
Pr%edmloty . Przedmiot humanistyczny* — sem. Ill 30 2
ogolnouczelniane
Jezyk obcy* 60 5
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9 pkt. ECTS Wychowanie fizyczne 30 0
RAZEM 150 9
Prawo ochrony wtasnosci intelektualne;j 45 4
M_2 Socjologia 45 4
Przedmioty Prawo gospodarcze 45 4
podstawowe Badania operacyjne z elementami 60 5
ekonometrii
21 pkt. ECTS Technologia informacyjna 45 4
RAZEM 240 21
Zarzadzanie strategiczne 75 7
M 3 Marketing migdzynarodowy 45 4
PrEedmioty
Kierunkowe Rachunkowos¢ zarzadcza 60 3
Koncepcje zarzadzania 60 3
20 pkt. ECTS _
Ekonomia menedzerska 45 3
RAZEM 270 20
Ekonomika handlu 30 3
5 Negocjacje handlowe 60 5
© . .
§ Marketing handlu 1 ustug 60 5
§ Logistyka handlu 1 ustug 45 5
-§° E-commerce 45 4
=
; Miegdzynarodowe stosunki gospodarcze 30 4
é Kierowanie zespotem handlowcoéw 45 4
Y
M4 é’ Merchadising 45 4
Prze.d mlo:[y. Zarzadzanie jakoscig w handlu i ustugach 45 4
specjalnosciowe
RAZEM 405 38
38 pkt. ECTS Systemy bankowe 30 3
S Rachunek kosztow 45 5
§ § Metody oceny projektow inwestycyjnych 60 5
é 3 Zamoéwienia publiczne 60 5
s - .
§ '% Finanse publiczne 45 4
§; g Rynek kapitatowy 45 4
N
N | Ubezpieczenia 30 4
Fundusze europejskie 45 4
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Finanse mi¢dzynarodowe 45 4

RAZEM 405 38
iy BT
Praktyki
16 pkt. ECTS (180 godey podosss 3semests | 180 | 8
M_6 Proseminarium; Seminarium cz. 1icz. 2 90 9

Przygotowanie pracy
dyplomowej*

15 pkt

.ECTS

Opracowanie pracy dyplomowej na wybrany
przez studenta temat szczegolowy
(uwzgledniajacy aspekty praktyczne) oraz X 7
przedtozenie zaakceptowanej przez
opiekuna pracy do obrony

RAZEM 1530 120

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je
Sposrod listy proponowanych zajec

Program studiéw niestacjonarnych Il stopnia realizowany jest w sze$ciu grupach zajeé:

1.

M_1 przedmioty ogoélnouczelniane - tacznie 72 godziny. Za przedmioty
ogblnouczelniane przewidziano 6 ECTS (w tym 3,84 ECTS wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 5,16 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).

M_2 przedmioty podstawowe - tgcznie 144 godziny. Za przedmioty podstawowe
przewidziano 21 ECTS (w tym 7,16 ECTS wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego oraz 13,84 ECTS w ramach pracy wtasnej studenta).

M_3 przedmioty Kierunkowe - tgcznie 171 godzin. Za przedmioty kierunkowe
przewidziano 20 ECTS (w tym 8,24 ECTS wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego oraz 11,76 ECTS w ramach pracy wtasnej studenta).

M_4 przedmioty specjalnosciowe - student moze wybrac zajecia/grupe zajec¢ sposrod
2 specjalno$ci: Zarzgqdzanie w ustugach i handlu; Zarzqdzanie finansami
przedsiebiorstwa - tacznie 237 godzin. Za przedmioty specjalno$ciowe przewidziano
38 ECTS (w tym 12,08 ECTS wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela
akademickiego oraz 25,92 ECTS w ramach pracy wtasnej studenta).

M _5 praktyki (praktyka zawodowa w semestrze 2 trwa 6 tygodni (180 godz.) oraz
w semestrze 3 - 6 tygodni (180 godz.) facznie 360 godzin. Za praktyki zawodowe
przewidziano 16 ECTS (w tym 5,04 ECTS wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego lub innej osoby, np. zakladowego opiekuna praktyk oraz
10,96 ECTS w ramach pracy wiasnej studenta).

M_6 przygotowanie pracy dyplomowej (seminarium dyplomowe, opracowanie
pracy dyplomowej przez studenta) - lacznie 54 godziny. Za przygotowanie pracy
dyplomowej przewidziano 15 ECTS (w tym 2,88 ECTS wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego oraz 13,12 ECTS w ramach pracy
wlasnej studenta).
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Tabela 9. Harmonogram realizacji programu studiow niestacjonarnych Il stopnia kierunek
Zarzadzanie (SpecjalnoSci: Zarzgdzanie w ustugach i handlu; Zarzqdzanie finansami

przedsiebiorstwa)
liczba
. . . dz. zajec
. . Przedmiot/zajecia go pkt
Grupa zajeé - dydaktycz
wchodzace w sklad grup zajeé nych lub ECTS
praktyk
Przedmiot og6lnouczelniany*— sem. 1| 18 2
M_1 - -
Przedmioty Przedmiot humanistyczny* — sem. IlI 18 2
ogolnouczelniane Jezyk obcy* 36 5
Wychowanie fizyczne 0 0
9 pkt. ECTS y y
RAZEM 72 9
Prawo ochrony wtasnosci intelektualne; 27 4
jologi 27 4
M. 2 Socjologia
Przedmioty Prawo gospodarcze 27 4
podstawowe Badania operacyjne z elementami 36 5
21 pkt. ECTS ekonometrii
L. . -
P Technologia informacyjna 27 4
RAZEM 144 21
Zarzadzanie strategiczne 45 7
M_3 _ Marketing migdzynarodowy 27 4
Przedmioty
kierunkowe Rachunkowos¢ zarzadcza 36 3
Koncepcje zarzadzania 36 3
20 pkt. ECTS Ekonomia menedzerska 27 3
RAZEM 171 20
= Ekonomika handlu 14 3
E Negocjacje handlowe 36 5
M 4 % Marketing handlu 1 ustug 36 5
B S - -
Przedmioty .%Q Logistyka handlu 1 ustug 27 5
specjalnosciowe g | E-commerce 27 4
§ P .
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze
38pkt ECTS | & | " =P 18 4
§ | Kierowanie zespotem handlowcow 27 4
<
§ Merchadising 27 4
N Zarzadzanie jako$cig w handlu i ustugach 25 4
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RAZEM 237 38
Systemy bankowe 16 3
Rachunek kosztow 27 5
IS Metody oceny projektow inwestycyjnych 36 5
g § Zamowienia publiczne 36 5
s $— -
Q:g Finanse publiczne 26 4
2
S § Rynek kapitatowy 26 4
e
3 Y| Ubezpieczenia 18 4
~
N | Fundusze europejskie 26 4
Finanse mi¢dzynarodowe 26 4
RAZEM 237 38
M 5 * Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca 180 8
Pra Kyki (180 godz.) podczas 2 semestru
Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
16 pkt. ECTS (180 godz.) podczas 3 semestru 180 8
M 6 Proseminarium; Seminarium cz. 1i cz. 2 54 9
Przvaotowanie prac Opracowanie pracy dyplomowej na wybrany 7
d Bllgmowe'* pracy przez Studenta temat szczegdlowy
yp ] (uwzgledniajacy aspekty praktyczne) oraz
15 pkt. ECTS przedtozenie zaakceptowanej przez
KL opiekuna pracy do obrony
RAZEM 1038 120

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je

Sposro

2.6.

Formy

d listy proponowanych zajec

Dobér form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym
formom, a takze liczebno$ci grup studenckich oraz organizacji procesu
ksztalcenia, ze szczegolnym uwzglednieniem harmonogramu zaje¢¢ (w przypadku,
gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyk¢ nalezy przedstawi¢ odr¢bnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

zaje¢ okreslone sg w Regulaminie studiow uchwalonym Uchwata Senatu PWSIiP

w Lomzy Nr 75/2019 z dnia 25.09.2019 r. Zgodnie z tresciag § 25 wyzej wskazanego

regulam
1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Inu zajecia moga by¢ prowadzone w nastepujacych formach:

wyktlady,

¢wiczenia,

¢wiczenia laboratoryjne, laboratoria, pracownie specjalistyczne, zajgcia projektowe,
proseminaria,

seminaria dyplomowe,

lektoraty jezykow obcych, ¢wiczenia jezykowe,

zajecia wychowania fizycznego,

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 46




8) c¢wiczenia specjalnosciowe i specjalizacyjne,
9) c¢wiczenia sprawnosciowe,

10) obozy,

11) zajgcia praktyczne,

12) ¢wiczenia praktycznej nauki zawodu,

13) ¢wiczenia teoretyczne,

14) seminaria,

15) konwersatoria,

16) ¢wiczenia w Centrum Symulacji Medycznych.

Na kierunku Zarzadzanie, studia I oraz II stopnia zajecia realizowane sg w nastepujacych
formach: wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, proseminaria, seminaria dyplomowe, lektoraty,
zajecia wychowania fizycznego.

Zgodnie z § 25 ust. 3 liczebno$¢ grup studenckich na poszczegolnych formach zajeé
dydaktycznych rekomenduje Uczelniana Rada ds. JakoSci Ksztalcenia. Zgodnie z jej
wskazaniami ustalono nastepujgca maksymalng liczebnos¢ grup studenckich na zajeciach
dydaktycznych w odniesieniu do (Zarzgdzenie nr 15/2020 Rektora PWSIiP w Lomzy z dnia 4
lutego 2020 r. w sprawie: ustalenia liczebnosci grup studenckich dla poszczegolnych form
i rodzajow prowadzonych zaje¢ dydaktycznych):

1) wyktady — caly rocznik studiow; w przypadku, gdy rocznik liczy powyzej 120 oséb,
zajecia mozna podzieli¢ na dwie grupy;

2) ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria tzw. kursowe — 30 osob;

3) ¢wiczenia laboratoryjne — 15 oséb;

4) laboratoria — 12 0sob;

5) proseminaria — 15 osob;

6) seminaria dyplomowe — 15 o0séb;

7) lektoraty jezykoéw obcych, ¢wiczenia jezykowe — 20 0sob;

8) zaje¢cia wychowania fizycznego — 25 0sob; w przypadku zajec na basenie — 15 0sob.

Ponizej w tabelach 10-13 przedstawiono zestawienie grup zaje¢ na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych na kierunku Zarzadzanie I oraz II stopnia, z uwzglgdnieniem struktury
poszczegbdlnych form zajec.
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Tabela 10. Zestawienie tabelaryczne grup zaje¢ na studiach stacjonarnych | stopnia
kierunku Zarzadzanie okreslonych w Programie studiow 2019/2020

Liczba godzin, wyszczegolnienie

Cwiczenia/ .
. . Godziny laboratoria/ LICZb,a
Lp. Grupy zajeé . punktow
razem Wyklady seminarium/ ECTS
praktyka
zawodowa
1. Przedmioty ogolnouczelniane 270 60 210 15
2. Przedmioty kierunkowe
Podstawowe 570 330 240 45
3. Przedmioty kierunkowe 570 270 300 44
Szczegdlowe
4, Praktyki 720 - 720 35
5. Przygotowanie pracy dyplomowej 90 - 90 14
6. Razem: 2220 660 1560 153
7. Przedmioty specjalno$ciowe:
1. Zarzadzanie matym i $rednim
przedsigbiorstwem (ZMiSP) 300 60 240 27
2. Rachunkowos¢ w zarzadzaniu
(Rw2) 300 45 255 27
3.Zarzqdzanie pI‘Oj ektami (ZP) 300 60 240 27
4.Zarzadzanie logistyka w
przedsiebiorstwie (ZLwP) 300 180 120 21
8. Ogotem (6+7):
Specjalnos¢ ZMiSP
2520 720 1800 180
Specjalnos¢ RwZ 2520 705 1815 180
Specjalnos¢ ZP 2520 720 1800 180
Specjalno$¢ ZLwP
2520 840 1680 180

Udzial procentowy form zajeé w
godzinach ogélem

ZMiSP-28,57%

ZMIiSP —71,43%

RwZ — 27,98%

RwZ -72,02%

ZP —28,57T%

ZP —71,43%

ZLwP - 33,33%

ZLwP —66,67%
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Tabela 11. Zestawienie tabelaryczne grup zajg¢ na studiach niestacjonarnych 1 _stopnia
kierunku Zarzadzanie okre§lonych w Programie studiow 2019/2020

Liczba godzin, wyszczegdlnienie

Cwiczenia/ .
L Grupy zaieé Godziny laboratoria/ tflﬁ?(;v
P Py zaj¢ razem Wyklady seminarium/ pECTS
praktyka
zawodowa

1. Przedmioty ogodlnouczelniane 126 36 90 15
2. Przedmioty kierunkowe 349 198 144 45

podstawowe
3. Przedmioty kierunkowe

szczegolowe 351 171 180 44
4. Praktyki 720 720 35
5. Przygotowanie pracy dyplomowej 54 54 14
6. Razem: 1593 405 1188 153
7. Przedmioty specjalnosciowe:

1. Zarzgdzanie malym i §rednim

przedsigbiorstwem (ZMiSP) 180 36 144 27

2. Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu

(Rw2) 180 27 153 27

3.Zarzadzanie projektami (ZP) 180 36 144 27

4.Zarzadzanie logistyka w

przedsigbiorstwie (ZLwP) 180 108 2 21
8. Ogotem (6+7):

Specjalnos¢ ZMiSP 1773 441 1332 180

Specjalnosé RwZ 1773 432 1341 180

Specjalnos$¢ ZP

pegatiose 1773 441 1332 180
Specjalnos¢ ZLwP 1773 513 1260 180

ogolem

Udzial procentowy form zajeé¢ w godzinach

ZMiSP-24,87%

ZMIiSP —75,13%

RwZ —24,37%

RwZ —75,63%

ZP -27.87%

ZP —75,13%

ZLwP —28,93%

ZLwP —71,07%

2016/2017) zawarte sa w Zataczniku nr 2 Cz¢s$¢ I pkt 1 do Raportu.

Tabelaryczne zestawienia grup zaje¢ dotyczacych wczesniejszych programow, ktore
realizowane sg jeszcze na wyzszych latach studiow I stopnia (tj. II rok — program studiow
obowiazujacy od roku ak. 2018/2019, 11l rok — program studiow obowiazujacy od roku ak.
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Tabela 12. Zestawienie tabelaryczne grup zaj¢¢ na studiach stacjonarnych 11 _stopnia
kierunku Zarzadzanie okre§lonych w Programie studiow 2019/2020

Liczba godzin,
wyszczegolnienie
. Cwiczenia/ Liczba
., Godziny . ,
Lp. Grupy zajec¢ razem laboratoria/ punktow
Wyklady seminarium/ ECTS
praktyka
zawodowa
1. Prz’edmloty . 150 60 90 9
ogolnouczelniane
2. | Przedmioty kierunkowe
podstawowe 240 120 120 21
3. | Przedmioty ki k
rze rTTIO Y Klerunkowe 285 135 150 20
szczegotowe
5. Przygotowa_nle pracy 90 0 90 16
dyplomowej
6. | Razem: 1125 315 810 82
7. | Przedmioty
specjalnosciowe:
1. Zarzadzanie w ustugach 405 135 210 38
i handlu
2. Zarz.qd?ame finansami 405 195 210 38
przedsigbiorstw
8. Ogotem (6+7):
_1. Zarzadzanie w ustugach 1530 450 1080 120
i handlu
2. Zarz.qd?ame finansami 1530 510 1020 120
przedsigbiorstw
ZWUiH - | ZwUiH - 70,59%
Udzial procentowy form zajeé w 29,41%
godzinach ogolem ZFP - ZFP - 66,67%
33,33%
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Tabela 13. Zestawienie tabelaryczne grup zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych 11 stopnia
kierunku Zarzadzanie okreslonych w Programie studiéw 2019/2020

Liczba godzin, wyszczegolnienie
Godzi Cwiczenia/ Liczba
Lp. Grupy zajeé odziny laboratoria/ punktéw
razem Wyklady seminarium/ ECTS
praktyka
zawodowa
1. Prz’edmloty . 79 36 36 9
ogoblnouczelniane
2. Przedmioty kierunkowe 144 72 72 21
podstawowe
3. | Przedmioty kierunkowe 171 81 90 20
szczegotowe
4. | Praktyki 360 0 360 16
5. Przygotowa_nle pracy 54 0 54 16
dyplomowej
6. | Razem: 801 189 612 82
7. | Przedmioty
specjalnosciowe:
237 77 160 38
1. Zarzadzanie w ustugach
i handlu
2. Zarz'a,d?ame finansami 237 115 122 38
przedsiebiorstw
8. | Ogotem (6+7):
1. Zarzadzanie w ustugach 1038 266 772 120
i handlu
2. Zarz.a[d?anie finansami 1038 304 734 120
przedsigbiorstw
ZWUiH - | ZwUiH - 74,37%
Udzial procentowy form zajeé¢ w godzinach 25,63%
ogoétem ZFP - ZFP - 70,71%
29,29%

2.7. Programy i organizacja praktyk, w tym w szczegélno$ci ich wymiaru i terminu
realizacji oraz doboru instytucji, w ktorych odbywaja si¢ praktyki, a takze liczby
miejsc praktyk

Praktyki dla studentow Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Panstwowe;j
Wyzszej Szkoly Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy realizowane na kierunku
Zarzgdzanie stanowig integralng czgs¢ programu studiow oraz procesu ksztatcenia. Praktyki
studenckie reguluje §28 Regulaminu studiow Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsi¢biorczosci w Lomzy oraz Regulamin Praktyki Zawodowej Wydzialu Nauk
Spotecznych i Humanistycznych stanowigcy zatacznik do Uchwaty Senatu Nr 13/2020 z dnia
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28.02.2020 r. w sprawie: zmian w Regulaminie praktyk zawodowych na Wydziale Nauk
Spotecznych 1 Humanistycznych, zgodnie z ktorym:

— praktyki zawodowe stanowig integralng cz¢s$¢ programu studiow,

— brak zaliczenia praktyki jest traktowany na rowni z brakiem zaliczenia kazdego innego
przedmiotu,

— program praktyk dla danego kierunku studidéw opracowuje Kierownik Zaktadu
w porozumieniu z Koordynatorem praktyk lub Opiekunem praktyk, a zatwierdza
Dziekan Wydziatu,

— formy 1 miejsce odbywania praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych ustala
powolany przez Dziekana Koordynator praktyk lub Opiekun praktyk,

— zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator praktyk lub Opiekun praktyk na podstawie
okreslonych w programie studiow wymogoéw warunkujacych uzyskanie efektow
uczenia si¢ przewidzianych programem praktyki,

— Dziekan lub upowazniony przez niego Koordynator praktyk lub Opiekun praktyk na
whniosek studenta moze zaliczy¢, jako praktyke lub czes¢ praktyki wykonywang przez
niego, udokumentowang prac¢ zawodowg lub inng dzialalnos¢, jesli zostaty osiggnigte
efekty uczenia si¢ przewidziane dla praktyki zawodowej w programie studiow.

Szczegotowe zasady realizacji praktyk okresla Regulamin Praktyki Zawodowej

w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych PWSIiP w Lomzy.

Znaczenie praktyk studenckich w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsicbiorczoéci w Lomzy wynika z misji Uczelni: KSZTALCIMY PRAKTYKOW.
Dlatego tez, zasadniczym celem praktyki zawodowej na kierunku Zarzadzanie, tak
studiow I, jak i II stopnia jest ksztalcenie studentéw, poprzez wykreowanie w nich
umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej, uzyskanej w toku studidw, w praktyce
funkcjonowania organizacji, czyli integracja wiedzy teoretycznej z jej zastosowaniem
praktycznym. Ponadto podstawowym celem praktyki jest stworzenie warunkow do
pogtebienia wiadomosci przekazywanych w toku zajg¢ dydaktycznych i konfrontowania ich
z praktyka zycia gospodarczego, umozliwienie bezposredniego pozyskiwania doswiadczen,
wiedzy i informacji, ktore beda pomocne w realizowaniu tre$ci ksztatcenia, przygotowaniu
pracy dyplomowej 1 nabyciu umiejetnosci praktycznych. Celem praktyki jest tez doskonalenie
umiejetnosci studenta w zakresie organizacji pracy wiasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci 1 odpowiedzialnosci za powierzone zadania, co przektada
si¢ na rozwijanie aktywnosci i przedsighiorczosci studentéw - cech stanowigcych wazny
sktadnik ich profesjonalnej postawy, jak tez ksztattowanie podmiotowosci i aktywnosci
indywidualnej studentow.

Praktyki zawodowe na Kierunku Zarzadzanie studia | stopnia sg realizowane
W nastepujacy sposob:

— IV semestr — 5 miesigcy (20 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 30 punktom

ECTS,
— V semestr — 1 miesigc (4 tygodnie) praktyki zawodowej, co odpowiada 5 punktom
ECTS.
Program praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie studia | stopnia obejmuje:

— zapoznanie si¢ z regulaminem pracy, przepisami BHP 1 tajemnicy stuzbowe;,

— zapoznanie si¢ studenta z zakresem dziatalnosci ,,Zaktadu pracy”, formalno-prawnymi
podstawami jego funkcjonowania, a takze strukturg organizacyjna,

— zdobycie wiedzy na temat ,Zakladu pracy” 1 jego =zasad funkcjonowania
z uwzglednieniem praktycznych aspektow dzialalnosci podmiotu w danym sektorze
lub sektorach (zdobycie wiedzy o otoczeniu organizacji),
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— zapoznanie si¢ ze stosowanymi w ,,Zaktadzie pracy” metodami zarzadzania, a takze
kryteriami oceny sprawnosci funkcjonowania organizacji,

— zdobycie praktycznych umiej¢tnosci diagnozowania i rozwigzywania problemow
z danego obszaru np. gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
1/ lub informacja,

— zdobycie wiedzy na temat systemu obiegu informacji w ,,Zakladzie pracy” oraz
Sposobow (narzedzi) komunikacji wewnetrzne;j,

— zapoznanie si¢ z realizowang strategig, metodami oddzialywania na klientéw, oraz
praktycznym  poziomem realizacji  spolecznej odpowiedzialnosci  biznesu,
uwzgledniajacej takie elementy jak interesy spoleczne, ochron¢ $rodowiska, a takze
relacje z ré6znymi grupami interesariuszy,

— ksztalcenie praktycznych umiejetnosci efektywnej komunikacji, negocjacji oraz pracy
w zespole,

— ksztaltowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki,

— zebranie niezbednych informacji i materialdow do przygotowania pracy dyplomowej
(magisterskiej),

— studenci poszczegdlnych specjalnosci na kierunku Zarzadzanie, podczas praktyk
powinni mie¢ mozliwo$¢ poznania 1 uczestniczenia w biezacej dziatalnosci
W odniesieniu do takich zagadnien, jak: zarzadzanie malym 1 $rednim
przedsiebiorstwem, zarzadzanie logistyka przedsigbiorstwa, zarzadzanie projektami
czy rachunkowo$¢ w zarzadzaniu.

W programie studiow na kierunku Zarzadzanie na poziomie studiow Il stopnia o profilu

praktycznym przewidziano praktyki zawodowe w wymiarze 360 godzin (3 miesiace - 12
tygodni), co odpowiada 16 punktom ECTS. Praktyki zawodowe beda realizowane
W nastgpujacy sposob:

— Il semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom
ECTS,

— Il semestr — 1,5 miesigca (6 tygodni) praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom
ECTS.

Program praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie na poziomie studiow II stopnia

obejmuje:

zapoznanie si¢ z regulaminem pracy, przepisami BHP i tajemnicy stuzbowej;

zapoznanie si¢ Studenta z zakresem dziatalnosci ,,Zaktadu pracy”, formalno-prawnymi
podstawami jego funkcjonowania, a takze strukturg organizacyjng;

zdobycie wiedzy na temat ,Zakladu pracy” 1 jego =zasad funkcjonowania
z uwzglednieniem praktycznych aspektéw dziatalnosci podmiotu w danym sektorze lub
sektorach (zdobycie wiedzy o otoczeniu organizacji);

zapoznanie si¢ ze stosowanymi w ,Zakladzie pracy” metodami zarzadzania, a takze
kryteriami oceny sprawnosci funkcjonowania organizacji;

zdobycie praktycznych umiejetnosci diagnozowania 1 rozwigzywania problemow
z danego obszaru np. gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
1/ lub informacja,

zdobycie wiedzy na temat systemu obiegu informacji w ,,Zaktadzie pracy” oraz sposoboéw
(narzedzi) komunikacji wewnetrznej;

zapoznanie si¢ z realizowang strategia, metodami oddzialywania na klientow, oraz
praktycznym poziomem realizacji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, uwzgledniajace;
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takie elementy jak interesy spoteczne, ochrong¢ srodowiska, a takze relacje z réznymi
grupami interesariuszy;

— ksztalcenie praktycznych umiejetnosci efektywnej komunikacji, negocjacji oraz pracy
w zespole;

— ksztaltowanie konkretnych umiejetnosci  zawodowych zwigzanych bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki;

— tworzenie formularzy danych, zestawien i raportow na uzytek ,,Zaktadu pracy”;

— rozwigzywanie praktycznych zadan z zakresu dzialalnosci ,,Zakladu pracy”;

— Zebranie niezbednych informacji i materiatow do przygotowania pracy dyplomowej;

— studenci poszczegodlnych specjalnosci na kierunku Zarzadzanie, podczas praktyk powinni
mie¢ mozliwos$¢ poznania i uczestniczenia w biezacej dziatalnosci w odniesieniu do takich
zagadnien, jak zarzadzanie ustugami i handlu czy zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa.

Praktyki odbywaja si¢ w oparciu o umowe o realizacj¢ praktyk z wybranymi jednostkami
organizacyjnymi, zwanymi dalej ,,Zakladami pracy”. Do podpisania umowy o realizacje
praktyki studenckiej w imieniu Uczelni upowazniony jest Koordynator praktyk zawodowych,
wyznaczony przez Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Student
odbywa praktyki zawodowe w Zaktadach pracy, z ktérymi Uczelnia $cisle wspdtpracuje.
Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodowych w innych Zaktadach pracy jednak
w tym przypadku student obowigzany jest uzyskaé pisemng zgode Opiekuna uczelnianego
praktyk. Studenci zobowigzani sa do uczestniczenia w spotkaniach dotyczacych organizacji
praktyk w terminie i miejscu wyznaczonym przez Koordynatora praktyk zawodowych i do
zapoznania si¢ z Regulaminem praktyk. Program praktyki opracowuje Kierownik Zaktadu
w porozumieniu z Wydziatowa Rada Praktykow. Podczas praktyk student realizuje program
praktyki zapoznajac si¢ ze sposobem funkcjonowania Zaktadu pracy, uczestniczy w miarg
mozliwosci w biezacych zadaniach przez niego realizowanych oraz podejmuje pod nadzorem
Opickuna zaktadowego praktyk samodzielne dziatania zawodowe. Student realizuje praktyke
zgodnie z programem praktyk, a jej przebieg odnotowuje w Dzienniku praktyk. Dziennik
praktyk jest dokumentem potwierdzajacym odbycie praktyki. Zawiera on miejsce i czas
trwania praktyki wraz z iloscig godzin, zadania Jednostki organizacyjnej, opis czynnosci
realizowanych kazdego dnia przez Studenta, potwierdzonych oceng postawy Studenta
w czasie praktyki, wystawiong przez Opiekuna Zaktadowego Praktyk lub Kierownika
poswiadczong podpisem wraz z pieczecig Jednostki organizacyjne;.

Co do zasady, miejsce (podmiot), w ktérym beda odbywane praktyki, ma by¢ zwigzane
z opracowaniem tematu pracy dyplomowej. Podmiotami, w ktorych realizowane sg praktyki
moga by¢ zardwno przedsigbiorstwa prywatne, jak tez organizacje z sektora publicznego.

Liczba miejsc, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe jest ustalana corocznie
i dostosowywana do liczby Studentéw odbywajacych praktyki w danych roku akademickim.
Z dotychczasowych wieloletnich doswiadczen wynika, ze studenci kierunku Zarzadzanie
studia | nie maja probleméw ze znalezieniem miejsca odbywania praktyk zawodowych,
»Zaklady pracy” bardzo czesto same zwracajg si¢ do Uczelni z prosba o skierowanie do nich
Studentow na praktyki.

Wykaz podmiotéw, w ktorych studenci realizowali praktyki zawodowe znajduje si¢
w Zataczniku nr 1 do Raportu.

Podstawowym celem systemu monitorowania praktyk zawodowych realizowanych
w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych na kierunku Zarzadzanie jest weryfikacja
przebiegu praktyki oraz jej ocena. Osobg odpowiedzialng za przebieg praktyk zawodowych
w Uczelni jest Dziekan, ktory powotuje Koordynatora praktyk zawodowych oraz Opiekunow
uczelnianych praktyk, ktérymi sg nauczyciele akademiccy prowadzacy seminaria dyplomowe.
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Do zakresu obowigzkow Koordynatora praktyk zawodowych nalezy: przyjmowanie
1 wydawanie dokumentéw zwigzanych z organizacja i realizacjg praktyki, w szczego6lnosci:
umoéw o realizacje praktyki, deklaracji, zas§wiadczen o odbyciu praktyki, itp.; zapoznanie
Studentow z zasadami organizacji i zaliczania praktyki; podpisywanie uméw o realizacje
praktyki; uprawnienie do przeprowadzenia kontroli przebiegu praktyki w Zaktadzie pracy.

Natomiast do zakresu obowigzkéw Opiekuna uczelnianego praktyki nalezy: akceptacja
miejsca odbywania praktyki; nadzor merytoryczny nad przebiegiem praktyki zawodowej;
weryfikacja i ocena efektow uczenia si¢ praktyki zawodowej; mozliwo$¢ przeprowadzenia
kontroli przebiegu praktyki w Zaktadzie pracy.

Na terenie Zakladu pracy Student podlega przepisom i regulaminom obowigzujacym
w Zaktadzie pracy. Jego bezposrednim zwierzchnikiem w czasie praktyki ze strony Zaktadu
pracy jest Opiekun zakladowy praktyk.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest: wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych
w programie okreslonej praktyki; osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia si¢; przedtozenie
przez Studenta stosownej dokumentacji, czyli Dziennika praktyk dokumentujacego odbycie
odpowiedniej liczby godzin, zgodnej z kierunkiem studiéw oraz programem praktyk. Zawiera
on oceng Opiekuna zakladowego i Opiekuna Uczelnianego praktyki oraz Raport praktyki
zawodowej. Koncowego zaliczenia praktyki studenckiej dokonuje Koordynator praktyk
zawodowych. Ocena praktyki zawodowej jest srednig ocen wystawionych przez Opiekuna
zaktadowego i Opiekuna uczelnianego praktyki jest wpisywana w Raporcie Praktyki
zawodowej przez Koordynatora praktyk zawodowych. Brak zaliczenia praktyki,
W obowigzujacym wymiarze, powoduje brak zaliczenia semestru, co jest rOwnoznaczne
z obowiazkiem jej ponownego odbycia. W przypadku wydania przez Koordynatora praktyk
zawodowych negatywnej opinii dotyczacej odbytej praktyki, Studentowi przystuguje prawo
odwotania si¢ do Rektora.

Studenci moga ubiegaé si¢ o cze$ciowe lub calosciowe zwolnienie z obowigzku
odbywania praktyki w okresie studiéw, jezeli spetniaja jeden z ponizszych warunkéw
wypetniajacych zakres 1 cel praktyki:

a) sg lub byli zatrudnieni w instytucjach zapewniajacych uzyskanie wiedzy i umiejetnosci
praktycznych zgodnych z kierunkiem studidow, jednak okres zatrudnienia nie moze by¢
krotszy niz 3 miesiace,

b) prowadza albo prowadzili przez okres wskazany w pkt a), samodzielng dziatalnos¢
gospodarczg zwigzang z kierunkiem studiow,

C) uczestniczg albo uczestniczyli w stazach lub praktykach w instytucjach krajowych lub
zagranicznych (takze w ramach wolontariatu) gwarantujacych uzyskanie odpowiednich
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z kierunkiem studiow,

d) prowadza albo prowadzili dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych, ktorej zakres
jest zgodny z kierunkiem studiow,

e) sa studentami lub absolwentami innych szkoét wyzszych, ktorzy odbyli lub odbywaja
praktyke zawodowa speiniajgca wymagania regulaminu praktyk PWSIiP w Lomzy,
uczestniczg lub uczestniczyli w stazach i praktykach (takze w ramach wolontariatu)
gwarantujgcych uzyskanie odpowiednich umiejetnosci praktycznych oraz przedstawia
odpowiednig dokumentacje dotyczacg odbycia takiej praktyki.

W celu uznania pracy zawodowej lub prowadzonej dziatalnosci jako ekwiwalentu praktyki
Student sktada podanie o zwolnienie z odbywania praktyk do Dziekana. W przypadku
ubiegania si¢ o zwolnienie z praktyk zawodowych na podstawie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, do podania nalezy dolaczy¢ wydruk =z Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej (CEIDG). Dokumenty w sprawie zaliczenia praktyk
lub uznania ich odbycia na podstawie w/w okolicznosci Student sktada u Koordynatora
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praktyk zawodowych. Decyzje o ewentualnym uznaniu zrealizowania obowigzku odbycia
czesci lub catoscei praktyki podejmuje Dziekan. Zaliczenie praktyki zawodowej w przypadku
0s0b zwolnionych z odbywania praktyki odbywa si¢ zgodnie z § 9 Regulaminu Praktyk
Zawodowych Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych PWSIiP w Lomzy,
z wylaczeniem obowigzku prowadzenia Dziennika praktyk. W takim przypadku weryfikacja
zaktadanych efektow uczenia dla praktyk zawodowych nastepuje poprzez oceng Raportu
z praktyki zawodowej przez Opiekuna uczelnianego.

Istotne jest, ze w roku akademickim 2016/2017 oraz 2017/2018 studenci studiéw I stopnia
PWSIiP w Lomzy, w tym kierunku Zarzadzanie, studia | stopnia brali udzial
w projekcie: ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych” w ramach Dziatania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym okreslony we
wniosku o  dofinansowanie  projektu nr POWR.03.01.00-00-P002/15 Umowa
nr: MNISW/2017/DIR/104/PWSZ1 z dnia 21 marca 2017 roku, dalej: praktyki pilotazowe.
Studenci  kierunku  Zarzadzanie (30 osob) odbywali  praktyki  pilotazowe
W przedsiebiorstwach prywatnych i w podmiotach z sektora publicznego. Praktyki pilotazowe
trwaly lacznie szes¢ miesigcy. W trakcie odbywania praktyk pilotazowych studenci nabyli
umiejetnosci praktyczne w zakresie wykorzystania wiedzy teoretycznej, zdobytej w trakcie
studiow w rzeczywistym $rodowisku funkcjonowania instytucji, co przetozyto si¢ takze na
dodatkowy, aplikacyjny charakter (polegajacy na rozwigzaniu konkretnego problemu
z zakresu funkcjonowania podmiotu, w ktorym Student odbywal praktyki) czesci prac
licencjackich.

Liczba Studentéow kierunku Liczba Studentéw kierunku
Zarzadzanie, studia I stopnia, tryb: Zarzadzanie, studia I stopnia, tryb:
stacjonarny, ktora wzieta udziat w niestacjonarny, ktora wzigta udziat w
programie praktyk pilotazowych programie praktyk pilotazowych
26 4

Wigcej szczegotowych informacji dostgpnych jest w dokumentacji projektowej znajdujace;j
si¢ w Uczelni.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy od roku
akademickiego 2018/2019 w drodze konkursowej uzyskata mozliwo$¢ przystapienia do
programu Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego 1 Nauki pt. ,,Zintegrowane programy uczelni”
w ramach, ktorego realizuje projekt ,,KPK- Kompleksowy Program Ksztatcenia w PWSIiP
w Lomzy” nr projektu WND-POWR.03.05.00-00-2040/17-01.

Projekt ,,KPK — Kompleksowy Program Ksztatcenia w PWSIiP” (dalej: Projekt lub
Projekt KPK) jest realizowany na Uczelni od pazdziernika 2018 roku 1 bedzie trwal do
wrzesnia 2022 roku. W zwiazku z Projektem do programu studiow obowigzujacych na
kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia wprowadzono dodatkowy przedmiot, za ktéry
studenci otrzymuja dodatkowe pkt ECTS. Tym samym studenci beda mieli niecodptatng
mozliwo$¢ uczestnictwa w przedmiocie prowadzonym przez praktykow. Dodatkowe
kompetencje praktyczne maja utatwi¢ studentom zawodowy start. W tym celu zakupione
zostang takze kody licencyjne uzywane na platformie Marketplace Live, niezbedne do
przeprowadzenia gry symulacyjnej.
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Na kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia w ramach Projektu KPK do Programu
studiow wprowadzony zostat przedmiot, tj. Symulacje biznesowe (w wymiarze 20 godz.).
Ponadto studenci b¢de mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach/wizytach studyjnych
oraz spotkaniach realizowanych na Uczelni z pracodawcami.

Tabela 14. Wykaz dodatkowego przedmiotu wprowadzonego do Programu studiéw na
kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia w zwiazku z realizacjg przez Uczelni¢ Projektu
KPK

Rok
akademicki,
Nazwa w ktorym
przedmiotu przedmiot
bedzie
realizowany

Semestr, w
ktorym Liczba Efekty
przedmiot | punktéw | Metody dydaktyczne uczenia
bedzie ECTS si¢
realizowany

Symulacje 2019/2020 VI 1 — symulacja Z1P_WO01
biznesowe 2020/2021 biznesowa  podczas | Z1P_W04
2021/2022 zaje¢  oraz  poza | Z1IP_WO05
uczelnia Z1P_WO07
— prezentacja Z1P_W13
— odczyt raportu Z1P_U01
_ dyskusja ZlP_U02
dydaktyczna Z1P_U03
Z1P_U04
Z1P_UO05
Z1P_U08
Z1P_U11
Z1P_KO02
Z1P KO3
Z1P_KO04
Z1P_KO05
Z1P_KO08
Z1P K09

Ponadto w ramach Projektu KPK studenci bedag mogli podnies¢ swoje kompetencje
zawodowe, komunikacyjne i1 analityczne, potrzebne w wykonywaniu przysztych zawodoéw
uczestniczagc w nw. bezptatnych certyfikowanych kursach/warsztatach:

1) Obstuga programu Ksiega podatkowa i ryczatt WAPRO Kaper (W wymiarze 20 godz.);

2) Zarzadzanie projektami Prince 2 Foundation wraz z egzaminem - certyfikowane
kursy/warsztaty - wynagrodzenie trenerow (W wymiarze 40 godz.);

3) Wystapienia publiczne (w wymiarze 20 godz.).

Jednoczes$nie w ramach projektu KPK pracownicy dydaktyczni Zakladu Zarzadzania beda
mieli mozliwo$¢ podnies¢ swoje kompetencje poprzez mozliwos¢ uczestniczenia
w szkoleniach dotyczacych:

1) Komunikacji interpersonalnej;

2) Zarzadzania projektami Prince 2 Foundation;

3) Prowadzenia zaje¢ z symulatorem biznesowym Marketplace;
4) Tworzenia prezentacji w Prezi.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

o s

e

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sig do:

wymagan stawianych kandydatom, warunkow rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatéw na
kazdy z poziomow studiow,

zasad, warunkow i trybu uznawania efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow,

zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow,

Sposobow oraz narzedzi monitorowania i oceny postgpow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studenzow, liczby studentow korczgcych studia w terminie) oraz dziatah podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak réwniez sposobéw wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia sie studenzow,

0golnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,

doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ W zakresie Wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu ksztatcenia (dyplomowania),
W tym metod sprawdzania efektow uczenia si¢ osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami wuczenia si¢ odnoszqcymi sig¢ do
umiejetnosci praktycznych, stosowania wlasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego,

doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spolecznych prowadzqcych do uzyskania kompetencji inZynierskich, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
tych metod z efektami uczenia sig, w przypadku kierunku studiow konczgcych si¢ uzyskaniem tytutu
zawodowego inzZyniera/magistra inzyniera,

spetnienia regut | wymagan W zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sig, zawartych
W standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
Zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powolanej ustawy.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomow studiow zwiezle:

Opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

Scharakteryzowac¢ rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegolnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentéow umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera),

opisaé sposoby dokumentowania efektow uczenia sig¢ osiggnigtych przez studentow (mp. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty zrealizowane
przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoty egzaminow
dyplomowych),

przedstawié wyniki monitoringu loséw absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak rowniez informacje dotyczgce
kontynuowania ksztatcenia przez absolwentow ocenianego kierunku.

3.1.Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria

kwalifikacji kandydatow na kazdy z poziomow studiow

Zasady przyje¢ na kierunek Zarzadzanie studia I, jak 1 II stopnia reguluje:

Uchwata Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 36/2018 z dnia 24.05.2018 r. w sprawie przyjgcia
zasad rekrutacji na rok akademicki 2019/2020;

Uchwata Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 77/18 w sprawie zmiany Uchwaty Senatu PWSIiP

w Lomzy nr 36/2018 z dnia 24.05.2018 r. w sprawie przyjecia zasad rekrutacji na rok
akademicki 2019/2020;
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— Uchwata Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 33/2019 z dnia 09.05.2019 r. w sprawie przyjecia
zasad rekrutacji na rok akademicki 2019/2020 na studia drugiego stopnia na Kierunku
Zarzadzanie.

Post¢powanie kwalifikacyjne dla kandydatow na studia stacjonarne i niestacjonarne
pierwszego stopnia odbywa si¢ na podstawie konkursu $wiadectw dojrzatosci wedtug
ponizszych zasad:

1. Kandydaci, ktorzy legitymuja sie Swiadectwem dojrzalo$ci tzw. ,,Nowa Matura”

Pozycje kandydata na liscie rankingowej stanowi¢ bedzie liczba punktéw uzyskanych
z nastepujacych przedmiotow:

*= do wyboru: historia lub matematyka lub geografia lub wiedza o spoleczenstwie na

poziomie podstawowym,

= jezyk obcy na poziomie podstawowym.

Jezeli kandydat zdawat poziom rozszerzony liczbg punktéw mnozy si¢ przez 1,5.

2. Kandydaci, ktorzy legitymuja si¢ Swiadectwem dojrzalosci tzw. ,,Stara Matura”.

Liczbe punktow kwalifikacyjnych stanowi suma punktow przeliczanych zgodnie
z ponizsza skala:

Skala ocen 2,0 -5,0 Skala ocen 1,0 - 6,0
3,0- 50 2,0-30
4,0-70 3,0-50
5,0 -100 4,0-75

5,0 - 100
6,0 — 150

z ocen uzyskanych na maturze z nastepujacych przedmiotow:
* do wyboru: historia lub matematyka lub geografia lub wiedza o spoteczenstwie,

= jezyk obcy (w przypadku braku na maturze j¢zyka obcego bierze si¢ pod uwagge jezyk
polski).

Studia stacjonarne Il stopnia oraz studia niestacjonarne Il stopnia

Kierunek przeznaczony jest dla kandydatow legitymujacych si¢ dyplomem ukonczenia
studiow I stopnia na kierunku Zarzadzanie lub na innym kierunku przypisanym do dyscyplin
naukowych wchodzacych w sktad obszaru nauk spotecznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse, nauki socjologiczne, nauki prawne oraz dyscypliny psychologia), o ile
w zestawie zakladanych efektow uczenia si¢ byly uwzglednione efekty zwigzane
Z podstawami nauk o zarzadzaniu.

W przypadku absolwentéw kierunkéw innych niz Zarzadzanie I stopnia Uczelniana
Komisja Rekrutacyjna moze zobowigza¢ kandydata do uzupeknienia efektow uczenia sie.

W postepowaniu kwalifikacyjnym brane sg pod uwage: Srednia arytmetyczna ocen ze
studiow na dyplomie ukonczenia studidw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie lub na
innym kierunku przyporzadkowanym do dziedziny nauk spotecznych (w dyscyplinach: nauki
o zarzadzaniu i jako$ci, ekonomia i finanse, nauki socjologiczne, nauki prawne oraz
dyscypliny psychologia), o ile w =zestawie zakladanych efektéw uczenia si¢ byly
uwzglednione efekty zwigzane z podstawami nauk o zarzadzaniu i jakoSci.
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O zakwalifikowaniu na studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie decyduje pozycja na
liscie rankingowej sporzadzonej na podstawie $redniej arytmetycznej ocen uzyskanych
w toku studiow pierwszego stopnia.

Liste kandydatow zakwalifikowanych i niezakwalifikowanych na studia na podstawie
danych zgromadzonych w Systemie Rekrutacji Elektronicznej (SRE) sporzadza Uczelniana
Komisja Rekrutacyjna. Postepowanie kwalifikacyjne na studia stacjonarne i niestacjonarne
jest identyczne. Kierunek studiow jest uruchamiany, jezeli liczba zakwalifikowanych
kandydatéw na pierwszy rok studidow wynosi co najmniej 30 0sob, o ile Rektor nie postanowi
inacze;j.

3.2.Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia si¢ 1 okresOw ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zostaty okreslone
w Regulaminie Studiéw PWSIiP w Lomzy (Uchwata Senatu Nr 75/2019 w sprawie
uchwalenia Regulaminu Studiéow w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
I Przedsigbiorczos$ci w Lomzy). Zgodnie z § 161 § 17 przedmiotowego Regulaminu:

1. Student innej uczelni, w tym takze zagranicznej, moze ubiegac si¢ o przyj¢cie do PWSIiP
w trybie przeniesienia pod warunkiem zaliczenia, co najmniej pierwszego semestru
i spelnienia wszystkich wymogéw wynikajacych z przepiséw obowiazujacych
w poprzedniej uczelni. W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach Dziekan moze
zezwoli¢ na przeniesienie si¢ Studenta z innej uczelni do PWSIIP w trakcie pierwszego
semestru.

2. Dziekan, podejmujac decyzje o przyjeciu, okresla rok i semestr studidow oraz warunki
i terminy uzupetienia przez Studenta réznic programowych.

3. Studentowi przenoszacemu zajecia zaliczone w innej uczelni, wtym zagranicznej,
przypisuje si¢ taka liczb¢ punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia si¢
uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ w PWSIiP.

4. Warunkiem zaliczenia zaj¢¢ zrealizowanych w innej uczelni, w tym zagranicznej, jest
uznanie przez Dziekana, ze efekty uczenia si¢ zdobyte w innej uczelni odpowiadaja

efektom mozliwym do uzyskania w wyniku realizacji danego przedmiotu/przedmiotow
w PWSIiP.

5. Student ma prawo do realizacji czesci programu studiow w innej uczelni krajowej
lub zagranicznej w ramach programéw realizowanych przez PWSIiP.

6. Program zaje¢ w innej uczelni studentowi PWSIiP ustala kierownik wlasciwego zaktadu,
a zatwierdza Dziekan. Program definiuje okres studiéw, na ktory PWSIiP kieruje Studenta
do uczelni partnerskiej, wykaz przedmiotow, ktore jest on zobowigzany tam zaliczy¢
1 liczbe punkow ECTS, ktore ma tam uzyskac.

7. Jezeli program studidw, ustalony jak w pkt. 6, zapewnia realizacj¢ etapu studiow
przewidzianego programem studiow, w PWSIiP, traktowany jest, jako rownowazny
i stanowi podstawe zaliczenia etapu studiow zrealizowanego w innej uczelni.

8. Jezeli program studiow, ktory ma by¢ realizowany w uczelni partnerskiej nie jest
rownowazny z programem studiow przewidzianych do realizacji w PWSIiP, kierownik
wlasciwego zaktadu ustala wykaz przedmiotow uznanych za rownowazne oraz tych, ktore
wymagajg zaliczenia w PWSIiP, ze wskazaniem termin6w ich zaliczenia. Ustalony wykaz
przedmiotow zatwierdza Dziekan.
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9. W przypadku, gdy Uczelnia partnerska jest uczestnikiem programu ERASMUS+, zadania
okreslone w punktach 6 i 8 dla kierownika wilasciwego zakladu realizuje wydziatowy
koordynator programu ERASMUS+.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiow

Zasady warunki 1 tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia
si¢ poza systemem studiow reguluje Uchwata Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 80/2019 z dnia
25.09.2019 r. w sprawie: okreslenia procedury okreslajacej zasady potwierdzania efektow
uczenia si¢ w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy.

Regulamin potwierdzania efektow uczenia si¢ w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy, bedacy zatgcznikiem do w/w Uchwaly wskazuje, ze:

1. Dzickani Wydzialow podajg raz w roku do publicznej wiadomosci wykaz kierunkow,
w ramach ktorych moze by¢ przeprowadzona procedura potwierdzania efektow
uczenia sie.

2.Efekty uczenia si¢ sg potwierdzane w zakresie odpowiadajacym efektom uczenia si¢
okreslonym w programie studiow.

3.Za efekty uczenia si¢ uznaje si¢ wiedze¢, umiejetnosci i kompetencije spoteczne zdobyte
poza systemem studiow (np. przez wykonywanie pracy, studia podyplomowe,
uczestnictwo w kursach i szkoleniach, samodoskonalenie, wolontariat itd.).

4. Efekty uczenia si¢ moga zosta¢ potwierdzone osobie posiadajace;j:

1) dokumenty, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2. ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce i co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego — w przypadku
ubiegania si¢ o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia
magisterskie,

2) kwalifikacj¢ pelng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacje nadang w ramach
zagranicznego systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajaca poziomowi
5 europejskich ram kwalifikacji, o ktérych mowa w zataczniku 11 do zalecenia
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (Dz.
Urz. UE C 111 z 06.05.2008, str. 1) — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na
studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie,

3) kwalifikacj¢ petng na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata do$wiadczenia
zawodowego po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia — w przypadku ubiegania
si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia,

4) kwalifikacj¢ pelng na poziomie 7 PRK i co najmniej 2 lata do$wiadczenia
zawodowego po ukonczeniu studiow drugiego stopnia albo jednolitych studiow
magisterskich — w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na kolejne studia
pierwszego stopnia lub drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie.

5.W wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wigce] niz
50% punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studidow.

6.0 kolejnosci przyjecia na studia na postawie potwierdzenia efektow uczenia sig
decyduje wynik potwierdzenia efektow uczenia si¢ poszczegolnych kandydatow.

7.Liczba Studentow, ktorzy zostali przyjeci na studia na podstawie potwierdzenia efektow
uczenia si¢, nie moze by¢ wigksza niz 20% ogo6lnej liczby Studentéw na danym
kierunku, poziomie i profilu.

8.Potwierdzanie efektow uczenia si¢ polega na przeprowadzeniu przez uczelni¢
formalnego procesu weryfikacji posiadanych przez dang osobg efektow uczenia sie,
majacego na celu przyjecie jej na studia.
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9. Weryfikacja efektow uczenia si¢ kandydatow zajmuja si¢ powolane w tym celu
Komisje. Komisje powotuje wlasciwy Dziekan. Sktad komisji nie moze by¢ mniejszy
niz trzyosobowy. W sktad komisji wchodza: przewodniczacy, sekretarz 1 cztonek
sprawozdawca.

10. Komisja w wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdza, jakie efekty uczenia si¢
kandydata na studia odpowiadaja efektom uczenia si¢ ujgtym w programie studiow
oraz czy kandydat na studia uzyskat efekty w stopniu umozliwiajagcym zaliczenie
okreslonych zaje¢, grupy zaje¢ wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia.

11. Pozytywny efekt przeprowadzonej weryfikacji skutkuje zaliczaniem okreslonych zajeé¢
lub grup zaje¢ w formie wpisu ,,zaliczono (zal.)”.

12. Do ustalenia $redniej ocen ze studiow nie uwzglednia si¢ przedmiotéw lub grup zajeé
zaliczonych w ramach potwierdzania efektow uczenia si¢.

13. Za organizacj¢ potwierdzania efektow uczenia na poszczegdlnych Wydziatach
odpowiedzialni sg Dziekani.

14. Za potwierdzenie efektow uczenia si¢ PWSIiP w Lomzy pobiera od kandydata optatg.
Sposéb jej naliczania oraz wysoko$¢ okresla odrgbne zarzadzenie Rektora.

15. Wysoko$¢ optaty za przeprowadzenie potwierdzania efektow uczenia si¢ nie moze
przekroczy¢ kosztow §wiadczenia tej ustugi o wigcej niz 20%.

16. Osoba ubiegajaca si¢ o uznanie efektdéw uczenia si¢ kieruje do Komisji podanie
o uznanie efektow uczenia si¢. Podanie sktada si¢ za posrednictwem wiasciwego
Dziekanatu.

17. Do podania o uznanie efektow uczenia si¢ nalezy zataczyc¢:

1) dokumenty potwierdzajgce spetnienie warunkéw umozliwiajacych ubieganie si¢
0 potwierdzenie efektow uczenia sig,

2) zyciorys wraz z opisem doswiadczenia zawodowego,

3) dokumenty potwierdzajace odbyte staze, kursy, szkolenia, egzaminy zdane poza
systemem szkolnictwa wyzszego wskazujace, na uzyskanie efektow uczenia sig,

4) dokumenty potwierdzajgce zajmowane stanowiska oraz realizowane zakresy zadan
wskazujace, na uzyskanie efektow uczenia sig,

5) inne dokumenty wskazujace, na uzyskanie efektow uczenia si¢ w nastepstwie
dziatan 1 doswiadczen zawodowych lub innych, ktére sg zbiezne z efektami uczenia
si¢ okreslonymi dla poszczegdlnych grup zaje¢, o ktérych zaliczenie ubiega si¢
kandydat,

6) dokument potwierdzajacy dokonanie optaty za przeprowadzenie procedury
potwierdzania efektow uczenia sig,

18. Osoba ubiegajaca si¢ o uznanie efektow uczenia si¢ podpisuje umowe o warunkach
odptatnosci za przeprowadzenie procedury potwierdzania efektow uczenia sig. Wzor
umowy stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

19. Ewaluacja zasad, warunkow 1 trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ zajmujg si¢
Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia.

20. Kazdy przypadek potwierdzenia efektow uczenia si¢ musi by¢ analizowany
indywidualnie.

21. Osoba przyjeta na studia w wyniku potwierdzenia efektoéw uczenia si¢ bedzie mogta
uczestniczy¢ w mniejszej liczbie zajec.

22. Studenci przyjeci na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ studiuja
wedlug indywidualnej organizacji studiow. Wiasciwy Dziekan wyznacza opiekuna
naukowego dla tych Studentow.

23. Do zadan Komisji nalezy potwierdzanie efektow uczenia si¢ na danym kierunku,
poziomie i profilu ksztalcenia na podstawie:
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1) oceny dokumentéw przedtozonych przez kandydata (m.in. za$wiadczen,
certyfikatow, zakresow obowiazkow, §wiadectw pracy),

2) ustalenie terminu weryfikacji efektow uczenia si¢ w terminie nie dtuzszym niz 30
dni od ztozenia przez kandydata wniosku,

3) rozmowy weryfikujacej uzyskane efekty uczenia sie,

4) egzaminu pisemnego obejmujacego wskazane przez Kandydata efekty uczenia sie,

5) innych form weryfikacji efektow wuczenia si¢ ustalonych przez Komisje
1 uwzgledniajacych specyfike kierunku studiow, poziomu ksztatcenia.

24. Prace Komisji odbywajg si¢ na posiedzeniach zwolywanych i prowadzonych przez
przewodniczacego Komisji.

25. Komisja podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach nalezacych do jej kompetencji.

26. Uchwaty podpisuje w imieniu Komisji jej przewodniczacy.

27. Do zadan przewodniczacego Komisji nalezy:

1) organizowanie i koordynowanie prac Komisji, w tym w szczegolnosci dokonanie
podziatu prac miedzy cztonkow Komisji, uwzgledniajac ich wiedze
1 doSwiadczenie,

2) reprezentowanie Komisji na zewnatrz,

3) wykonanie uchwat Komisji.

28. Do zadan sekretarza Komisji nalezy:

1) sporzadzenie protokotu z posiedzen oraz ustalen Komisji,

2) sporzadzenie listy osOb zakwalifikowanych na wyznaczony termin rozmowy
weryfikujacej uzyskane efekty uczenia si¢, egzaminu pisemnego lub innej
ustalonej przez Komisj¢ formy weryfikacji efektow uczenia si¢, zawierajacej
imiona i nazwiska tych oséb,

3) informowanie, nie po6zniej niz w terminic 10 dni przed dniem: rozmowy
weryfikujacej, egzaminu pisemnego lub innej ustalonej przez Komisje formy
weryfikacji efektow uczenia si¢, o terminie 1 miejscu jej przeprowadzenia.

29. Do zadan czlonka - sprawozdawcy Komisji nalezy:

1) weryfikowanie kompletnosci dokumentéw zatgczonych do podania o uznanie
efektow uczenia si¢ 1 ewentualnie wzywanie do ich uzupehienia;

2) przedstawienie Komisji wynikow przeprowadzonej weryfikacji.

30. Osoba ubiegajaca si¢ o potwierdzenie efektow uczenia si¢ zobowigzana jest do:

1) zgloszenia si¢ na egzamin teoretyczny, egzamin praktyczny, rozmowe
weryfikujaca uzyskane efekty uczenia si¢ lub inng ustalong przez Komisje forme
weryfikacji efektow uczenia si¢ w terminie i miejscu wskazanym przez Komisje.

2) informowania wlasciwego Dziekanatu o wystgpieniu przyczyny losowej
uzasadniajacej brak mozliwosci zgloszenia si¢ na egzamin, o ktorym mowa w pkt.
1 w ciggu 7 dni od ustania przyczyny uzasadniajagcej nieobecno$¢ w danym
terminie wraz z dokumentem potwierdzajacym przyczyne nieobecnosci.

31. Komisja z przeprowadzonego postgpowania sporzadza protokol, ktory zawiera:

1) nazwe¢ przedmiotu/6w lub grup zajec, dla ktorego/ych potwierdzane sg efekty
uczenia sie,

2) forme weryfikacji,

3) uzyskanie lub nieuzyskanie zaliczenia z kazdego przedmiotu lub grupy zajec,

4) liczbe uzyskanych punktow ECTS.

32. Protokot podpisuje peten sktad Komisji.

33. Komisja wydaje decyzj¢ w sprawie uznania efektOw uczenia si¢.

34. Przyjecie na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ nastgpuje na drodze
wpisu na liste Studentow.
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35. W przypadku zaistnienia uzasadnionych watpliwosci co do prawidlowosci
przeprowadzenia procesu potwierdzenia efektow uczenia si¢, osoba ubiegajaca si¢
o potwierdzenie efektow uczenia si¢ moze zglosi¢ w ciggu 7 dni od daty
przeprowadzenia weryfikacji pisemny, uzasadniony wniosek do Dziekana
o przeprowadzenie procedury odwotawczej. Podstawa wniosku, moga by¢ wylacznie
naruszenia warunkéw i trybu obowigzujacej procedury potwierdzania efektow uczenia
sig.

36. W sytuacji gdy w oparciu o pelng dokumentacj¢ dokonanej weryfikacji efektow
uczenia si¢ oraz wyjasnienia ztozone przez przewodniczacego Komisji, Dziekan
stwierdzi zasadno$¢ wniosku, o ktorym mowa w pkt. 35, powoluje Komisje
odwotawczg w terminie 7 dni od daty jego otrzymania, celem ponownej weryfikacji
efektow uczenia si¢. W przypadku stwierdzenia braku zasadnos$ci wniosku, zostaje on
oddalony.

37. W sktad Komisji odwolawczej nie moga wchodzi¢ osoby bedace cztonkami Komisji,
ktora wydata zaskarzong decyzje.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z pozioméw studiow

Warunki ukonczenia studiéw pierwszego 1 drugiego stopnia zostaly okres$lone
w Regulaminie Studiow PWSIiP w Lomzy (Uchwata Senatu Nr 75/2019 z dnia 25.09.2019 r.
w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiow Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
1 Przedsiebiorczosci w Lomzy).

Podstawg uzyskania kwalifikacji pierwszego lub drugiego stopnia dla okreslonego
kierunku studiow oraz tytutu potwierdzonego dyplomem ukonczenia studidw jest uzyskanie
wymagane] liczby punktow ECTS przewidzianej programem studidow oraz wszystkich
zatozonych dla kierunku studiéow efektow uczenia si¢, a w tym zlozenie egzaminu
dyplomowego z oceng co najmniej dostateczng. Absolwent studiow pierwszego stopnia
otrzymuje tytul zawodowy licencjata. Absolwent studiow drugiego stopnia otrzymuje tytut
zawodowy magistra. Ukonczenie studiow nastepuje z dniem zlozenia egzaminu
dyplomowego.

Podstawg obliczania ostatecznego wyniku studidow sg: $srednia arytmetyczna ocen z toku
studiow (60% oceny koncowej), srednia arytmetyczna ocen z pracy dyplomowej (20% oceny
koncowej) oraz §rednia arytmetyczna ocen z egzaminu dyplomowego (20% oceny koncowe;j).
absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studidw wyzszych wraz z suplementem,
potwierdzajacy uzyskanie odpowiedniego tytutu zawodowego wiasciwego dla poziomu
studidow 1 kierunku.

Na dyplomie ukonczenia studiow wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow zgodnie z zasada:
= 4,60 —5,0=> bardzo dobry
= 4,21 459 => dobry plus
= 3,76 — 4,20 => dobry
= 3,26 — 3, 75 => dostateczny plus
= 3,0 - 3,25 => dostateczny

Jednym z warunkéw ukonczenia studiow w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w Lomzy jest przygotowanie i obrona pracy dyplomowej. Kwestie
zwiazane z przygotowaniem pracy dyplomowej w PWSIiP okreslaja nastepujace procedury:

1. Procedura okreslajaca ramowe zasady przygotowywania prac dyplomowych.
2. Procedura objecia pracy dyplomowej zasadg poufnosci.
3. Zasady sktadania, archiwizowania i kontroli antyplagiatowej prac dyplomowych.
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4. Wzor - strona tytulowa pracy dyplomowe;.

Temat pracy powinien by¢ zgodny z wybranym przez Studenta kierunkiem studiow oraz
z wybrang grupa zaje¢ specjalnosciowych. Praca powinna mie¢ charakter praktyczny, tzn.
diagnozowa¢ 1 rozwigzywa¢ konkretny problem adekwatnie do efektow uczenia si¢
przyjetych na danym kierunku studiow. Na kierunkach realizowanych w Wydziale Nauk
Spotecznych 1 Humanistycznych obowigzujg przyjete zasady dyplomowania oraz opracowane
wymogi formalne dotyczace przygotowywania prac dyplomowych. Maja one na celu
ujednolicenie konstrukcji pracy i kryteriow ich oceny. Zaakceptowane przez promotorow
tematy prac dyplomowych podlegaja nastepnie weryfikacji oraz akceptacji przez Kierownika
Katedry/Zaktadu, a w koncowym etapie sg akceptowane przez Wydzialowa Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia. Ujednolicane sg tez zasady przeprowadzania i oceny z egzaminu
dyplomowego, a takze arkusze recenzji tych prac. W celu weryfikacji samodzielnos$ci
napisanej pracy stosowany jest Jednolity System Antyplagiatowy (JSA), wazny element
systemu przeciwdziatania zjawiskom patologicznym w procesie ksztatcenia. Studenci sa
informowani o nietolerowaniu przejawdw patologicznych zjawisk zwigzanych z procesem
ksztatcenia.

Po zaliczeniu wszystkich zaje¢/ grup zaje¢ objetych programem studidow oraz po
pozytywnej ocenie pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta Student przystepuje do
egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy obejmuje pytania i/lub zadania sprawdzajace
poziom opanowania kierunkowych efektow uczenia si¢. Zasady regulujace przebieg
egzaminu dyplomowego, w tym liczbe pytan/zadan obowigzujacych na egzaminie
i ich zakres reguluje Uchwata Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Nr
2/2018 w sprawie: procesu dyplomowania na Wydziale Nauk Spolecznych
I Humanistycznych z dnia 24 stycznia 2018 r.

3.5.Sposéb oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw Studentéow (np. liczby
kandydatow, przyjetych na studia, odsiewu Studentéw, liczby Studentow
konczacych studia w terminie) oraz dzialan podejmowanych na podstawie tych
informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania analizy wynikOw nauczania
w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia si¢ Studentow

Uczelnia regularnie prowadzi dziatania w zakresie monitoringu postgpéw Studentow we
wszystkich obszarach ich dzialalnosci. Systematycznie prowadzone sa czynno$ci majace na
celu poréwnanie liczby osOb zarejestrowanych na studia w Systemie Rekrutacji
Elektronicznej (przy czym nadmieni¢ nalezy, ze zgodnie z danymi uzyskanymi od
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej, stan na wrzesien 2019, kierunek Zarzadzanie zajmuje
czolowe miejsce wsrdd 14 realizowanych w PWSIiP kierunkéw, pod wzgledem liczby oséb
rejestrujgcych sie 1 ubiegajacych si¢ o przyjecie) z liczba 0sob przyjetych na studia, dzigki
czemu mozliwa jest modyfikacja dotychczas prowadzonych dziatan i realizowanie nowych
dziatan promocyjnych w zakresie uatrakcyjnienia oferty PWSIiP, badz procesu
dydaktycznego. W roku akademickim 2019/2020 po raz pierwszy uruchomiono studia Il
stopnia.

Uczelnia wychodzac naprzeciw potrzebom Studentéow umozliwia im korzystanie
z Indywidualnej Organizacji Studiow (IOS). Zgodnie z § 13 pkt. 1 Regulaminu studiéw
Student moze ubiega¢ si¢ o studiowanie wedlug Indywidualnej Organizacji Studiow (I0S)
w razie wystapienia jednej z nizej wskazanych okolicznosci:

1) jego stan zdrowia utrudnia mu systematyczne uczestniczenie w zajeciach,

2) studiuje na wigcej niz jednym kierunku,

3) odbywa czegs¢ studiow w innej Uczelni,
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4) zostal przyjety na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia sie,

5) wystapig inne wazne okolicznosci uzasadniajgce studiowanie w trybie IOS.

Ponadto zgodnie z § 13 pkt 6 Regulaminu studiow przyznanie IOS upowaznia Studenta do
czg$ciowego zwolnienia z obowigzku uczgszczania na zajecia dydaktyczne oraz dopuszcza
mozliwos¢ zaliczenia tych zaje¢ w innym terminie niz przewiduje organizacja roku
akademickiego, ale nie dluzej niz do konca danego roku akademickiego. Student studiujacy
wedtug 10S obowigzany jest do uzyskania wymaganej liczby punktow ECTS i zaktadanych
w programie studiow efektow uczenia si¢. Nie mniej istotne sg rowniez zapisy § 15
Regulaminu studiow, ktéore w uzasadnionych okoliczno$ciach, umozliwiajg studentom
przenoszenie si¢ ze studidow stacjonarnych na studia niestacjonarne i odwrotnie. Student moze
takze zmieni¢ kierunek studiow w Uczelni (wymagana jest woéwczas zgoda Dziekana
Wydziatu przyjmujacego). Zmiana kierunku lub trybu studiow, moze wigza¢ si¢
z koniecznos$cig uzupetienia réznic programowych, okreslonych przez Dziekana Wydziatu
przyjmujacego.

Uczelnia umozliwia wyr6zniajagcym sie Studentom, ktorzy osiggajg bardzo dobre wyniki
w nauce studiowanie wedtug Indywidualnego Toku Studiéw (ITS) [vide: § 12 Regulaminu
studiow].

Wychodzac naprzeciw potrzebom Studentéw, Uczelnia umozliwia im skorzystanie
z urlopu dlugoterminowego (semestralny lub roczny) albo krotkoterminowego (w wymiarze
do 4 tygodni) [vide: § 38 pkt 1 Regulaminu studiow].

Prowadzacy zaje¢cia dydaktyczne bada frekwencje na zajeciach poprzez sprawdzenie listy
obecnosci. W przypadku dlugotrwatej nieobecnosci studenta na zajeciach, prowadzacy je
wyktadowca informuje o tym pracownikow Dziekanatu, ktorzy ustalaja przyczyny
nieobecnosci studenta poprzez kontakt telefoniczny lub mailowy oraz to czy student deklaruje
che¢ dalszego studiowania na Uczelni czy tez rezygnuje. Celem takiego dziatania jest
podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia poprzez wsparcie studentow, zainteresowanie si¢
ich sytuacja oraz przeciwdzialanie skreslaniu z listy studentow.

Dodatkowo w celu monitorowania postgpow studentow w nauce po zakonczeniu roku
akademickiego Koordynatorzy przedmiotow wprowadzaja do systemu USOSweb oceny,
ktore uzyskali studenci z danego przedmiotu. Nast¢pnie sktadajg w Dziekanacie podpisane
przez siebie protokoty z przedmiotow. Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie oceny,
co najmniej dostatecznej ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem studiow,
zaliczenie praktyki zawodowej oraz wszelkich innych zaje¢ przewidzianych programem
studiow. [vide: § 34 pkt. 1 Regulaminu studiow]. W stosunku do studenta, ktory nie spehit
wszystkich wymagan przewidzianych programem studiow danego etapu Dziekan moze:

1) udzieli¢ warunkowego zezwolenia na kontynuowanie studidow w nastepnym semestrze
lub roku w przypadku uzyskania przez studenta, co najmniej 18 punktow ECTS
w danym semestrze,
2) udzieli¢ zezwolenia na powtarzanie semestru,
3) skresli¢ z listy studentow.
Postanowienia § 36 Regulaminu studiéw stanowig w jakich przypadkach Dziekan skresla,
a w jakich moze skresli¢ Studenta z listy studentow. Dziekan skresla studenta z listy
studentéw na podstawie pelnomocnictwa udzielonego przez Rektora w przypadku:

1) niepodjecia studiow, ktore stwierdza si¢ na podstawie: nieodebrania przez studenta
legitymacji studenckiej lub nieztozenia i/lub niepodpisania tekstu §lubowania, lub
niezgloszenia si¢ do wiasciwego dziekanatu w celu potwierdzenia powrotu na studia
po zakonczonym urlopie,

2) rezygnacji ze studiow stwierdzonej na podstawie pisemnego o$wiadczenia woli
Studenta o rezygnacji ze studiow,
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3) nieztozenia w terminie pracy dyplomowej lub egzaminu dyplomowego,
4) ukarania karg dyscyplinarng wydalenia z Uczelni.
Dziekan moze skre§li¢ Studenta z listy studentéw na podstawie petnomocnictwa
udzielonego przez Rektora w przypadku:
1) stwierdzenia braku postepéw w nauce,
2) nieuzyskania zaliczenia semestru lub roku w okreslonym terminie,
3) niewniesienia optat zwigzanych z odbywaniem studiow,
4) stwierdzenia braku udzialu w obowiazkowych zajgciach.

Od decyzji, o ktérych mowa powyzej Studentowi przystuguje odwotanie do Rektora
w terminie 14 dni od dnia dorgczenia decyzji. Decyzja Rektora jest ostateczna.

W tabelach 15-19 przedstawiono liczbe 0sdb przyjetych na studia, liczbe studentow ktorzy
zrezygnowali, badz zostali skresleni z listy studentow oraz liczbg studentéow konczacych
studia w terminie. Tabele 15-18 dotyczg kierunku Zarzadzanie studia I stopnia, za$ tabela 19
kierunku Zarzadzanie studia II stopnia.

Tabela 15. Liczba przyjetych na studia, odsiewu studentéow i oséb konczacych studia
w terminie - rok akademicki 2016/2017

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb stacjonarny

Liczba kandydatow Liczba studentow, ktorzy Liczba studenzow
przyjetych na studia zrezygnowali/ zostali konczgcych studia w terminie
skresleni w czasie trwania (obrona pracy dyplomowej w
studiow roku akademickim 2018/2019)
45 26* 27

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb niestacjonarny

2**

*roéznica wynika ze wznowienia studidw na ostatnim roku studiow
**studenci, ktorzy wznowili studia i zmienili tryb studiow

Tabela 16. Liczba przyjetych na studia, odsiewu studentow i osob konczacych studia
w terminie - rok akademicki 2017/2018

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb stacjonarny

Liczba kandydatow Liczba studentow, ktorzy Liczba studenzow
przyjetych na studia zrezygnowali/ zostali konczgcych studia w terminie
skresleni w czasie trwania (obrona pracy dyplomowej w
studiow roku akademickim 2019/2020)
40 15 Nie dotyczy

Zarzadzanie, studia | stopnia
tryb niestacjonarny

40 9 Nie dotyczy
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Tabela 17. Liczba przyjetych na studia, odsiewu studentéw i osob konczacych studia
w terminie - rok akademicki 2018/2019

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb stacjonarny

Liczba kandydatow Liczba studentow, ktorzy Liczba studenzow
przyjetych na studia zrezygnowali/ zostali konczgcych studia w terminie (
skresleni w czasie trwania obrona pracy dyplomowej w
studiow roku akademickim 2020/2021)
41 15 Nie dotyczy

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb niestacjonarny

54 25 Nie dotyczy

Tabela 18. Liczba przyjetych na studia, odsiewu studentéw i osob konczacych studia
w terminie - rok akademicki 2019/2020

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb stacjonarny

Liczba kandydatow Liczba studentow, ktorzy Liczba studenzow
przyjetych na studia zrezygnowali/ zostali konczgceych studia w terminie
skresleni w czasie trwania (obrona pracy dyplomowej w
studiow roku akademickim 2021/2022)
47 6 Nie dotyczy

Zarzadzanie, studia I stopnia
tryb niestacjonarny

44 12 Nie dotyczy

Tabela 19. Liczba przyjetych na studia, odsiewu studentéw i oséb konczacych studia w
terminie - rok akademicki 2019/2020

Zarzadzanie, studia II stopnia
tryb stacjonarny

Liczba kandydatow Liczba studentow, ktorzy Liczba studenzow
przyjetych na studia zrezygnowali/ zostali konczgcych studia w terminie
skresleni w czasie trwania (obrona pracy dyplomowej w
studiow roku akademickim 2020/2021)
32 7 Nie dotyczy

Zarzadzanie, studia II stopnia
tryb niestacjonarny

0 0 Nie dotyczy
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3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiagania efektow uczenia si¢

Funkcjonujace na Uczelni zasady sprawdzania i oceniania osigganych przez studenta
efektow uczenia si¢ odnoszg si¢ do kazdego z etapow ksztalcenia. Wyrazajg si¢ one w postaci
przyjetego systemu weryfikacji osiagganych efektow uczenia si¢, ktoremu podlegaja wszyscy
nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne oraz studenci Uczelni.

Uwzglednienie w tresci sylabusow sposobow weryfikacji efektow uczenia si¢ pozwala na
dokonanie oceny ich osiggni¢cia. Sa one sformutowane z wyszczego6lnieniem sposobu
zaliczenia przez studenta danego przedmiotu np. zaliczenia ustnego, zaliczenia pisemnego,
konieczno$ci przygotowania i przedstawienia prezentacji multimedialnej, przygotowania
referatu czy tez przygotowania (indywidualnego/grupowego) projektu rozwigzania
konkretnego zadania problemowego (formy weryfikacji czastkowej). Wiaze si¢ to réwniez
z konieczno$cig archiwizacji prac studentow przez prowadzacych zajecia dydaktyczne.
Ogdlng 1 najczesciej stosowang formg calosciowego zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow
jest egzamin ustny/pisemny badz zaliczenie z ocena.

Aby student mogt zaliczy¢ przedmiot konczacy si¢ egzaminem obowigzany jest uprzednio
zaliczy¢ ¢wiczenia z tegoz przedmiotu oraz uzyskaé pozytywna oceng z egzaminu. Z kolei,
aby zaliczy¢ przedmiot konczacy si¢ zaliczeniem z oceng student ma obowigzek zaliczenia
¢wiczen. Szczegdtowe wytyczne co do sposobu zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow,
zamieszczone sg w sylabusach.

Metody weryfikacji osiggania zakladanych efektéw uczenia si¢ dotycza przeprowadzania
egzamindw 1 zaliczen, form i1 warunkéw dopuszczenia do egzaminu Ilub zaliczenia,
studenckich praktyk zawodowych oraz pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego.

W systemie oceny prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych, w PWSIiP
stosuje si¢ nastepujacego metody weryfikacji efektoéw uczenia sig:

1. Weryfikacja wiedzy: egzamin pisemny/ustny, zaliczenie pisemne/ustne, kolokwium,
przygotowanie i przedstawienie prezentacji multimedialnej, itp.,

2. Weryfikacja umiejetnosci: projekt indywidualny/zespotowy, dyskusja, debata,
rozwigzanie case study;

3. Weryfikacja kompetencji spotecznych: aktywno$¢ na zajeciach, dyskusja.

W sklad ocen uzyskiwanych w trakcie egzaminow oraz zaliczen wchodzi:

1) w odniesieniu do przedmiotow konczacych si¢ egzaminem — uzyskanie pozytywnej
oceny z cz¢$ci ¢wiczeniowej, obecno$¢ na zajeciach, rozliczenie si¢ Studenta

z materialu realizowanego bez bezposredniego udzialu nauczyciela 1 Studenta
(praca wilasna studenta) itp.;

2) w odniesieniu do przedmiotow konczacych si¢ zaliczeniem — aktywno$¢ i obecnos¢ na
zajeciach, rozliczenie si¢ z studenta z materiatu realizowanego bez bezposredniego
udzialu nauczyciela 1 studenta (praca wlasna sStudenta), przygotowanie
I przedstawienie prezentacji multimedialnej, uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia
konczacego przedmiot itp.

W pewnym (ograniczonym oczywiscie) zakresie weryfikacji efektow uczenia si¢ stuza
takze wypelniane przez studentow (po zakonczeniu kazdego semestru) ankiety, ktore maja na
celu ocen¢ nauczycieli akademickich i sposobu w jaki przekazuja wiedz¢ (m.in. studenci
odpowiadaja na pytanie: czy nauczyciel byt przygotowany do zajgé, czy nauczyciel
przekazywat wiedze w sposob zrozumiaty, ponadto studenci mogg wpisa¢ wlasny komentarz
zarowno podkreslajacy walory dotyczace treSci zajeé/sposobu prowadzenia zaje¢, badz
wykaza¢ braki/uchybienia), co moze mie¢ znaczacy wplyw na osiggniecie przez Studentow
efektow uczenia si¢. Wyniki ankiet analizowane sg nastepnie przez Wydziatlowe Komisje ds.
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Jakosci Ksztalcenia, przy czym Przewodniczacy tych Komisji, w uzasadnionych przypadkach
(. ocena bardzo pozytywna/negatywna), dodatkowo zwraca uwage Kierownikowi
Katedry/Zaktadu na wyniki dotyczace pracownika/wspotpracownika wskazanej jednostki,
celem pochwaly pracownika i zwrdcenia uwagi na doceniane przez Studentéw jego
umiejetnosci dydaktycznych (np. powierzenie mu dodatkowych zaje¢ do prowadzenia, opieki
nad Kolem Naukowym, opieki nad danym rokiem studiéw), badz wskazanie mu uchybien
1 sposobow w jakie moze poprawi¢ prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (ewentualnie
dokonanie zmian w obsadzie zaj¢¢ w kolejnym roku ak.).

W przypadku praktyk zawodowych osigganie zatozonych efektow uczenia si¢ nastepuje
poprzez ocenienie przez uczelnianego koordynatora praktyk zawodowych przygotowywanego
przez Studenta raportu oraz uzupetnionego zgodnie z wytycznymi dziennika praktyk. Taka
zasade wprowadzono na WNSIH:

— Uchwatg Rady WNSiH Nr 37/2017 z dnia 6 grudnia 2017 r. w sprawie: Regulaminu
praktyk zawodowych na WNSiH,;

— Uchwatg Rady WNSiH Nr 8/2019 z dnia 27.03.2019 r. w sprawie: zmiany Regulaminu
praktyk zawodowych na WNSiH;

— Uchwata Senatu PWSIiP Nr 13/2020 z dnia 28.02.2020 r w sprawie: zmian w Regulaminie
praktyk zawodowych na WNSiH

Weryfikacja efektow uczenia si¢ uzyskiwanych w zwiazku z odbywaniem przez
Studentow praktyk zawodowych odbywa si¢ takze poprzez hospitacje praktyk, dokonywane
w szczegblnosci przez koordynatora praktyk zawodowych.

Studia na kierunku Zarzadzanie, zaréwno I, jak i II stopnia konczg si¢ napisaniem pracy
dyplomowej oraz egzaminem dyplomowym. Warunkiem uzyskania zaktadanych efektow
uczenia si¢ jest spelnienie wymagan okreslonych w programie studidw, otrzymanie
pozytywnej oceny promotora i recenzenta oraz zlozenie z wynikiem pozytywnym egzaminu
dyplomowego. Szczegdtowe zasady procesu dyplomowania na WNSiH okresla Regulamin
Studiow oraz Uchwata Nr 2/2018 Rady WNSiH z dnia 24 stycznia 2018 r. w sprawie:
procesu dyplomowania na WNSiH. Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz
powotywany przez Dziekana recenzent. Egzamin dyplomowy sprawdza wiedzg, umiejetnosci
oraz kompetencje spoleczne zdobyte w trakcie catego okresu studiow. Ma on forme¢ ustng
1 sklada si¢ z obrony pracy dyplomowej oraz egzaminu koncowego. Szczegdtowy opis
procedury dyplomowania zawiera pkt. 3.8.2. niniejszego raportu.

3.7.Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych osigganych przez Studentéw w trakcie
i na zakonczenie procesu ksztalcenia (dyplomowania), w tym metod sprawdzania
efektow uczenia si¢ osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem
przykladowych powiazan metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia si¢
odnoszacymi si¢ do umiejetnosci praktycznych, stosowania wlasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak
rowniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Metody ksztalcenia wykorzystywane na kierunku Zarzadzanie studia I oraz II stopnia s3
Scisle i bezposrednio powigzane z zaktadanymi, a nastepnie realizowanymi efektami uczenia
si¢, co pozwala na zdobycie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych niezbednych
absolwentowi kierunku zarzadzanie. Do glownych metod wykorzystywanych w trakcie zajgc
realizowanych w bezposrednim kontakcie wyktadowcy ze Studentem zaliczy¢ nalezy:

a) metody stowne — wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, laboratoria,
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b) metody poszukiwawcze — np. metoda problemowa — odnalezienie i przedstawienie
rozwigzania danego problemu, analiza zrodel, metoda komunikacyjna — dyskusja,
debata, konsultacje, wygtoszenie referatu,

c) metody aktywizujgce — praca w grupach, gry symulacyjne,
d) metody eksponujagce — np. przygotowanie prezentacji multimedialnej, ,burza
mozgow”.
Z kolei do metod wykorzystywanych bez bezposredniego udziatu wyktadowcy naleza:
a) projekt samodzielny lub zespotowy,
b) studiowanie literatury,
C) przygotowanie do zajgc,
d) przygotowanie do egzaminu/zaliczenia/kolokwium,
e) przygotowanie referatu.

W zakresie osiggania stosowanych efektow uczenia, Student po realizacji pelnego
programu praktyk zawodowych potrafi wspotpracowa¢ w grupie przyjmujac w niej rozne
role. Potrafi takze wykonywac polecenia sluzbowe ze zrozumieniem i wykorzystaniem
stosowanej wiedzy oraz umiej¢tnosci zastosowania niezbednych ku temu informacji.

Student potrafi korzystajac z wiedzy i umiejetnosci zdobytych na uczelni obstugiwaé
podstawowe programy, ale tez przygotowac si¢ do obstugi programéw specjalistycznych, np.
kadrowo-ptacowych, stosowanych w ksiegowosci, teleinformatycznych baz obstugi klientow,
programow stosowanych w dziatalnosci logistycznej, czy tez zwigzanych z pozyskanie
funduszy europejskich.

W ramach przygotowania raportu z praktyk Student ma umiej¢tno$¢é syntetycznego
raportowania, sprawozdawania, syntetycznego ujmowania przebiegu praktyk wraz
z przyporzadkowaniem poszczegolnych informacji do kryteriow (wykazuje umiejetnosc
selekcjonowania informacji i danych).

3.7.1.Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

Prace etapowe, zaliczeniowe, egzaminacyjne stanowig materialny dowod weryfikacji
zaktadanych efektow uczenia si¢. Procedura weryfikacji osiaganych przez Studenta efektow
uczenia si¢ wyrazona w treSci sylabusa okresla rowniez formy wymagan wyktadowcow
wobec Studentéw, wyrdzniajac poszczegélne rodzaje prac — pozwalajace weryfikowac:
wiedze, umiejgtnosci oraz kompetencje spoteczne. Do prac tych zaliczy¢ w szczegolnosci
nalezy: kolokwia, egzaminy, prace §rodsemestralne, projekty indywidualne lub zespotowe,
prezentacje multimedialne, referaty, case study i1 inne. Dodatkowo procedura wyrdznia dwie
formy zaliczen: ustng i pisemng. Nadto sylabus okresla takze podstawe okreslenia tematyki
prac, ktora winna by¢ zgodna z okreslonymi przedmiotowymi efektami uczenia si¢, a tym
samym z poruszanymi w trakcie zaje¢ tresciami ksztalcenia.

Podstawe metodyki prac etapowych 1 zaliczeniowych stanowia wytyczne zawarte
w sylabusie przygotowywanym oddzielnie dla kazdego przedmiotu dotyczace szczegdtowych
warunkow 1 sposobow weryfikacji osiggania zamierzonych efektow uczenia si¢ przez
Studenta, a co za tym idzie takze weryfikowania efektow dotyczacych wymaganych prac
etapowych i egzaminacyjnych. Prace zaliczeniowe Studentéw sg oceniane przy
uwzglednieniu kryteriow okreslonych w sylabusie. Ponadto informacje o uzyskanych ocenach
z prac etapowych 1 egzaminacyjnych prowadzacy zajecia przekazuje Studentom
(z mozliwoscig wgladu w prace pisemne) kazdorazowo na kolejnych zajeciach z danego
przedmiotu.
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Odnoszac si¢ do praktyk zawodowych nalezy podkresli¢, ze stanowig one integralny
element procesu ksztalcenia. W zakresie narzedzia stuzacego weryfikacji efektoéw uczenia sie,
Student w trakcie odbywania praktyk zawodowych ma obowigzek wypetia¢ zgodnie
z Programem praktyk, stanowigcym odpowiednio zatacznik nr 3e w przypadku kierunku:
Zarzadzanie 1 stopnia i zatacznik 3g w przypadku kierunku: Zarzadzanie Il stopnia do
Uchwaty Senatu PWSIiP Nr 13/2020 w sprawie: zmian w Regulaminie praktyk zawodowych
na WNSiH dziennik praktyk. Sposob wypelniania i tre$ci zawarte w dzienniku praktyk sg
nastepnie weryfikowane przez Opiekuna Zaktadowego Praktyki oraz Koordynatora Praktyk
Zawodowych. Student odbywajacy praktyke oprocz dziennika praktyk wypelnia rowniez
raport z praktyki zawodowej, ktory jest oceniany przez Opiekuna Uczelnianego Praktyk
(promotora pracy dyplomowej). Student zwolniony z praktyk na mocy §8 Regulaminu
Praktyk Zawodowych na WNSiH sklada jedynie raport. Koncowego zaliczenia praktyk
dokonuje Koordynator Praktyk Zawodowych wyliczajac $rednig arytmetyczng ocen
z dziennika praktyk oraz raportu. W przypadku za$ Studentow zwolnionych z praktyk
zaliczenia dokonuje si¢ na podstawie oceny z raportu. Szczegdélowe informacje na temat
praktyk zawodowych zawarte sa w pkt. 2.7. niniejszego Raportu.

3.7.2.Rodzaje, tematyki i metodyka prac dyplomowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiagniecia przez Studenta umiejetnosci praktycznych

Na Wydziale Nauk Spolecznych i Humanistycznych PWSIiP obowigzuja zasady
dyplomowania, wprowadzone Uchwala Rady Wydziatu Nr 2/2018 z dn. 24.01.2018 roku
w sprawie: procesu dyplomowania na Wydziale Nauk Spolecznych i Humanistycznych.
Szczegotowe wytyczne w zakresie prac dyplomowych okresla takze Rozdziat 7 Regulaminu
Studiow. Ponadto na Uczelni obowigzuja zasady skladania, archiwizowania i1 kontroli
antyplagiatowej prac dyplomowych wprowadzone Zarzadzeniem Rektora PWSIiP Nr 8/2019
w sprawie: zmiany zarzadzenia nr 43/2018 z dnia 30.04.2018 r. w sprawie zasad skladania,
archiwizowania i kontroli antyplagiatowej prac dyplomowych w Panstwowej Wyzszej Szkole
Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy. Wskazana uchwata reguluje dziatania zwigzane
z catoksztattem procesu dyplomowania, tematyka oraz metodyka pisania pracy dyplomowe;.
Zasady ogo6lne, na ktorych opiera si¢ procedura sg nastepujace:

— temat pracy dyplomowej musi by¢ adekwatny do efektow uczenia si¢ przyjetych dla
danego kierunku studidéw,

— temat pracy dyplomowej powinien byé¢ zgodny z wybranym przez Studenta kierunkiem
studiow, wybrang grupg zaje¢ specjalno$ciowych oraz przedmiotowo/zakresowo — takze
z miejscem odbywania praktyk,

— praca dyplomowa powinna mie¢ charakter praktyczny, tzn. diagnozowac i rozwigzywac
konkretny problem, adekwatnie do przyjetych efektéw uczenia si¢ na danym kierunku
studiow 1 wybranej specjalnosci. Diagnozowanie 1 rozwigzywanie konkretnego problemu
moze polega¢ w szczegdlnoSci na jego analizie na przykladzie konkretnego
przedsigbiorstwa, instytucji, organizacji w oparciu o przyjete metody badawcze,

— do egzaminu dyplomowego Student moze przystapi¢ po zaliczeniu wszystkich zaje¢/ grup
zaje¢ objetych programem studiéw oraz po uzyskaniu dwoch pozytywnych ocen pracy
dyplomowej (promotora i recenzenta),

— tre$¢ pracy powinna by¢ zgodna z tytutem pracy,

— praca powinna zawiera¢ wyrazne okreSlenie celu, odniesienie do literatury przedmiotu,
opis sposobu realizacji celu (np. zastosowane metody, techniki, narzedzia badawcze),
sformutowanie wnioskow na podstawie przeprowadzonej analizy,
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— w pracy nalezy przestrzega¢ obowiazujacych zasad edytorskich?,

— praca nie moze nosi¢ cech plagiatu. Niedopuszczalne sg zbyt dlugie cytowania, nadmierne
eksploatowanie jednego zrodta (pracy jednego autora). Niedopuszczalne jest
wykorzystywanie (przepisywanie, takze ze zmianami redakcyjnymi) cudzego tekstu — bez
podawania zrodta,

— zaleca si¢ (a w praktyce seminaryjnej na ocenianym kierunku traktuje si¢ jako
obowigzujace wyznaczenie), aby praca — na ile to mozliwe i logicznie zwigzane z trescig
pracy — nie ograniczata si¢ jedynie do opisow stownych, ale zawierala mozliwie bogatg
ilustracje graficzng. Tabele, schematy, wykresy, rysunki itd. w catej pracy powinny by¢
opisywane w jednolity, ogélnie przyjety sposob.

Temat pracy dyplomowej powinien by¢ ustalony nie pozniej niz w przedostatnim
semestrze studiow. Student moze zglosi¢ propozycj¢ tematu pracy dyplomowej zgodnie ze
swoimi zainteresowaniami naukowymi i zawodowymi. Temat pracy musi by¢ zaakceptowany
przez promotora. (zgodnie z § 41 pkt 1 i 2 Regulaminu Studiéw). Student, zgodnie
z ,,Procedurg ustalania tematu pracy dyplomowej” (stanowigcej zatacznik do Uchwaty
Nr 2/2018 Rady Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Panstwowej Wyzszej
Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy z dnia 24 stycznia 2018 r. w sprawie
procesu dyplomowania na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych) wypetnia , Karte
tematu pracy dyplomowej” (od roku ak. 2018/2019 odbywa si¢ to przez elektroniczny system
wymiany dokumentéw- SWD), co stanowi dogodng forme¢ zaréwno dla Studentow, jak
1 pracownikéw, po czym udostgpnia ja do zatwierdzenia promotorowi nie po6zniej niz do
konca przedostatniego semestru studidow. Promotor po zatwierdzeniu tematu pracy
dyplomowej, zgodnie z ,,Procedurg ustalania tematu pracy dyplomowej” w ciggu 7 dniu
przekazuje ,,Kart¢ tematu pracy dyplomowej” do zaopiniowania Kierownikowi Zaktadu.
Kierownik Zaktadu opiniuje temat pracy dyplomowej i przekazuje ,Karte tematu pracy
dyplomowej” Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia przed rozpoczgciem ostatniego
semestru studidow. Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia zatwierdza temat pracy, badz
kieruje do ponownej procedury ustalania tematu pracy dyplomowej.

Zasady dyplomowania zawieraja szczegotowe wytyczne dotyczace metodyki pracy, oraz
skorelowanej z nig jej konstrukcji. Zawarto$¢ poszczegdlnych elementow pracy:

1) Tytut pracy — sformulowany w sposob rzeczowy, zrozumiaty i mozliwy do
jednoznacznej interpretacji.

2) Spis tresci,

3) Wstep (wprowadzenie) — powinien zawieraé: zarys ogdlnego tta badanego problemu,
uzasadnienie wyboru tematu, okreslony cel i zakres pracy, ogolnie informacje
0 zawarto$ci poszczegolnych rozdziatow pracy,

4) Rozdziaty - powinny by¢ tak skonstruowane aby widoczny byt (w strukturach samych
rozdziatoéw lub podrozdziatow w ramach rozdzialéw) podziat pracy na 2 czesci: czesé
teoretyczng oraz czg$¢ empiryczng. W czgsci teoretycznej nalezy dokonaé analizy
literatury przedmiotu zwigzanej z tematem pracy, natomiast w czesci empirycznej
nalezy dokona¢ analizy materiatow Zrédtowych podmiotu, firmy, organizacji (ktory co
do zasady byt miejscem odbywania praktyk), stanowigcych przyktad do realizacji

4 Szczegotowe informacje na temat zasad edytorskich stosowanych w pracach dyplomowych sg dostepne na
stronie WNSiH PWSIiP w Lomzy: https://www.pwsip.edu.pl/wnsh/images/procedura-
dyplomowania/Wymogi_dotyczace prac_dyplomowych.pdf [data dostepu: 22.02.2020]
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tematu pracy i/lub zanalizowa¢ wyniki przeprowadzonych badan wiasnych. Czgsé
empiryczna powinna obejmowac:

— rozdzial zawierajacy opis zrealizowanych badan przez innych autoréw w zakresie
omawianej problematyki oraz rozdzialy zawierajace wyniki 1 analize badan
wiasnych (lub studium przypadku),

— alternatywnie lub tgcznie z ww. — po rozdziale o charakterze teoretycznym — kolejne
rozdziaty, zwigzane kolejno z opisem przedmiotu badan i analizag podjetego
problemu w aspekcie praktycznym: zwigzanym z wynikami badan badz projektem
piszacego.

5) Zakonczenie (podsumowanie) — wnioski koncowe, gdzie nalezy wskaza¢ syntetyczne
wnioski wynikajagce z pracy oraz ewentualne zasygnalizowanie mozliwosci
przysztosciowych rozwigzan,

6) Bibliografia (spis literatury) — powinna zawiera¢ zestaw literatury przedmiotu
wykorzystywanej przy opracowaniu. Bibliografi¢ mozna podzieli¢ na pozycje zwarte
(ksigzkowe), czasopisma, inne zrodta. Wykaz aktow prawnych i wykaz orzecznictwa
— powinien zawiera¢ wykaz przywotywanych w pracy ustaw, rozporzadzen,
zarzadzen, aktoéw prawa miejscowego 1 innych aktéw prawnych z prawidtowo
podanymi publikatorami oraz wykaz przywotywanych w pracy wyrokow sadow,
orzeczen organdéw kontroli 1 nadzoru, organéw odwotawczych wraz z podanymi
miejscami ich publikacji,

7) Spis tabel, wykreséw, schematow, itd. - moze by¢ stosowany tgcznie (w przypadku
matej liczby tabel, wykresow, itd.) lub oddzielnie (w przypadku duzej liczby tabel,
wykresow, itd.).

Od roku akademickiego 2018/2019 kontrola antyplagiatowa prac dyplomowych w PWSIiP
w Lomzy realizowana jest z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA).
Do roku akademickiego 2018/2019 kontrola antyplagiatowa prac dyplomowych
w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy realizowana byta
z wykorzystaniem Ogoélnopolskiego Systemu Antyplagiatowego (OSA).

Przebieg egzaminu dyplomowego

Egzamin dyplomowy, zgodnie z pkt 4.1. Procedury okreslajacej ramowe zasady
przygotowania prac dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego na Wydziale
Nauk Spotecznych 1 Humanistycznych w Panstwowe; Wyzszej Szkole Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w Lomzy (stanowiagca zatacznik do Uchwaty Nr 2/2018 Rady Wydziatu
Nauk Spotecznych 1 Humanistycznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w Lomzy z dnia 24 stycznia 2018 r. w sprawie procesu dyplomowania na
Wydziale Nauk Spotecznych 1 Humanistycznych) odbywa si¢ przed Komisja Egzaminacyjna
powotang przez Prodziekana ds. Studenckich. W sktad komisji wchodza:

— Przewodniczacy komisji,
— Promotor pracy,
— Recenzent.

Zgodnie z pkt. 4.2 wskazanej wyzej procedury w uzasadnionych przypadkach, jesli
wymaga tego specyfika kierunku studiow badz specjalnosci, w sktad Komisji Egzaminacyjne;j
moga wejs¢ rowniez eksperci i praktycy.

Przewodniczacym komisji egzaminu dyplomowego (o czym mowa w pkt. 4.3. przywotane;j
procedury) jest Kierownik Katedry/Zaktadu lub wskazany przez niego nauczyciel akademicki
ze stopniem co najmniej doktora.
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Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, sktadajacym si¢ z dwoch czesci.

W czesci pierwszej Student dokonuje krotkiej prezentaciji pracy dyplomowej (przedstawia
przedmiot badan, podjete problemy badawcze, cel pracy, jej zakres i uzyskane rezultaty) oraz
odpowiada na pytania czlonkow Komisji Egzaminacyjnej dotyczace samej pracy
dyplomowej. W drugiej czesci egzaminu Student losuje dwa lub trzy pytania®. Pytania na
egzamin dyplomowy na kierunku Zarzadzanie studia I stopnia zatwierdzone zostaty
Uchwatg Rady Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych Nr 8/2018 z dnia 14.03.2018
r. W sprawie: zatwierdzenia pytan na egzamin dyplomowy na kierunku Zarzgdzanie I stopnia
na Wydziale Nauk Spofecznych i Humanistycznych. Zestaw pytan na egzamin dyplomowy na
kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia sktada si¢ z 35 pytan kierunkowych oraz 15 pytan
specjalnosciowych.

Pytania na egzamin dyplomowy na kierunku: Zarzadzanie studia Il stopnia zostang
zatwierdzane do 30.06.2020 r.

Komisja w trakcie egzaminu moze formulowaé¢ dodatkowe pytania. Z kazdej czesci
egzaminu dyplomowego Komisja wystawia ocene. Wynik ogélny egzaminu Komisja ustala
na podstawie ocen otrzymanych z poszczego6lnych czgsci egzaminu.

3.7.3.Sposoby dokumentowania efektéw uczenia si¢ osiaganych przez Studentow

Dokumentowanie efektow uczenia si¢ osigganych przez Studentéw stanowi obligatoryjny
obowigzek 0so6b prowadzacych dany przedmiot. Po zakonczeniu kazdego semestru, zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 67/18 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy z dnia 28 maja 2018 r. w sprawie: wprowadzenia zasad
archiwizowania dokumentacji dydaktycznej wytworzonej w procesie dydaktycznym (do 31.03
— w semestrze zimowym oraz do 30.09 — w semestrze letnim) koordynator przedmiotu sktada
na Wydziale teczke zawierajaca dokumentacje z realizacji efektow uczenia si¢ w zakresie
danego przedmiotu, tj. pisemne prace Studentéow, karty pracy (indywidualne/grupowe)
wypelniane przez Studentdéw podczas trwania zajgé, prace zaliczeniowe, prace
egzaminacyjne, prac¢ czastkowe, kolokwia, zaliczenia, prace $rodsemestralne itp. Prace
Studentow sktadane sa w formie wydrukowanej lub elektronicznej (co najczgsciej dotyczy
prezentacji multimedialnej). Do teczki dokumentujgcej osiagniecie przez Studentow
zaktadanych efektow uczenia si¢ zalacza si¢ rowniez listy obecnos$ci 1 aktywnosci — jezeli
zostaly okreslone w sylabusie przez prowadzacego zajecia jako element skltadowy oceny oraz
zestawienie sktadowych ocen — jezeli w sylabusie okreslono procentowo elementy sktadowe
oceny koncowej z przedmiotu oraz protokoét ocen koncowych.

Studenci odbywajacy praktyki zawodowe sktadajg u Koordynatora Praktyk Zawodowych
dokumentacje potwierdzajaca osiggniecie zaktadanych efektow uczenia si¢ 1 odbycia praktyk
w okreslonej liczbie godzin w postaci: dziennika praktyk oraz raportu z praktyki zawodowe;.
Studenci zwolnieni z praktyk zgodnie z § 8 Regulaminu Praktyk Zawodowych na WNSiH
sktadaja jedynie raport z praktyki zawodowe;.

Kolejnym istotnym elementem dokumentowania efektow uczenia si¢ osigganych przez
Studentow jest archiwizowanie prac dyplomowych na kierunku Zarzadzanie studia I
stopnia na zakonczenie VI semestru, a w przypadku kierunku: Zarzadzanie studia II
stopnia - na zakonczenie IV semestru.

5 Pytania na egzamin dyplomowy dostgpne sa na stronie WNSiH pod adresem:

https://www.pwsip.edu.pl/wnsh/student/procedura-dyplomowania. [data dostgpu: 12.02.2020]
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3.7.4. Wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujace stopien przydatnosci na rynku
pracy efektow uczenia si¢ osiagnietych na ocenianym Kkierunku oraz luki
kompetencyjne, jak réwniez informacje dotyczace kontynuowania ksztalcenia
przez absolwentéw ocenianego kierunku

Za monitorowanie losow absolwentéw odpowiada na uczelni Biuro Karier PWSIiP, do
ktorego zadan nalezg miedzy innymi utrzymywanie stalego kontaktu z absolwentami oraz
monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw. Absolwenci po roku od obrony pracy
dyplomowej otrzymuja droga elektroniczng ankiet¢ ,,Badanie Loséw Zawodowych
Absolwentow”. Celem badania jest dostarczenie informacji o potrzebach dostosowania
kierunkow studiow i programow studiow do wymogoéw rynku pracy.

Populacje generalng badania, przeprowadzonego w 2018 roku, stanowili absolwenci
Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy, ktorzy w 2017 roku
ukonczyli studia I stopnia w trybie stacjonarnym lub niestacjonarnym na kierunku
Zarzadzanie. Badanie ankietowe przeprowadzono w terminie pazdziernik - grudzien 2018 r.

W roku 2017 kierunek Zarzadzanie (tryb stacjonarny i niestacjonarny) ukonczyto 71
absolwentow. Udzial w badaniu wzigtlo 19 absolwentéow, co daje 27% wszystkich
absolwentow Zarzadzania I stopnia, ktorzy ukonczyli w danym roku PWSIiP. 47%
badanych jest aktywna zawodowo. Pozostali badani nie pracuja, niemniej wiekszos$¢ z
nich kontynuuje studia na drugim stopniu stacjonarnie tj. 80%. Zatrudnieniec w Lomzy
znalazto 56% badanych i tyle samo respondentéw podjeto prace juz przed uzyskaniem
dyplomu, w przeciagu 6 miesigcy od ukonczenia studiow prac¢ podejmuje kolejne 33%

badanych.

Odnoszac si¢ do kwalifikacji zdobytych podczas studiéw w kontek$cie poszukiwania pracy
69% badanych uwaza, ze studia pomogly w znalezieniu pracy /w ré6znym stopniu/ (Zalacznik
nr 2 Losy absolwentow 2017 Zarzadzanie). Obecnie Biuro Karier jest na etapie
przygotowywania nowego raportu dot. losow absolwentow, ktoérzy ukonczyli uczelnie w 2018
roku.

Nalezy tez podkresli¢, iz Uczelnia w roku 2019 1 2020 znalazta si¢ w gronie pi¢tnastu
publicznych uczelni zawodowych, ktére wypadly najlepiej w prowadzonym na zlecenie
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego ogolnopolskim monitoringu ekonomicznych
losow absolwentow.

Podstawg typowania jest Baza Ekonomiczne Losy Absolwentow, ktora pozwala
precyzyjnie okresli¢, po jakiej uczelni 1 po jakim kierunku, absolwenci znajduja najszybciej
prace oraz jaki jest poziom ich wynagrodzen. Zrédlem informacji tego dziatajacego od trzech
lat monitoringu sg dane z Zakltadu Ubezpieczen Spotecznych oraz z zintegrowanego systemu
informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym, czyli z POL-onu.

Wysoka pozycja PWSiP w tym rankingu $wiadczy o wysokiej jakosci ksztalcenia, w tym
z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. Jest tez podstawa do przyznania przez MNISW
z programu ,,Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci” dodatkowych srodkéw finansowych
(rocznie 1 miln zt w formie zwigkszonej subwencji), z przeznaczeniem na dzialania
poprawiajgce jakos¢ ksztatcenia.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych
0sob prowadzqcych zajecia ze studentami na ocenianym Kierunku, jak réwniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wlasne zasoby
dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych,
popularyzacja),

2. obsady zajec, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajec, ktdére prowadzq do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inZyniera),

3. fgczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
Z dziatalnosciqg naukowq lub zawodowg,

4. zatozen, celdw i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie roznych
grup interesariuszy, w tym studentéw, a takze wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu
kadry.

5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych,

6. spetnienia regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia
oraz obsady zajec, zawartych w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

4.1 Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego nauczycieli akademickich
oraz innych os6b prowadzacych zajecia ze Studentami na ocenianym kierunku, jak
rowniez ich kompetencji dydaktycznych

4.1.1 Liczba i struktura kwalifikacji — charakterystyka podstawowa

W zwiagzku z obowigzywaniem RODO powolywane w dalszej czeSci opisu dane
osobowe maja charakter sporadyczny i dotycza wylacznie informacji uprzednio juz
upublicznionych.

Ponizej przedstawiono dane, dotyczace kadry prowadzacej ksztatcenie na I oraz Il stopniu
kierunku Zarzadzanie (z rozréznieniem form ksztatcenia — studia stacjonarne/niestacjonarne).
W tej czesci raportu nie uwzgledniono pracownikéw i wspotpracownikéw realizujacych tzw.
zajecia podstawowe ogbélne — w programie studidow wskazane jako przedmioty
ogolnouczelniane (jezyk obcy i1 wychowanie fizyczne). O obcigzeniach osobowych
w przypadku takich przedmiotow jak jezyk obcy i1 wychowanie fizyczne decyduja
odpowiednio: Katedra/Zaktad z Wydziatu Nauk o Zdrowiu (dotyczy przedmiotu wychowanie
fizyczne) oraz Akademickie Centrum Jezykéw Obcych (dotyczy jezyka obcego).

Celem pelnego =zobrazowania posiadanych kwalifikacji, dorobku naukowego
1 doswiadczenia praktycznego, nabytego poza systemem szkolnictwa wyzszego przez kadre
zaangazowang w prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych zaréwno na I, jak i II stopniu kierunku
Zarzadzanie, do raportu oprocz wykazow dotyczacych dorobku naukowego (pliki zapisane
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w formacie: NAZWISKO DOROBEK NAUKOWY), zataczono takze informacje dotyczace
doswiadczenia ~ praktycznego (pliki zapisane A4 formacie:
NAZWISKO DOSWIADCZENIE PRAKTYCZNE)®.

Zajecia na Kierunku: Zarzadzanie, studia I i II stopnia — ogélna charakterystyka kadry
zaangazowanej w prowadzenie zajec

W roku akademickim 2019/2020 przedmioty kierunkowe podstawowe i szczegdlowe,
a takze przedmioty specjalnosciowe, realizowane zaréwno na I, jak 1 II stopniu kierunku
Zarzadzanie, prowadzone sg przez ogétem 38 oséb (wg. obcigzen na dzien 10 lutego 2020 r.),
w tym 19 nauczycieli akademickich zatrudnionych w PWSIiP w Lomzy na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych (dalej: pracownicy) oraz przez 19 oséb
wspolpracujacych z Uczelnig (dalej: wspolpracownicy) z duzym doswiadczeniem
praktycznym w  zakresie dotyczacym prowadzonego przedmiotu, odpowiednio
kierunkowego/specjalnosciowego. Nalezy zaznaczy¢, iz filar kadry stanowi Siedmiu
nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora habilitowanego oraz
dziewieciu nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora. Zespot nauczycieli
akademickich, ktérym powierzono prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych uzupelniaja osoby
z tytulem zawodowym magistra o duzym doswiadczeniu dydaktycznym. Szczegodtowa
charakterystyke pracownikow i wspotpracownikéw zaangazowanych w prowadzenie zajgc
dydaktycznych przedstawiono ponizej.

Zespot 0sob bedacych pracownikami PWSIiP (ogdétem 19 nauczycieli akademickich),
ktorym powierzono w roku akademickim 2019/2020 prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych
tworzy:

1) 7 samodzielnych pracownikow badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, w tym:

— 2 pracownikéw ze stopniem naukowym dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu (aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu 1 jakosci),

— 2 pracownikow ze stopniem naukowym dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii (aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: ekonomia 1 finanse),

— 1 pracownik ze stopniem naukowym dr hab. nauk prawnych w zakresie prawa
(aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki prawne),

— 2 pracownikow ze stopniem naukowym dr hab. nauk humanistycznych, w tym 1
pracownik ze stopniem dr hab. nauk humanistycznych w zakresie socjologii
(aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki socjologiczne).

2) 9 niesamodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych ze
stopniem naukowym doktora, w tym:

— 7 pracownikow ze stopniem naukowym doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii lub nauk o =zarzadzaniu (aktualnie: dziedzina nauk spotecznych,
dyscypliny: ekonomia i finanse/nauki o zarzadzaniu i jakosci),

— 2 pracownikow ze stopniem naukowym doktora nauk humanistycznych w zakresie
socjologii (aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki socjologiczne).

® Wszystkie osoby, ktore wypehity wykazy zostaly poinformowane, ze wykazy zostang przekazane do PKA.
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— 3 niesamodzielnych pracownikow z tytulem zawodowym magistra lub magistra inzyniera
(1 osoba — magister w zakresie ekonomii, 1 osoba — magister w zakresie prawa (radca
prawny) i 1 osoba - magister inzynier w zakresie nauk o rolnictwie).

Zespot osob niebgdacych pracownikami PWSIiP (osoby wspolpracujace — ogdtem 19
0s0b), ktérym powierzono w roku akademickim 2019/2020 prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
tworzy:

1) 1 osoba ze stopniem naukowym doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii (aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: ekonomia i finanse),
2) 9 0s6b ze stopniem naukowym doktora, w tym:
— 5 0s6b ze stopniem naukowym doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii
(aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: ekonomia i finanse),
— 2 osoby ze stopniem naukowym doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu (aktualnie: dziedzina nauk spotecznych, dyscyplina: nauki
o zarzadzaniu i jako$ci),
— 2 osoby ze stopniem naukowym doktora nauk spotecznych odpowiednio w zakresie
nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenstwie.
3) 9 o0s6b z tytutem zawodowym magistra z roznych dziedzin i dyscyplin naukowych

(gtownie z zakresu nauk spotecznych, ale takze z zakresu nauk $cistych i przyrodniczych),

ktore posiadajg wieloletnie doswiadczenie praktyczne.

Zajecia na Kkierunku: Zarzadzanie, studia | stopnia, stacjonarne - ogélna
charakterystyka obsady kadrowej

W roku akademickim 2019/2020 przedmioty kierunkowe podstawowe i szczegdlowe,
a takze przedmioty specjalnosciowe na studiach stacjonarnych I stopnia realizowane sg przez
ogbtem 27 os6b, w tym 15 pracownikow PWSIiP zatrudnionych na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych lub dydaktycznych oraz 12 osob wspélpracujacych z Uczelnia.

Struktura pracownikow (15 o0so0b) zaangazowanych w prowadzenie przedmiotow
kierunkowych 1 specjalnosciowych na studiach stacjonarnych I stopnia przedstawia si¢
Ww sposéb nastepujacy:

— 6 samodzielnych pracownikow badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych (2
pracownikow ze stopniem naukowym dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu, 2 pracownikOw ze stopniem naukowym dr hab. nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii, 1 pracownik ze stopniem naukowym dr hab. nauk prawnych
w zakresie prawa, 1 pracownik ze stopniem naukowym dr hab. nauk humanistycznych);

— 6 niesamodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych Ilub dydaktycznych ze
stopniem naukowym doktora (5 pracownikéw ze stopniem naukowym doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii i 1 pracownik ze stopniem doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu);

— 3 niesamodzielnych pracownikow z tytutem zawodowym magistra lub magistra inzyniera
(1 osoba — magister w zakresie ekonomii, 1 osoba — magister w zakresie prawa (radca
prawny) i 1 osoba - magister inzynier w zakresie nauk o rolnictwie).

WSszyscy ww. nauczyciele akademiccy posiadaja praktyczne doswiadczenie zawodowe
nabyte poza szkolnictwem wyzszym — zob. opis w pkt 4.3.

Zespot osob niebedacych pracownikami PWSIiP (osoby wspotpracujace — ogdtem 12
0s0b), ktorym powierzono w roku akademickim 2019/2020 prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych
tworzy:
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— 1 osoba ze stopniem naukowym doktora hab. nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii,

— 6 0s6b ze stopniem naukowym doktora (3 osoby ze stopniem doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii, 2 osoby ze stopniem doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, 1 osoba ze stopniem doktora nauk
spotecznych w zakresie nauk o obronnosci,

— 5 0s6b z tytutem zawodowym magistra z roznych dziedzin i dyscyplin naukowych
(gtownie z zakresu nauk spotecznych, ale takze z zakresu nauk S$cistych
1 przyrodniczych), ktére posiadajg wieloletnie do§wiadczenie praktyczne.

Zdecydowana wickszos¢ ww. wspotpracownikéw (11 z 12 zaangazowanych osob) posiada
praktyczne doswiadczenie zawodowe (praktyczne) — zob. opis w pkt 4.3.

Zajecia na Kierunku: Zarzadzanie, studia | stopnia, niestacjonarne - ogolna
charakterystyka obsady kadrowej

W roku akademickim 2019/2020 przedmioty kierunkowe i specjalnosciowe realizowane sg
na studiach niestacjonarnych I stopnia przez ogétem 21 oséb, w tym 12 pracownikéw
PWSIiP oraz 9 wspélpracownikéw z duzym doswiadczeniem praktycznym w zakresie
prowadzonego przedmiotu.

Struktura pracownikow (12 o0s6b) zaangazowanych w prowadzenie przedmiotéw
kierunkowych i specjalno$ciowych przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

— 3 samodzielnych pracownikow badawczo-dydaktycznych ze stopniem naukowym dr hab.,
w tym 1 pracownik ze stopniem dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, 1 ze
stopniem dr hab. nauk prawnych i 1 ze stopniem dr hab. nauk humanistycznych),

— 6 niesamodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych ze
stopniem naukowym doktora (5 pracownikow ze stopniem naukowym doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii i 1 pracownik ze stopniem doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu),

— 3 niesamodzielnych pracownikéw z tytutem zawodowym magistra lub magistra inzyniera
(1 osoba — magister w zakresie ekonomii, 1 osoba — magister w zakresie prawa (radca
prawny) i 1 osoba - magister inzynier w zakresie nauk o rolnictwie).

Wszyscy ww. nauczyciele akademiccy posiadajg praktyczne doswiadczenie zawodowe
nabyte poza szkolnictwem wyzszym — zob. opis w pkt 4.3.

Zesp6t 0sob niebedacych pracownikami PWSIiP (osoby wspotpracujace — ogotem 9 osob),
ktorym powierzono w roku akademickim 2019/2020 prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
tworzy:

— 4 wspotpracownikow ze stopniem naukowym doktora (2 pracownikow ze stopniem
naukowym doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, 1 pracownik ze
stopniem doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii i 1 pracownik ze stopniem
doktora nauk spotecznych w zakresie nauk o bezpieczenstwie),

— 5 o0s0b z tytutem zawodowym magistra z roznych dziedzin i1 dyscyplin naukowych
(gtownie z zakresu nauk spotecznych, ale takze z zakresu nauk Scistych i przyrodniczych),
ktore posiadaja wieloletnie doswiadczenie praktyczne.

Zdecydowana wigkszo$¢ ww. wspoOtpracownikow (8 z 9 zaangazowanych osob) posiada
praktyczne doswiadczenie zawodowe (praktyczne) — zob. opis w pkt 4.3.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 80



Zajecia na Kierunku: Zarzadzanie, studia Il stopnia, stacjonarne - ogolna
charakterystyka obsady kadrowej

W roku akademickim 2019/2020 zajecia dydaktyczne kierunkowe i1 specjalno$ciowe
realizowane sa na studiach II stopnia przez ogétem 19 oséb, w tym 10 pracownikéw
badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych oraz 9 wspolpracownikow (umowy
cywilnoprawne).

Struktura pracownikow (10 o0sdb) zaangazowanych w prowadzenie przedmiotéw
kierunkowych i specjalnosciowych przedstawia si¢ w sposdb nastgpujacy:

— 3 samodzielnych pracownikow badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych (1 ze
stopniem naukowym dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, 1 ze
stopniem dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii i 1 ze stopniem dr hab. nauk
humanistycznych w zakresie socjologii),

— 7 niesamodzielnych pracownikéw badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych ze
stopniem naukowym doktora (4 pracownikow ze stopniem doktora nauk ekonomicznych
w zakresie ekonomii, 1- ze stopniem doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzadzaniu i 2 — ze stopniem doktora nauk humanistycznych w zakresie socjologii).

Wszyscy ww. nauczyciele akademiccy posiadaja praktyczne doswiadczenie zawodowe

nabyte poza szkolnictwem wyzszym — zob. opis w pkt 4.3.

Zespot 0sob niebgdacych pracownikami PWSIiP (osoby wspolpracujace — 9 0sob), ktorym
powierzono w roku akademickim 2019/2020 prowadzenie zaje¢ dydaktycznych tworzy:

— 1 wspdlpracownik ze stopniem naukowym doktora hab. nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii,

— 4 wspotpracownikéw ze stopniem naukowym doktora (3 ze stopniem doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii i 1 — ze stopniem doktora nauk spotecznych
w zakresie nauk o bezpieczenstwie),

— 4 wspotpracownikéw z tytulem zawodowym magistra z roznych dziedzin 1 dyscyplin
naukowych (gtownie z zakresu nauk spotecznych, ale takze z zakresu nauk Scistych
1 przyrodniczych), ktore posiadaja wieloletnie dos§wiadczenie praktyczne.

Zdecydowana wigkszos¢ wspdipracownikow posiada praktyczne doswiadczenie
zawodowe nabyte poza szkolnictwem wyzszym — zob. opis w pkt 4.3.

Szczegotowo na temat taczenia przez pracownikow i wspdipracownikow dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnos$cig zawodowa zob. pkt 4.3.

4.1.2 Struktura kwalifikacji, dorobku naukowego oraz kompetencji dydaktycznych
kadry

W roku akademickim 2019/2020 struktura kwalifikacji kadry dydaktycznej przedstawia si¢
jak w tabeli 20. Analogicznie do wczeSniejszego opisu W _zamieszczonych danych
uwzgledniono wylacznie informacje na temat oséb, ktore realizujg zajecia z przedmiotow
kierunkowych 1 specjalno$ciowych, tzn. poza j. obcym 1 zaje¢ z wychowania fizycznego.
W zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych zastosowano nomenklature wynikajaca
z aktualnych uregulowan w tym przedmiocie, majgc na uwadze informacje podane przez
poszczegolne osoby oraz informacje ztozone w Dziale Spraw Osobowych PWSIiP w Lomzy.
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Tabela 20. Kierunek Zarzadzanie, studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia -
podstawowe dane na temat kwalifikacji, dorobku naukowego i kompetencji
dydaktycznych kadry (pracownikow i wspélpracownikéw realizujacych przedmioty
kierunkowe/specjalnosciowe)

Dr hab. Dr Mgr
liczba oso6b 7 13 9
(wtym 6 (wtym7 (wtym 3
pracownikow) pracownikow) pracownikow)
reprezentowana | nauki spoteczne nauki spoteczne 7 0s6b — nauki
dziedzina nauki spoteczne
1 — nauki $cisle i
przyrodnicze
1 osoba — nauki
rolnicze
reprezentowana | 1 osoba — nauki 9 0s6b — ekonomia gtownie nauki
dyscyplina prawne; i finanse; prawne;
naukowa 2 0soby — nauki o 3 0soby - nauki ekonomia i finanse;
zarzgdzaniu o zarzgdzaniu i matematyka; nauki
1jakosci; jakosci; o zarzadzaniu 1
3-0soby — ekonomia | 1 osoba — nauki jakosci
i finanse o bezpieczenstwie;
1 osoba —
organizacja i
zarzadzanie
(Uniwersytet
Mykolasa Romerisa,
Wilno, Litwa)
posiadanie Tak Tak Tak
dorobku w tym pracownicy: w tym pracownicy: w tym pracownicy:
naukowego - 3 osoby 10 publ. - 5 0s6b co najmniej 5 | - 1 osoba co
/ lata lub wiecej; publ.; najmniej 5
2014-2020 - 4 osoby co - pozostate ponizej 5 | publikacji;
najmniej 5 publ. publ. - 1 osoba — 1 publ.
(pracownik
dydaktyczny)
1 osoba (bez
publikacji) —
pracownik
dydaktyczny
posiadane Tak Tak Tak
doswiadczenie w tym: w tym:
dydaktyczne w przypadku co wspotautorstwo
najmniej dwdch podrecznika (autor
pracownikow dwoch rozdziatow
wspotredakceja podrecznika)
podrecznikow
posiadane Tak Tak Tak,
doswiadczenie (w tym wszyscy w tym: w tym:
praktyczne pracownicy) - WSZYscy - 3 pracownikow;
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lub zawodowe pracownicy; - WSzZyscy
(Tak/Nie) - CO najmniej 5 wspotpracownicy.
wspotpracownikow.

Tabela 21. Kierunek Zarzadzanie, studia II stopnia - podstawowe dane na temat
kwalifikacji, dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych kadry (pracownikéw

i wspolpracownikow realizujacych przedmioty kierunkowe/specjalnosciowe).
Dr hab. Dr Mgr
liczba osob 4 11 4
(wtym 3 (wtym7 (wspotpracownicy)
pracownikow) pracownikow)
reprezentowana | nauki spoteczne nauki spoteczne nauki spoleczne
dziedzina nauki nauki $ciste i
przyrodnicze
reprezentowana | 1 osoba - nauki 7 0sob — ekonomia | informatyka,
dyscyplina o zarzadzaniu i finanse; ekonomia i finanse,
naukowa i jakosci, 1 osoba — nauki o nauki o
2 0soby — ekonomia | zarzadzaniu i bezpieczenstwie
I finanse; jakosci;
1 osoba — nauki 2 0soby — nauki
socjologiczne. socjologiczne;
1 osoba — nauki o
bezpieczenstwie.
posiadanie Tak Tak Tak
dorobku w tym pracownicy: | w tym pracownicy:
naukowego Co najmniej 7 -3 0soby co
/ lata istotnych publikacji | najmniej 8 publ.;
2014-2020 - 1 osoba — 5 publ.;
- pozostate ponizej
5 publ.
posiadane Tak Tak Tak
doswiadczenie w tym: w tym m.in. 1
dydaktyczne w przypadku co osoba z
najmniej jednego z | uprawnieniami do
pracownikow ksztatcenia
wspolredakcja pracownikow
podrgcznikoéw publicznych stuzb
zatrudnienia
posiadane Tak Tak Tak
doswiadczenie wszystkie osoby WSZYscy wszystkie osoby
praktyczne zaangazowane pracownicy i zaangazowane
lub zawodowe wspolpracownicy
(Tak/Nie)

W obszarze dotyczacym doswiadczenia dydaktycznego nalezy podkresli¢, ze pracownicy
wykazujg si¢ wieloletnim doswiadczeniem w pracy dydaktycznej. Analogicznie jest
w przypadku wspotpracownikow — przy czym w ich przypadku istotniejsze wydaje si¢ by¢
doswiadczenie praktyczne oraz umiejetno$¢ pracy ze Studentami (ktéra podlega semestralnej
weryfikacji w formie ankiet) — jezeli wyniki tej ostatniej prezentuja si¢ co najmniej dobrze lub
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bardzo dobrze, za przewazajacy argument traktuje si¢ umiejetno$¢ praktycznego nauczania
(a w konsekwencji — takze przekazywania doswiadczen praktycznych w zakresie réznych
kompetencji).

Jesli chodzi o kompetencje do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odleglos¢, to co do zasady, nie wykorzystuje w procesie dydaktycznym
ksztalcenia na odleglto$¢ na kierunku Zarzadzanie. Mimo to, gros osob sposrod kadry
dysponuja przeszkoleniem 1 umiejetnosciami w zakresie prowadzenia ksztalcenia na
odlegtos¢ (zdobytych w PWSIiP lub na innych uczelniach, z ktérymi byli zwigzani).

PWSIiP w Lomzy w latach 2013-2014 uczestniczyta w 2-letnim programie IP — Erasmus
Intensive Program. Pierwszy intensywny kurs odbyt si¢ w Finlandii w Kemi-Tornio, a drugi
na Wegrzech w Budapeszcie. W kazdej edycji wzigto udziat 6 studentow i 2 nauczycieli
z kazdej uczelni uczestniczacej w projekcie (5 uczelni), tj. Kemi-Tornio University of
Applied Sciences (Finlandia), Romanian-American University (Rumunia), Obuda University
Budapest (Wegry), Bifrost University (Islandia) i PWSIiP w Lomzy (Polska). Lacznie
w kazdej edycji uczestniczyto 30 studentow i 10 nauczycieli. Przed kazda edycja kursu
studenci uczestniczyli w cyklu on-line wyktadéow prowadzonych przez 1 z nauczycieli
z uczelni uczestniczacych w projekcie. Wyklady on-line odbywaly sie¢ w jezyku angielskim
w wirtualnej klasie iLinc (https:/ilinc.tokem.fi/join/rysjj), a materiaty szkoleniowe i zadania
do wykonania przez studentow byly udostgpniane na platformie  Moodle
(http: //openmoodle.tokem.fi). Dr M. Forfa z Zaktadu Zarzadzania w kazdej edycji prowadzita
wyktad on-line dla uczestnikow projektu. Podczas wyktadow studenci mogli zadawaé pytania
oraz prowadzi¢ dyskusje.

Nalezy rowniez podkresli¢, iz wigkszo$¢ o0sob ze stopniem doktora habilitowanego
i doktora jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ w jezyku obcym (angielskim) i prowadzita
je w roéznych formach. Jeden z pracownikéw pelni role Ambasadora Wspodlpracy
Migdzynarodowej w wojewodztwie podlaskim (powolanie przez Centrum Projektow
Europejskich z siedzibg w Warszawie oraz Arbetsmiljoforum, Szwecja) - szczegotowe dane
zawarte s3 w zalaczonych do Raportu wykazach =zapisanych w formacie:
NAZWISKO DOSWIADCZENIE PRAKTYCZNE). W roku akademickim 2019/2020 trzy
osoby zaangazowane w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na studiach I i II stopnia kierunku
Zarzadzanie, realizuje rownolegle zajecia w jezyku obcym w ramach programu Erasmus+ (dr
U. Widelska — Introduction to marketing, dr M. Kruk — Science of organization, Management
basic, dr A. Sleszynska-Swiderska — Basic of economics, Business plan).

Nadmieni¢ takze wypada, ze czg$¢ z pracownikow etatowych, w zasadzie réwnolegle do
pracy dydaktycznej w PWSIiP, prowadzi réznego rodzaju szkolenia praktyczne lub treningi
skierowane do réznych grup, w tym do pracownikéw urzedoéw publicznych (w tym poza
granicami Kkraju).

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, a takze
wigkszo$¢ z pracownikow dydaktycznych, ktorzy prowadza zajecia kierunkowe maja na
swoim koncie dorobek naukowy/publikacyjny w okresie ostatnich 6 lat — co wskazano
w tabelach powyze;.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz osoby zaangazowane w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
na kierunku Zarzadzanie sg cenionymi w Polsce ekspertami, ktorzy jednocze$nie prowadza
szerokg dziatalno$¢ naukowa, w tym w szczegolnosci:

— sa recenzentami w czasopismach naukowych (dr hab. K. Leszczewska, dr hab. Cecylia
Sadowska-Snarska, dr hab. B. Plawgo);

— sprawuja funkcje promotora i/lub recenzenta, cztonka Komisji w przewodach doktorskich
I habilitacyjnych (dr hab. K. Leszczewska, dr hab. B. Plawgo, dr hab. C. Sadowska-
Snarska),

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 84


https://ilinc.tokem.fi/join/rysjj

— sg aktywnymi cztonkami Komitetow Naukowych Polskiej Akademii Nauk (np. dr hab. C.
Sadowska-Snarska zostata powotana do sktadu Czlonkéw Komitetu Nauk o Pracy
i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk na kadencjg¢ 2020-2023),

— $wiadczg prace doradczg dla r6znych organdw i instytucji (np. dr hab. K. Leszczewska jest
cztonkiem Zespotu doradczego do opracowania programu praktyk zawodowych w ramach
projektu ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych” przy Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego),

— sg angazowani w charakterze ekspertow kluczowych do opracowania dokumentow
0 charakterze strategicznym - regionalnych i lokalnych strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego (dr hab. B. Plawgo pelni role eksperta kluczowego ds. opracowania
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2030),

— s3 czlonkami wielu gremiow o kluczowym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego zarOwno na poziomie krajowym, jak réwniez regionalnym, czy tez
lokalnym (np. dr hab. C. Sadowska-Snarska pelni funkcje Wiceprzewodniczacej
Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy w Bialymstoku — organu opiniodawczo-doradczego
Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego; dr S. Kaczynski petni funkcj¢ Przewodniczacego
Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Lomzy).

4.2 Zasady obsady zaje¢ dydaktycznych

Za obsadg osobowg zaj¢¢ dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie (studia I oraz II stopnia)
— w odniesieniu do pracownikow i1 wspolpracownikow — odpowiada Kierownik Zaktadu
Zarzadzania - dr hab. Cecylia Sadowska-Snarska, prof. PWSIiP, ktora dokonuje jej ze
stosownym wyprzedzeniem na dany rok akademicki. W stosunku do zaj¢é, ktore wchodza
w zakres przedmiotowy dydaktyki innych katedr lub zakltadow — Kierownik Zaktadu
Zarzadzania zglasza stosownym kierownikom takich jednostek ,,zapotrzebowanie” na
dokonanie w tym zakresie obcigzen.

Przy dokonywaniu obsady personalnej zaj¢¢ przez Kierownika Zaktadu Zarzadzania brane
sa pod uwage nastepujace kwestie natury merytorycznej:

1. Przedmiot/zakres oraz forma danych zaj¢¢, wymiar oraz rodzaj niezbednych do
nabycia przez studentow w ich ramach kompetencji, w tym kompetencji
praktycznych.

2. Kwalifikacje w zakresie wyksztatcenia osob z kadry dydaktycznej (dziedzina oraz
dyscyplina naukowa, posiadane tytutu lub stopnie naukowe oraz tytuty zawodowe)
w odniesieniu do przedmiotu i rodzaju zaplanowanych zajec.

3. Kwalifikacje 1 doswiadczenie dydaktyczne oséb z kadry dydaktycznej w stosunku do
zakresu tematycznego i rodzaju zajec.

4. Obok wyksztatcenia, kwalifikacje zawodowe i praktyczne, w tym przede wszystkim
zdobyte poza systemem szkolnictwa wyzszego — w kontek$cie planowych zajec,
w ramach ktorych studenci maja nabywaé¢ wiedzy i1 umiejetnoSci/kompetencii
0 charakterze praktycznym.

5. Kwalifikacje zawodowe i/lub praktyczne kadry dydaktycznej bedace wynikiem:
odbycia kursow, szkolen itp., udziatu w realizacji r6znego rodzaju projektow, w tym
wspotfinansowanych ze $rodkow UE, samoksztalcenia, aktywnego udziatu
1 dos$wiadczen z petnienia r6znych funkcji spotecznych lub publicznych.

6. Kwalifikacje zawodowe i praktyczne nabyte przez dydaktykéw wprawdzie w ramach
szkolnictwa wyzszego, ale w ramach innej dziatalno$ci niz dydaktyczna (w zwiazku
z zajmowaniem roznych stanowisk 1 funkcji, w szczegdlnosci w ramach prac
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administracyjnych, takich jak np.: kierowanie lub koordynowanie projektem
wdrozeniowym, wspotuczestnictwo w realizacji niektorych zadan projektowych,
administracyjna obstuga dziatan naukowych).

Ponizej przedstawiono na kilku przykladach kwalifikacje 1 doswiadczenie o0sOb
prowadzacych okreslone zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie — I 1 II stopien.

Przyklad I

Zajecia z Podstaw zarzqdzania (Zarzadzanie, studia I stopnia) oraz Zarzgdzania
strategicznego (Zarzadzanie, studia Il stopnia) przyporzadkowane sg pracownikowi ze
stopniem naukowym dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, ktory
posiada wieloletnie do§wiadczenie nie tylko dydaktyczne, ale i menedzerskie (od prawie 30
lat kieruje organizacja realizujaca dziesiatki przedsiewzie¢ rozwojowych 1 badawczych); jest
kluczowym ekspertem m.in. ds. opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
do roku 2030; ponadto przyczynil si¢ do powstania wielu dokumentow o charakterze
strategicznym, w tym Strategii Bialostockiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2020, czy tez
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020.

Przyklad I

Zajecia z Podstaw zarzgdzania projektami (Zarzadzanie I stopnia, studia stacjonarne oraz
niestacjonarne) przyporzadkowane sg zespolowi pracownikéow z Zakladu Zarzadzania,
sktadajacemu si¢ z dwoch pracownikow ze stopniem doktora nauk ekonomicznych w zakresie
ekonomii oraz pracownikowi z tytutem zawodowym magistra, o wieloletnim do$wiadczeniu
dydaktycznym, ale przede wszystkim o duzym praktycznym do$wiadczeniu zawodowym
w zakresie przygotowywania i realizacji przedsigwzie¢ projektowych, w tym
wspotfinansowanych ze §rodkéw UE.

Przyklad 111

Zajecia z Zarzgdzania karierqg zawodowq (Zarzadzanie 1 stopnia, studia stacjonarne oraz
niestacjonarne) realizowane sa przez pracownika ze stopniem naukowym doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii — pracownika badawczo-dydaktycznego z Zaktadu
Zarzadzania z wieloletnim do$wiadczeniu dydaktycznym, a przede wszystkim
z kilkunastoletnim praktycznym do$wiadczeniem zawodowym nabytym w pracy
w publicznych stuzbach zatrudnienia - pracownik ten w roku 2019 otrzymat od Ministra
Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej odznake honorowa Primus in Agendo za dziatalnos¢ na
rzecz rynku pracy.

Przyklad IV

Zajecia z Rachunkowosci budzetowej (Zarzadzanie, studia I stopnia) przyporzadkowano
pracownikowi ze stopniem doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii -
pracownikowi badawczo-dydaktycznemu z Zakladu Zarzadzania o duzym doswiadczeniu
dydaktycznym, ktory jednocze$nie peini funkcje gléwnego ksiegowego w jednostce
organizacyjnej samorzadu gminnego.

Przyklad V

Zajecia z zakresu Zarzgdzania innowacjami i transferem technologii (Zarzadzanie I
stopnia, studia stacjonarne 1 niestacjonarne) prowadzone s3 przez doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu — pracownika badawczo-dydaktycznego
z Zakladu Zarzadzania o bardzo duzym doswiadczeniu w pracy dydaktycznej, ale przede
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wszystkim z duzym praktycznym doswiadczeniem zawodowym w obszarze wspoOtpracy
pomiedzy sektorem prywatnym a sektorem publicznym na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego; pracownik ten m.in. petni funkcje Przewodniczacego Rady Gospodarczej
przy Prezydencie Miasta Lomzy.

Przyklad VI

Zajecia z zakresu Uproszczonych form ewidencyjno-rachunkowych (Zarzadzanie | stopnia,
studia stacjonarne i niestacjonarne) przyporzadkowano magistrowi nauk ekonomicznych -
pracownikowi badawczo-dydaktycznemu z Zaktadu Zarzadzania o duzym doswiadczeniu
dydaktycznym i szkoleniowym (prowadzi kursy m.in. z ksiegowos$ci i obslugi programow
finansowo-ksiggowych), ktory jednocze$nic posiada  kilkunastoletnie  praktyczne
doswiadczenie zawodowe w prowadzeniu ksiag podatkowych, zar6wno podmiotéw sektora
prywatnego, jak rowniez jednostek budzetowych; pracownik ten prowadzi réwniez inne
przedmioty pozostajace w $cistym zwigzku z posiadanym doswiadczeniem zawodowym.

Przyklad VII

Zajecia z zakresu Logistyki produkcji i zaopatrzenia oraz gospodarki magazynowej
I zapasami, (Zarzadzanie I stopnia, studia stacjonarne i niestacjonarne) realizowane sg przez
osobe wspolpracujaca z uczelnig z tytulem zawodowym magistra zarzadzania o duzym
praktycznym doswiadczeniu zawodowym, zwigzanym z zakresem prowadzonych
przedmiotow; osoba ta zajmuje stanowisko kierownika dzialu zaopatrzenia i gospodarki
magazynowej w jednej z firm sektora prywatnego.

Przykiad VIII

Zajecia z zakresu Marketingu (Zarzadzanie, studia I i II stopnia) prowadzone sg przez
doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii — pracownika badawczo-dydaktycznego
z Zaktadu Zarzadzania o bardzo duzym do$wiadczeniu dydaktycznym, ale takze o szerokim
praktycznym doswiadczeniu zawodowym pozostajacym w zwigzku z prowadzonym
przedmiotem; osoba ta jest m.in. wspotautorem strategii marketingowej oraz strategii marki
parasolowej dla cztonkéw klastra bieliZzniarskiego.

Oczywiscie, poza powyzszymi wzgledami merytorycznymi, wazng rol¢ przy planowaniu
obsady personalnej, odgrywaja takze kwestie formalno-organizacyjne. | tak, dodatkowo przy
planowaniu obcigzen dydaktycznych nie bez znaczenia jest:

a) w przypadku etatowych pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych
realizujacych obowigzki w ramach Zakladu Zarzadzania — obowigzujace wyznaczone
pensum dydaktyczne dla poszczegolnych grup pracownikow,

b) w odniesieniu do etatowych pracownikow badawczo-dydaktycznych oraz
dydaktycznych wykonujacych obowiazki w innych niz Zaktad Zarzadzania zaktadach
lub katedrach, a takze ich wspotpracownikow — pierwotne wyznaczenie ich do
okreslonych zaje¢ przez ich kierownikow,

c) w przypadku wspotpracownikéw — ich dyspozycyjnos¢ oraz sktonnos¢ do czasowego
zaangazowania w prace dydaktyczng (w tym wiaczajac konieczne obowigzki
formalne).

Przyv planowaniu obsady personalnej, istotne znaczenia maja rOwniez:

a) zglaszane Kierownikowi Zaktadu Zarzadzania preferencje lub potrzeby dotyczace
mozliwosci  prowadzenia  zaje¢  przez  poszczegOlnych — pracownikow
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/wspotpracownikow, przede wszystkim dotyczace takich kwestii, jak: samodzielne
wychowywanie dzieci, pozostawanie w trudnej sytuacji zyciowej, przygotowywanie
rozprawy doktorskiej lub habilitacyjnej, czasowe zaangazowanie do realizacji duzych
przedsiewzig¢ organizacyjnych na Uczelni,

b) uwagi grup studentow zgtaszane ustnie lub pisemnie.

4.3 Laczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia
dzialalnos$ci dydaktycznej z dzialalnosScia naukowa lub zawodowa

Jak juz wynika z wcze$niej zawartych informacji w pkt 4.1. wigkszos$¢ kadry realizujace;j
zajecia dydaktyczne prowadzi takze dziatalno§¢ naukowa, ale przede wszystkim
zawodowa/praktyczng (w tym poza systemem szkolnictwa wyzszego), ktora zwigzana jest
z tematyka ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie. Ponizej zawarto ogolng charakterystyke w
przedmiotowym zakresie, z uwzglednieniem podzialu kadry wg stopnia studiow (I oraz II
stopien). Bardziej szczegotowe dane znajduja si¢ w zataczonych do Raportu wykazach
dorobku  naukowego i  dydaktycznego  (wykazy  zapisane ~w  formacie:
NAZWISKO DOROBEK NAUKOWY) oraz doswiadczenia praktycznego (wykazy
zapisane w formacie: NAZWISKO DOSWIADCZENIE PRAKTYCZNE).

Tabela 22. Zarzadzanie, studia I stopnia - podstawowe dane na temat laczenia przez
kadre (pracownikow i wspolpracownikéw realizujacych zajecia kierunkowe) zajec
dydaktycznych z dzialalno$cia naukowa lub zawodowa

Stopien praktyka zawodowa, w tym: C . .
naukowy prowadzenie dzialalnosci
/ tytut naukowej
zawodowy liczba osob przykladowy (Tak / Nie)
- liczba osob | posiadajacych rodzaj do$wiadczenia oraz
praktyke praktycznego - liczba oséb realizujacych
(liczba w ramach lub rodzaj wykonywanego al,(tywnoéc' .
pracownikéw grupy zawodu - og.(flne wskazalrnfz
etatowych) rodzajow aktywnosci
Dr hab. 7 - praca zawodowa zwigzana Tak — 7 os6b
- 7 0sob z prowadzonymi zaj¢ciami; w tym:
6 - praca ekspercka; - dziatalno$¢ publikacyjna;
pracownikow) - realizacja projektow - promotorstwo i/lub
badawczych i rozwojowych, | recenzowanie rozpraw
w tym wspotfinansowanych | doktorskich/habilitacyjnych;
ze $rodkéw UE; - recenzowanie publikacji
- dziatalno$¢ spoteczno- naukowych;
gospodarcza. - cztonkostwo w KNOPIPS
PAN
Dr 12 - petnienie funkcji organu Tak — 13 osob
- 13 os6b wykonawczego gminy (1 w tym:
(7 osoba); - dziatalno$¢ publikacyjna;
pracownikow) - prowadzenie dziatalno$ci - udziat w realizacji grantow
gospodarczej; badawczych;
- zarzadzanie projektami lub | - udzial w realizacji grantow
realizacja projektow; wdrozeniowo-badawczych;
- ekspert lub udziat w - dzialalno$¢ redakcyjna.
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ciatach eksperckich;
- gtéwny ksiegowy;
- praca w publicznych
stuzbach zatrudnienia.

Mgr
- 9 osob
(3

pracownikow)

- radca prawny (1 osoba);
- koordynator lub
wykonawca projektow;

- mediator sgdowy;

- pracownik administracji
publicznej;

- byly funkcjonariusz
Policji;

- prowadzenie dzial. gosp.

Tak — 4 osoby
w tym:
- dziatalno$¢ publikacyjna.

Z powyzszego wynika, ze na studiach I stopnia kierunku Zarzadzanie ponad 90%
kadry realizujacej zajecia dydaktyczne z zakresu przedmiotow kierunkowych i/lub
specjalnosciowych posiada doswiadczenie praktyczne, a ponad 80% oséb realizujacych
zajecia dydaktyczne prowadzi jeszcze dzialalno$¢ naukows (najczgsciej o charakterze

publikacyjnym).

Tabela 23. Zarzadzanie, studia II stopnia - podstawowe dane na temat laczenia przez
kadre (pracownikow i wspolpracownikow realizujacych zajecia stricte kierunkowe)

zaje¢ dydaktycznych z dzialalnoscia naukowa lub zawodowa

Stopien naukowy

praktyka zawodowa, w tym:

prowadzenie dzialalnosci

/ tytul zawodowy naukowej
- liczba 0s6b liczba osob przykladowy (Tak / Nie)
posiadajacych rodzaj do$wiadczenia oraz
: praktyke praktycznego - liczba 0séb realizujacych
(liczba - .z
o . w ramach lub rodzaj aktywnos¢
pracownikow . .
grupy wykonywanego zawodu - ogélne wskazanie
etatowych) > . .
rodzajow aktywnosci
Dr hab. 3 - praca zawodowa Tak — 3 osoby
- 3 0soby zwigzana z prowadzonymi w tym:
(3 pracownikow) zajeciami, - dziatalno$¢ publikacyjna;
- praca ekspercka; - promotorstwo i/lub
- realizacja projektow recenzowanie rozpraw
rozwojowych i doktorskich;
badawczych; - recenzowanie publikacji
- udziat w charakterze naukowych;
eksperta kluczowego w - cztonkostwo w
tworzeniu regionalnej i towarzystwach
lokalnej strategii rozwoju naukowych;
spoteczno-gospodarczego. | - dziatalno$¢ redakcyjna.
Dr 9 - organ wykonawczy Tak — 11 osob
- 11 oséb gminy (1 osoba); w tym:
(7 pracownikow) - prowadzenie dziatalnosci | - dziatalno$¢ publikacyjna;
gospodarczej; - dziatalno$¢ redakcyjna.
- zarzgdzanie projektami
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lub realizacja projektow;
- ekspert lub udziat w
ciatach eksperckich;

- gtéwny ksiegowy;

- praca w publicznych
shuzbach zatrudnienia.

Mgr 4 - programista; Tak — 1 osoba
- 4 osoby - naczelnik Wydziatu w tym:
(wspOtpracownicy) Komunikacji Medialnej i - dziatalno$¢ publikacyjna.

Promocji urzedu gminy;
- byly funkcjonariusz
Policji;

Z powyzszego wynika, ze na studiach II stopnia kierunku Zarzadzanie prawie 90%
kadry realizujacej zajecia dydaktyczne z zakresu przedmiotow kierunkowych i/lub
specjalnosciowych posiada doswiadczenie praktyczne, a co najmniej 84% o0séb
realizujacych zajecia dydaktyczne prowadzi jeszcze dzialalno$¢ naukowq (najczesciej
o0 charakterze publikacyjnym).

4.4 Polityka kadrowa — zalozenia, cele, skuteczno$¢ (z uwzglednieniem metod i kryteriow
doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakoSci kadry oraz
udzialu w tej ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze
wykorzystania wynikoéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry)

4.4.1 Zalozenia i cele polityki kadrowej; dobor i rekrutacja kadry

Prowadzona polityka kadrowa dotyczaca ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie (zar6wno na
studiach I, jak i II stopnia) nakierowana jest na osiggni¢cie nastepujacych celow:

1. Zatrudniania os6b posiadajacych kwalifikacje praktyczne i/lub dydaktyczne, przy
jednoczesnym posiadaniu przez nie wysokich kwalifikacji w zakresie wyksztatcenia
lub stopni/tytutow naukowych, ktore — najlepiej tacznie — umozliwig realizacj¢ zajgc
na najwyzszym mozliwym poziomie; ten cel ma szczegdlny priorytet w odniesieniu
do zaje¢ o charakterze specjalno§ciowym/praktycznym,

2. Zatrudniania naukowcow oraz osob z potencjalem naukowym, tak aby Uczelnia
mogla — z korzysciag dla studentow, otoczenia spoleczno-gospodarczego, jak
1 budowania jakos$ci 1 prestizu ksztatcenia na kierunku — prowadzi¢ za ich sprawg (t;.
takich osob) dziatalno§¢ naukowa,

3. Stworzenie stabilno$ci zatrudnienia dla os6b wykazujacych si¢ najwigkszym
zaangazowaniem dydaktycznym i/lub naukowym, czego spelnienie warunkuje takze
co najmniej czgSciowe spelnienie wymienionych wcezesniej celow, a w szczegolnosci
budowania kadry/zaplecza naukowego.

Potaczenie ww. celéw, jakkolwiek co do zasady niesprzecznych ze sobg (a w istocie —

w zalozeniu pozostajacych ze sobg w synergii), w istniejagcych uwarunkowaniach jest jednak
trudne. Przede wszystkim z uwagi na rdznego rodzaju ograniczenia 1 bariery, w tym:
niewystarczajace zasoby finansowe, dosy¢ niewielkie potencjalne zaplecze naukowe
w regionie, zarOwno z uwagi na potozenie PWSIiP, jak 1 wzglednie krotki okres
funkcjonowania Uczelni (i wigzace si¢ z tym tradycje). Niemniej jednak, w §wietle wczesdniej
przytoczonych danych 1 informacji, Uczelnia dobrze realizuje zatozone cele polityki
kadrowej. W szczegolnosci, zwazywszy na praktyczny profil ksztatcenia, jako bardzo dobra
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wydaje si¢ jawi¢ struktura obecnej kadry realizujacej zajecia SciSle kierunkowe, ktora
wykazuje istotnie znaczacy poziom do$wiadczenia praktycznego/zawodowego zatrudnianych,
ktore zdobyte jest szczegolnie poza systemem szkolnictwa wyzszego. Zadowalajace jest przy
tym, ze ogblnie dobrze wypada ocena aktywnos$ci naukowej kadry.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni oraz dydaktyczni zatrudniani sag na podstawie
oglaszanych konkurséw, ktore odbywaja si¢ wedle obowigzujacych regulacji prawnych.
W ramach stosowanych w konkursach kryteriow uwzgledniane sa3 wymogi dotyczace — CO
oczywiste — stosownego do zaj¢¢ wyksztatcenia oraz posiadania stopnia, wzglednie tytulu
naukowego, ale takze co najmniej kilkuletniego stazu pracy dydaktycznej oraz pracy
zawodowej/doswiadczenia praktycznego nabytego poza systemem szkolnictwa wyzszego.
Przy czym wymagany od kandydatéw obszar doswiadczenia, tak dydaktycznego, jak
1 praktycznego/zawodowego dobierany jest pod katem obsadzenia danego zakresu
tematycznego oraz rodzaju zaje¢. Powyzsze zasady dotycza nie tylko kandydatéw na
pracownikow dydaktycznych, ale takze badawczo-dydaktycznych. Ponadto preferowane jest
(co zostaje stosownie wyeksponowane w ogloszeniu) posiadanie dodatkowych kwalifikacji
praktycznych, zawodowych lub dydaktycznych w danym obszarze tematycznym (jak np.
prowadzenie zaje¢ w j. obcym) lub/i takze doswiadczenia w sferze dziatalno$ci spoteczno-
gospodarczej.

Rekrutacja wspotpracownikow odbywa si¢ w mniej sformalizowany sposob, np. poprzez:
a) wybor kandydatow na podstawie ztozonych przez nich aplikacji oraz rozmowy
kwalifikacyjnej z Kierownikiem Zaktadu Zarzadzania,
b) przeprowadzenia lokalnego rozpoznania, polecenia przez innych pracownikow oraz
rozmowy kwalifikacyjnej,
¢) wyszukiwanie 0sob (np. w urzedach, firmach z sektora prywatnego) z konkretnie
wymaganymi kompetencjami praktycznymi (do obsady skonkretyzowanych tematycznie
zajec).
Przy czym obowigzuja analogiczne do wczedniej wskazanych zasady ,,doboru”
prowadzacego do zakresu tematycznego i rodzaju zajec.
Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku wszystkich oso6b (pracownikéw oraz
wspolpracownikow), z ktérymi Uczelnia juz wspotpracuje, przy obsadzie zaje¢ uwzglgdnia
si¢ takze ich zglaszane zainteresowania zawodowe, praktyczne lub naukowe.

4.4.2 Obowiazujacy podstawowy system ocen i ich wyniki

Nauczyciele akademiccy podlegaja obowigzkowej okresowej ocenie. Zasady dokonywania
oceny sg okreslone w Statucie PWSIiP w Lomzy (Uchwata Senatu Nr 37/19 z dn. 27.06.2019
r.) w § 73 — 74 (Zatagcznik nr 3 Ocena okresowa nauczycieli akademickich). Arkusz oceny
nauczyciela akademickiego zatrudnionego na stanowisku dydaktycznym stanowi Zatacznik nr
4, Arkusz oceny nauczyciela zatrudnionego na stanowisku badawczo-dydaktycznym stanowi
Zalacznik nr 5.

W roku akademickim 2017/2018 ocenie poddano 15 pracownikoéw realizujacych zajecia na
kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia. Ponizsza tabela przedstawia wyniki oceny:
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Tabela 24. Wyniki okresowej oceny przeprowadzonej w roku akademickim
2017/2018 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych

Srednia liczba punktow Srednia )

Tytut / liczba Srednia
. . . o . ‘x . ‘x punktow liczba Uzyskane

y y y g Yl przez lacznie

przelozonego
1-

1. dr hab. 135 13,75 59 50,95 258,7 wyrdzniajgca
1 - pozytywna
2. | drinz. 24 11 14 52,9 101,9 | 1 - pozytywna
3. dr 80,8 235 58,4 66,64 229,34 | T Wyrozmajca
2 - pozytywna

Tabela 25. Wyniki okresowej oceny przeprowadzonej w roku akademickim
2017/2018 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych

Srednia liczba punktéw Srednia liczba | .
. Srednia
Tytul / punktow -
. . ‘x . x . ‘x liczba Uzyskane
Lp. | stopien dzialalno$¢ dzialalnos¢ dzialalno$¢ przyznanych .
- . punktow oceny
naukowy naukowa dydaktyczna | organizacyjna przez lacznie
przeloZzonego A
1. dr hab. 8,34 13,34 50,67 63,97 136,32 | 3 - pozytywna
2. dr 0 33,5 30 66,1 129,6 2 - pozytywna
3. | merinz. 70 40 240 69,8 4198 1
wyrozniajgca
4. mgr 0 39 42 44,25 125,25 | 1 - pozytywna

W roku akademickim 2018/2019 ocenie poddano 1 pracownika realizujacego zajecia na
kierunku Zarzadzanie, studia I stopnia, ktory w poprzedniej ocenie wykazal si¢ niskg
aktywno$cig w poszczeg6lnych obszarach, a tym samym uzyskat matg liczbe punktow.

Ponizsza tabela przedstawia wynik oceny:

Tabela 26.

Wyniki okresowej oceny przeprowadzonej w roku akademickim
2018/2019 pracownikow zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych

Srednia liczba punktow Srednia liczba . .
. Srednia
Tytul / punktéw .
. . x . ‘x . ‘x liczba Uzyskane
Lp. stopien dzialalno$¢ dzialalnos¢ dzialalnos¢ przyznanych unktéw ocen
naukowy naukowa dydaktyczna | organizacyjna przez pl cznie y
przelozonego A
1. mgr 13 17 0 55 85 1-
pozytywna

Obok ogolnego systemu oceniania, o ktorym byla mowa powyzej, w ramach pracy

Zakladu Zarzadzania dokonywane
przygotowywane

83

coroczne

sprawozdania w przedmiocie dziatalnosci

sa takze hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz

Zakladu,

w szczegOlno$ci w przedmiocie aktywnosci organizacyjnej i naukowej pracownikow
zatrudnionych  na  stanowiskach  badawczo-dydaktycznych  oraz  dydaktycznych
1 zapoznawanie kadry z ich wynikami. Ponadto organizowane s3 cykliczne spotkania
wszystkich pracownikow Zaktadu Zarzadzania, w trakcie ktorych omawiane sg wszelkie
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem danego kierunku studidw, a takze kwestie zwigzane
z obowigzkami kazdego z pracownikow.
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4.5 System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Wiadze Wydziatu oraz Uczelni dbajg o rozwdj naukowy kadry badawczo-dydaktycznej
poprzez umozliwienie i1 finansowanie udzialu w konferencjach naukowych i naukowo-
dydaktycznych oraz finansowanie publikowania prac naukowych. Szczego6lnie wazne jest,
aby pracownicy mieli kontakt z przedsigbiorstwami z regionu i poprzez wspolprace z nimi
mogli podnosi¢ swoje kompetencje i do$wiadczenie zawodowe. Uczelnia wspiera inicjatywy
wdrozeniowe pracownikdéw w zakresie komercjalizacji badan naukowych.

Postep prac nad awansem naukowym pracownikow jest na biezgco monitorowany przez
wladze Wydzialu. Pomoc w rozwoju kadry badawczo-dydaktycznej jest dodatkowo
realizowana poprzez: urlopy naukowe, staze naukowe i zawodowe, krajowe i zagraniczne,
obnizenie pensum dydaktycznego, stypendia naukowe, finansowanie udzialu w szkoleniach,
warsztatach i kursach kwalifikacyjnych, granty wewnetrzne na badania naukowe,
zaangazowanie w dziatalno§¢ naukowo-badawcza, wspieranie publikacji uczelnianych:
monografii, podrgcznikdw oraz skryptow, nagrody za osiggni¢cia naukowe.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie realizowali od 2014 roku wiele
zadan badawczych, zarbwno w ramach badan statutowych, jak i finansowanych ze Zrddet
zewnetrznych. Przedmiotowe badania dotyczyly m.in. identyfikacji modeli biznesowych
przedsigbiorstw rodzinnych, analizy uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczo$ci, czy tez
identyfikacji kierunkéw rozwoju rewizji finansowej w Polsce.

Osoby aktywnie zwigkszajace dorobek naukowy i wdrozeniowy w celu awansu
naukowego (uzyskania stopnia doktora, doktora habilitowanego lub tytutu profesora) maja
zapewnione wsparcie finansowe badan oraz finansowanie postepowania w przewodach
doktorskich i habilitacyjnych.

Wtadze Uczelni zapewniaja mozliwosci podnoszenia kwalifikacji pracownikow poprzez
uczestniczenie w wielu szkoleniach w tym rowniez on-line.

Kwestie zwigzane z dziatalno$cig badawcza pracownikow reguluje Regulamin dziatalnosci
badawczej w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci w fomzy, ktory
zostal wydany na podstawie przepisow Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z p6zn. zm.).

Regulamin okresla w szczego6lnosci:

1) Zasady prowadzenia dziatalno$ci badawczej przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych
prowadzacych dziatalno$¢ badawcza poza Katedrami.

2) Zasady prowadzenia dziatalno$ci badawczej w dyscyplinach naukowych.

3) Procedure ubiegania si¢ pracownikoéw i studentéw o finansowanie/dofinansowanie udziatu

w wydarzeniach o charakterze naukowym oraz wydania publikacji.

4) Zasady organizacji wydarzen o charakterze naukowym.

Sformalizowane zasady motywowania pracownikéw zawiera Regulamin Przyznawania
Nagrod Rektora PWSIiP W Ltomzy Nauczycielom Akademickim, okreslajacy zasady i tryb
przyznawania nauczycielom akademickim nagréd Rektora za osiggnigcia naukowe,
dydaktyczno-organizacyjne oraz za catoksztatt dorobku.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Warto rozwazy¢ i w raporcie odniesc sig do:

1. stanu, nowoczesnosci, rozmiarow i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji zaje¢ na ocenianym
kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysziej pracy zawodowej studentow oraz
mozliwosci ksztalcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy,

2. infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelnig oraz praktyki
zawodowe,

3. dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej,
W przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztafcenia na odleglosé) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia si¢ studentow,
W szczegdlnosci w ramach ksztalcenia umiejetnosci praktycznych,

4. udogodniern w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnosciq,

5. dostgpnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, w celu
wykonywania przez studentow zadan wynikajqcych z programu studiow w ramach pracy wilasnej,

6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobéw informacji naukowej
w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym w szczegdlnosci dostepu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

7. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie rdinych grup interesariuszy, w tym
studentow,

8. spetnienia reguf | wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach
ksztalcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

5.1 Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowosci bazy dydaktycznej sluzacej
realizacji zaje¢ na kierunku Zarzadzanie oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych
warunkéw przyszlej pracy zawodowej studentéw oraz mozliwosci ksztalcenia
umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki 1 Przedsigbiorczosci realizuje swoja dziatalnos¢
w budynkach zlokalizowanych przy ul. Akademickiej 14, ul. Akademickiej 1 i przy
ul. Wiejskiej 16 w Lomzy. Laczna powierzchnia dydaktyczna uczelni to 22 631,61 m2, w tym
powierzchnia wtasna, to 20 033,61 m?. Na mocy porozumienia zawartego z Prezydentem
Miasta tomza, Uczelnia korzysta z miejskiej bazy sportowej: hali Sportowej im.
Olimpijczykow Polskich, ptywalni miejskiej, sal gimnastycznych i boisk sportowych przy
szkotach podstawowych, a takze stadionu lekkoatletycznego, ktérych tagczna powierzchnia
wynajmowana wynosi 2 598,00 m?.

Zajecia na kierunku Zarzadzanie prowadzone sa w dwoch budynkach: budynku gldéwnym
PWSIIP przy ul. Akademickiej 14 (sale: 6, 12, 14, 15, 107, 108, 111, 112, 114, 115, 208, 210,
211, 213, 214, 315) i budynku przy ul. Akademickiej 1 (sale: B0.4, B0.5, B0.6, B0.7, B0.8,
B1.5, B1.8, B1.9, B2.4, B2.5, B2.6, B2.7, B2.8, B2.9).

Oba budynki s3  wlasno$cig  Panstwowej  Wyzszej  Szkoly  Informatyki
1 Przedsiebiorczosci w Lomzy.
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Powierzchnia catkowita budynku przy ul. Akademickiej 14 wynosi 5219,7 m?. Budynek

sklada si¢ z 5 kondygnacji. Na wszystkich kondygnacjach znajduja si¢ pomieszczenia
dydaktyczne, a przede wszystkim:

aula na 220 miejsc z pelnym wyposazeniem multimedialnym, naglo$nieniem w systemie
dolby surround, systemem tlumaczen symultanicznych, klimatyzacja (s. 315- 11 p.),
2 sale wyktadowe dla 137 studentow (s. 115 —1p., s. 214 —11 p.),

2 sale wyktadowe dla 88 studentow (s. 114 — 1 p., s. 213 -1l p.),

1 sala wyktadowa dla 59 studentow (s. 211 — 11 p.),

1 sala wyktadowa dla 57 studentow (s. 208 — 11 p.),

1 sala wyktadowa dla 56 studentow (s.12 — parter),

1 sala wyktadowa dla 54 studentow (s.107 — I p),

1 sala ¢wiczeniowa dla 30 studentow (s.112),

1 pracownia jezykowa na 18 miejsc (s.6 — parter),

2 pracownie jezykowe na 20 miejsc (s.14, 15 — parter),

2 pracownie komputerowe na 15 stanowisk (s. 108, 111 — 1 p.),

pracownia komputerowa na 16 stanowisk (s. 210 — 1l p.),

pracownia komputerowa na 12 stanowisk (s. 312-111 p.),

pracownia komputerowa na 16 stanowisk (s. 313-111 p.),

Sala Symulacji Rozpraw Sgdowych (s. 207 A-1l p.),

Sala Badan Spotecznych (s. 207 B-11 p.),

Centrum Mediacji (pok. 3 —parter),

Administracja Uczelni 1 Wydziatu.

Drugi budynek bazy dydaktycznej, z ktorej moga korzysta¢ studenci kierunku Zarzadzanie

to budynek PWSIiP przy ul. Akademickiej 1. Sktada si¢ on z trzech segmentow. Segment A
sktada si¢ z5 kondygnacji, segmenty B 1 C sg trzykondygnacyjne. Ogdlna powierzchnia
zabudowy wynosi 3077,92 m2 Powierzchnia calkowita wynosi 9238,89 m?, a kubatura
63677,60 m®.

W budynku znajduja si¢ migdzy innymi:

sala konferencyjna,

forum studentow, szatnia wraz z toaletami, biuro ochrony, pokoj socjalny, toalety,
pomieszczenia gospodarcze i techniczne, bufet wraz z jego zapleczem oraz pomieszczenia
komunikacyjne,

aula gérna mogaca pomiesci¢ 200 stuchaczy + 2 na wozkach inwalidzkich,

aula dolna moze pomiesci¢ 195 sluchaczy, mozliwe jest potaczeniu obu auli,

kabina ttumaczy i1 dZwigku, pomieszczenia techniczne,

4 sale seminaryjne przeznaczone na 40-u studentow (s. B 0.51 B 0.6),

2 sale seminaryjne na 32 studentow (s. B 2.4; B2.7),

4 sale wyktadowe, przeznaczone na 54 stuchaczy (s. B 0.4, B 0.7, B 1.5 1 B 1.8), sala
wyktadowa moggca pomiesci¢ 74 stuchaczy (s. B 0.8) oraz sala wyktadowa przeznaczona
na 83 stuchaczy (B 1.9),

2 sale do ¢wiczen jezykowych na 20 studentow (B2.5, B2.6),

2 pracownie komputerowe, w ktorych zajecia moze odby¢ jednoczesnie 24 studentow
(s. B2.8, B2.9),

czytelni¢ z wypozyczalnia, magazynem ksigzek, pokojami biurowymi pracownikow
biblioteki, pokdj opracowania materialow,

kawiarenke internetowa w pelni wyposazong mogaca obshluzy¢ min. 15 studentow
jednoczesnie,
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— w segmencie C znajduje si¢ hala technologiczna C0.3, laboratoria analiz instrumentalnych
C0.25 — C0.30, laboratoria dydaktyczno - badawcze C 1.5 — C1.8, C1.13 — C1.16, w tym
laboratoria fizyki i robotyki C1.9 — C1.12.

Wszystkie sale wyktadowe wyposazone sg w rzutniki multimedialne, tablice, komputer,
dostep do Internetu. Na terenie budynkéw zainstalowany jest system bezprzewodowego
Internetu (Eduroam).

5.2 Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sa zajecia poza
uczelnia oraz praktyki zawodowe

Dostep do infrastruktury i wyposazenia poza uczelnig jest odpowiedni, aby osiggac efekty
uczenia si¢, co mozna stwierdzi¢c na podstawie sprawozdan studentow z praktyk
zawodowych.

Szczegdlowy opis miejsc praktyk znajduje si¢ w dokumentacji Studenckich Praktyk
Zawodowych oraz w dokumentacji z realizacji projektu ,,Program praktyk zawodowych
w Panstwowych Wyzszych Szkolach Zawodowych” w ramach Dzialania 3.1 Kompetencje
w  szkolnictwie wyzszym okreslony we wniosku o dofinansowanie projektu
nr POWR.03.01.00-00-P002/15.

5.3 Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze
platformy e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone
jest ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢) oraz
stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia si¢ studentow,
w szczegllno$ci w ramach ksztalcenia umiejetnosci praktycznych

System wprowadzania i1 kontroli ocen zostal przeniesiony na grunt elektroniczny. Na
uczelni funkcjonuje system USOSweb, ktéry umozliwia studentom tatwa kontrole ich ocen
oraz sprawny kontakt z prowadzacymi. Dodatkowo w systemie umieszczono odnosniki do
serwisow przydatnych studentom i pracownikom.

Na stronie internetowej (https://www.pwsip.edu.pl/kandydaci/) znajduje si¢ zbidr
dokumentoéw przedstawiajacych oferte edukacyjng uczelni, mozna tez znalez¢ tam informacje
dotyczace kierunku Zarzadzanie studiow I oraz II stopnia.

Dodatkowo w ramach projektu KPK - Kompleksowy Program Ksztalcenia w PWSIiP
w Lomzy studenci kierunku Zarzadzanie beda mieli mozliwo$¢ korzystania z platformy
Marketplace Live. Platforma ta bedzie wykorzystywana do przeprowadzania gry
symulacyjnej podczas realizacji dodatkowych zaje¢ dydaktycznych o nazwie Symulacje
biznesowe, dzigki ktorym studenci zostang wyposazeni w dodatkowe kompetencje
praktyczne, ktore utatwig studentom zawodowy start.

5.4 Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazen dostosowanych do potrzeb
studentéw z niepelnosprawnoscia

Obiekty Uczelni sg przystosowane do potrzeb studentow z niepetnosprawnoscig. Przed
kazdymi drzwiami wejSciowymi do budynkéw znajduja si¢ utwardzone pola manewrowe.
Przy budynkach dydaktycznych wyodrgbniono 16 miejsc parkingowych dla o0sob
z niepelnosprawnoscia, usytuowanych 20 m od wejscia do budynku. Drzwi wejsciowe do
budynkéw Uczelni i sali gimnastycznej usytuowane sg na poziomie chodnika. Do jednych
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z drzwi wejSciowych prowadzi pochylnia. Studenci bedacy osobami niepetnosprawnymi
posiadaja dostgp do wszystkich sal i laboratoriow. W kazdym budynku dydaktycznym
znajduja si¢ windy. Drogi komunikacyjne i drzwi wewnetrzne dostosowane sa do ich potrzeb.
Podtogi w salach nie posiadaja zrdéznicowan poziomu, a stoty w salach wyktadowych
1 stanowiska laboratoryjne umozliwiaja wjazd na wozku inwalidzkim. Na kazdej kondygnacji
budynkéw dydaktycznych znajduje sie¢ minimum jedno pomieszczenie sanitarno-higieniczne
dostosowane do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Uczelnia posiada 3 komplety systemu
wspomagania styszenia - petle indukcyjne PLS — 10, monitor brajlowski, drukarke brajlowska
oraz notatnik brajlowski.

Do uczelnianej Biblioteki i Czytelni prowadzi szeroki korytarz z bezprogowymi drzwiami
wejsciowymi. Odpowiednio przygotowane stanowiska do czytania umozliwiaja podjazd na
wozku inwalidzkim. Dodatkowo PWSIiP zapewnia studentom z niepelnosprawnosciami
zdalny dostep do czgsci ksiegozbioru, dzigki czemu studenci moga korzysta¢ z zasobow
biblioteki bez wychodzenia z domu.

Pomieszczenia Dziatlu Ksztalcenia i Spraw Studenckich zajmujacego si¢ wparciem
studentow z niepelnosprawno$ciami zlokalizowane sg na I pigtrze, w poblizu windy, co
umozliwia swobodny dostgp wszystkim zainteresowanym.

W Domu Studenta wjazd na I pigtro umozliwiaja schody wyposazone w platforme
przychodowg. Studenci poruszajacy si¢ na wozkach inwalidzkich majg dostep do wszystkich
pokoi i innych pomieszczen zlokalizowanych na parterze i I pigtrze. Dwa pokoje dostoswane
sa do potrzeb oséb z niepelnosprawnoscia ruchowa.

Przy budynkach Uczelni znajduja si¢ przystanki autobusowe. Wszystkie pojazdy
zatrzymujace si¢ na przystankach zlokalizowanych w poblizu Uczelni wyposazone sa
w obnizany pomost umozliwiajagcy wjazd studentom poruszajacym si¢ na wodzkach
inwalidzkich.

5.5 Dostepnos$é infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materialow
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentow zadan wynikajacych
z programu studiow w ramach pracy wlasnej

Studenci moga wykonywa¢ prace wlasng w salach w porozumieniu z wyktadowcami
(wymagane jest, aby dopasowa¢ termin pracy wiasnej z terminami innych zajec¢). Migdzy
innymi mogg korzysta¢ z programow takich, jak np.

= Platnik, ktory jest wykorzystywany na przedmiocie dokumentacja kadrowo-ptacowa
(rozliczenia z ZUS);

=z grupy Insert - program Rewizor - do pelnej ksiggowosci - wersja demonstracyjna,
program Gratyfikant NT - do obstugi kadrowo-ptacowej - wersja demonstracyjna,
= Excel - do analizy ekonomicznej.

W 2020 roku z przyznanych $rodkéw przez MNiSW w ramach Dydaktycznej Inicjatywy
Doskonatosci planowany jest zakup edukacyjnej wersji 3 programoéw — Symfonia Finanse
i Ksiggowos¢, Symfonia Kadry i Ptace oraz Symfonia Logistyka i dystrybucja.

Studenci mogg korzysta¢ z dostepu do systemu informacji prawnej LEX, ktory jest
ogolnodostepny w Bibliotece oraz ze zbiordw znajdujacych si¢ w Bibliotece.
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5.6 System biblioteczno-informacyjny uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobéw
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu
miedzynarodowym oraz zakres dostosowania do potrzeb wynikajacych z procesu
nauczania i uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie, w tym w szczegolnosci dostepu do
piSmiennictwa zalecanego w sylabusach

Biblioteka Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy ma
swoja siedzib¢e w budynku Uczelni zlokalizowanym przy ul. Akademickiej 1. Catkowita
powierzchnia biblioteki wynosi 235 m?. Pomieszczenia biblioteki to:

- czytelnia z wypozyczalnia (101m?),

- magazyn ksiazek (87m?),

- pokéj biurowy, pokéj pracownikow (20,5m?),

- pokoj opracowania zbiorow (26,5 m?).

Bibliotek¢ obstuguja trzy osoby zatrudnione w pelnym wymiarze godzin. Wszystkie maja
wyksztalcenie wyzsze magisterskie, w tym dwie osoby majg ukonczone studia podyplomowe
z bibliotekoznawstwa, a jedna roczny kurs pedagogiczny z zakresu bibliotekarstwa.

Biblioteka jest czynna w poniedziatek i wtorek w godzinach 8.00 — 16.00, od $rody do piatku
w godzinach 8.00 — 18.00 oraz w sobote od 9.00 do 14.00.

Zbiory biblioteczne budowane sa od momentu powstania Uczelni, to jest od lipca 2004 r.
Obecnie zbiory biblioteczne obejmuja:

13537 woluminéw ksigzek,

3872 wolumindéw czasopism,

1209 dokumentéw cyfrowych
1647 tytutow ksigzek elektronicznych w czytelni IBUK LIBRA.

Biblioteka prenumeruje 48 tytulow czasopism specjalistycznych, m.in. Personel
1 Zarzadzanie, Ekonomista, Samorzad Terytorialny, Finanse Komunalne, Panstwo i Prawo,
Przeglad Legislacyjny, Probacja, Polityka Spoteczna.

Uczelnia udostgpnia on-line bazy danych pelotekstowe oraz bibliograficzne, w tym
zasoby Wirtualnej Biblioteki Nauki (m.in. bazy Science Direct, Springer, Web of Science,
EBSCO, Scopus) oraz dostep do bazy e-Publikacje Nauki Polskiej. Nasi czytelnicy mogg tez
korzysta¢ z dostgpu do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych, ktora udostepnia
zasoby cyfrowe Biblioteki Narodowej, w tym wspotczesne ksigzki 1 czasopisma naukowe ze
wszystkich dziedzin wiedzy. Uczelnia oferuje dostgp do profesjonalnego portalu
informacyjnego o stanowieniu prawa i jego stosowaniu — LEX oraz dostep do czytelni on-line
publikacji akademickich i naukowych Ibuk Libra.

W ramach wypozyczen miedzybibliotecznych korzystamy ze zbioréw uczelni krajowych
i zagranicznych,

Tematyka ksiggozbioru odzwierciedla wymogi programowe wszystkich kierunkow
nauczania. Zakup ksigzek dokonywany jest w porozumieniu z prowadzacymi zajecia
z poszczegllnych przedmiotdow, tak, aby udostgpnial literature zawarta w sylabusach.
Zglaszanie propozycji zakupu nowych tytuldw, za posrednictwem systemu bibliotecznego
maja zarowno pracownicy jak i studenci. W bibliotece funkcjonuje wypozyczalnia, czytelnia
ksigzek 1 czasopism oraz czytelnia dokumentéw elektronicznych z dostgpem do
internetowych baz danych. Do dyspozycji czytelnikow sg 22 stanowiska komputerowe, w tym
6 z bezposrednim dostgpem do katalogu Biblioteki. W czytelni dostepne sa czasopisma, prasa
codzienna, wydawnictwa encyklopedyczne i1 leksykony, stowniki oraz wszystkie podstawowe
podreczniki 1 skrypty do poszczegdlnych przedmiotow.
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Biblioteka PWSIiP funkcjonuje w oparciu o system biblioteczny KOHA. Podstawowym
zrédlem informacji o zbiorach jest katalog elektroniczny, dostepny we wszystkich
komputerach na terenie Uczelni oraz dostepny w Internecie. Do czasopism i ksi¢gozbioru
podrecznego w czytelni uzytkownicy maja bezposredni dostep, moga tez korzysta¢ z katalogu
lub osobistej informacji u bibliotekarza.

Pomieszczenia biblioteczne sg bez utrudnien dostepne dla osoéb z niepelnosprawnosciami.
Aranzacja przestrzeni wewnatrz umozliwia tym osobom swobodny dostep do potek,
komputeréw 1 bibliotekarza. W czytelni dostepny jest sprzet dla niedowidzacych
I niewidomych: monitor i palmtop ze specjalistycznym oprogramowaniem oraz drukarka.

W bibliotece miesci si¢ czytelnia z bezposrednim dostgpem do ksiggozbioru podrecznego
1 czytelnia z bezposrednim dostepem do gromadzonych i1 prenumerowanych czasopism
1 prasy codziennej. Lacznie w czytelniach jest 55 miejsc dla czytelnikow. Na terenie biblioteki
czytelnicy mogg pracowaé na wiasnych laptopach, korzystajac z Internetu bezprzewodowego.

Uczelnia stale rozbudowuje 1 unowoczesnia baz¢ naukowg i1 dydaktyczng. W ostatnich
latach oddano do uzytku nowe budynki wraz z ogdlnodostgpnymi salami wykladowymi,
¢wiczeniowymi oraz laboratoriami specjalistycznymi. W roku 2014 oddano do uzytku hale
sportowa wraz z silownig i salg fitness przy II Liceum Ogodlnoksztalcacym, do ktoérych
studenci maja dostep 1 dzien w tygodniu. Istotne znaczenie ma rowniez biblioteka i zasoby
biblioteczne. Biblioteka w PWSIiP jest w duzym stopniu zinformatyzowana, zapewniajaca
dostep do wielu ksiggozbioréw w kraju oraz migdzynarodowych repozytoriéw bibliotecznych
I dokumentow elektronicznych wspomagajacych kadre i studentow w realizacji i osigganiu
zaktadanych efektow uczenia si¢. Stabg strong jest brak ostonigtego przej$cia pomiedzy
budynkami — studenci i nauczyciele przemieszczaja si¢ otwartg przestrzenig, awaryjnosc
urzadzen elektronicznych, niedbatos¢ studentow o wyposazenie sal.

We wrze$niu 2018 r., radni Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego zadecydowali
0 przekazaniu Uczelni udzialéow w budynku przy ul. Akademickiej 20, znajdujacego si¢ tuz
za tzw. starym budynkiem PWSIiP przy ul. Akademickiej 14. Ma to zaspokoi¢ potrzeby
lokalowe rozwijajacej si¢ Uczelni.

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w tomzy otrzymata
dofinansowanie projektu w ramach konkursu o nr POWR.03.05.00-1P.08-00-PZ1/17 pod
nazwg: KPK - Kompleksowy Program Ksztalcenia w PWSIIP w Lomzy. Kwota projektu
wynosi 3.844.680,00 zt (stownie: trzy miliony osiemset czterdzie$ci cztery tysiagce szeSéset
osiemdziesiat zlotych) w tym wktad wlasny PWSIiP wynosi: 118.517,00 zt (stownie: sto
osiemnascie tysigcy pigcset siedemnascie ztotych). Realizacja projektu ruszyta od 1
pazdziernika 2018 roku, w ramach ktorego utworzono Salg¢ Badan Spolecznych oraz Sale
Symulacji Rozpraw Sadowych. Z pozyskanych funduszy z ministerstwa przeszkoleni zostang
pracownicy oraz studenci, ktorzy beda realizowali cze$¢ zaje¢ dydaktycznych w systemie
tutorskim stosowanym na wielu prestizowych uczelniach. Sfinansowane bedg studentom
szkolenia oraz certyfikaty uznawane w branzy informatycznej, technologii Zywnosci oraz
automatyki i robotyki.

5.7 Sposoby, czestosé¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej
I naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udzialu w ocenie
roznych grup interesariuszy, w tym studentow

Wiladze i nauczyciele akademiccy PWSIiP wspotpracuja $cisle z Biblioteka w zakresie
biezacego gromadzenia zbiorow. W procesie ich powigkszania uwzgledniane sg potrzeby
dziedzin i1 dyscyplin naukowych. Dziatania te sg S$ciS$le powigzane z realizowanymi
kierunkami studiéw. Dodatkowo Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia na
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posiedzeniach weryfikujg zgodno$¢ literatury z sylabusami zaje¢ z zasobami Biblioteki.
Efektem wspotpracy jest zakup i udostgpnienie elektronicznych zasobow:

https://www.pwsip.edu.pl/biblioteka/index.php/e-zrodla/e-booki. Dodatkowo na stronie
www biblioteki zamieszczono link do darmowej gigantycznej kolekcji ebookdéw Microsoftu:

https://blogs.msdn.microsoft.com/mssmallbiz/2017/07/11/largest-free-microsoft-ebook-
giveaway-im-giving-away-millions-of-free-microsoft-ebooks-again-including-windows-10-
office-365-office-2016-power-bi-azure-windows-8-1-office-2013-sharepo/

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5:

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczos$ci po raz drugi znalazla si¢
w gronie pietnastu publicznych uczelni zawodowych, ktore wypadly najlepiej
w prowadzonym na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogdlnopolskim
monitoringu ekonomicznych loséw absolwentow. W ramach uzyskanego dofinansowania
z programu ,,Dydaktyczna inicjatywa doskonalos$ci” Uczelnia przeznaczy otrzymany milion
ztotych m.in. na zakup pomocy dydaktycznych, zatrudnienie praktykow, zakup fachowe;j
literatury, doposazenie pracowni Internetu Rzeczy.

W roku akademickim 2018/2019 zostalo uruchomione nowoczesne Centrum Symulacji
Medycznej. W pomieszczeniach dydaktycznych, urzadzonych na wzor szpitalnych, studenci
pielegniarstwa mogg pracowac¢ z wykorzystaniem inteligentnych fantomow.

W okresie 31.07.2017 — 31.10.2019 w PWSIiP realizowany byt m.in. projekt pn.
»Przebudowa 1 adaptacja infrastruktury dydaktycznej, wraz z zakupem wyposazenia
stuzacego dostosowaniu oferty dydaktycznej do uczestnictwa Panstwowej Wyzszej szkoty
Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy w procesie praktycznego ksztatcenia studentow”.
Catkowita warto$¢ projektu wynosita 3 107 543,56 zt, w tym na zakupy specjalistycznego
wyposazenia dla  kierunkow  prowadzonych na Wydziale Nauk Spolecznych
I Humanistycznych (m.in. dotyczy kierunku Zarzadzanie).

Celem gtownym projektu byto stworzenie lepszych warunkow ksztalcenia ustawicznego
1 zawodowego, tj. sprawne, wysokiej jakosci ksztalcenie zawodowe 1 ustawiczne,
dostosowane do potrzeb gospodarczych i1 spotecznych regionu.

Centrum Mediacji przy PWSIiP powotanie zostalo Zarzagdzeniem Rektora PWSIiP z dnia
29.03.2019 r. nr 26/2019. Jego praca koordynuje pracownik badawczo-dydaktyczny PWSIiP
bedacy staltym mediatorem sgdowym. Do zadan dyzurujacych mediatoréw (bedacych
w czeSci takze pracownikami lub wspolpracownikami Uczelni) nalezy informowanie
potencjalnych klientow o zasadach i idei mediacji oraz przeprowadzanie ewentualnych
zleconych spotkan informacyjnych. Ponadto celem wspotpracy pomiedzy PWSIiP oraz
sagdami jest wspolna organizacja wydarzen o charakterze naukowym i popularyzatorskim
w trakcie corocznego Migdzynarodowego Tygodnia Mediacji.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu i form wspdipracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami
oraz jej wplywu na kKoncepcje ksztafcenia, efekty uczenia sie, program studiow ijego realizacje, wtym
realizacje praktyk zawodowych,

2. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdipracy i wplywu jej rezultatow
na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

6.1 Zakres i formy wspolpracy uczelni z instytucjami oOtoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym z pracodawcami oraz jej wplyw na koncepcje ksztalcenia,
efekty uczenia si¢, program studiow i jego realizacje, w tym realizacje praktyk
zawodowych

Uczelnia, w tym rowniez Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych (WNSiH), na
ktorym prowadzony jest oceniany kierunek Zarzadzanie, podlega widocznym zmianom
zwigzanym nie tylko z globalizacja gospodarki, lecz przede wszystkim wzrostem znaczenia
edukacji i badan naukowych w spoteczenstwie. Rozwoj wspotpracy WNSiH osadzony jest
w nowoczesnym modelu Uczelni, ktory cechuje si¢ wspodlpraca z interesariuszami
zewngetrznymi, poznaniem potrzeb rynku pracy oraz budowaniem pozadanych relacji Uczelni
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Budowanie oczekiwanych powigzan Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym na
WNSiH realizowane jest przede wszystkim poprzez wspolprace z powotang w styczniu 2018
r. Rada Praktykow przy WNSiH, w sktad, ktorej w przypadku kierunku Zarzadzanie studia |
oraz Il stopnia, wchodzg zaréwno przedstawiciele administracji samorzadowej, a przede
wszystkim przedsiebiorcy’.

Rada Praktykow przy WNSIiH jest organem doradczo-konsultacyjnym, majagcym wptyw na
rozwoj strategii WNSiH oraz programy studiow i proces ksztalcenia. Nalezy nadmieni¢, ze
w zakresie zmian dokonywanych w programach studiow na kierunku Zarzadzanie I oraz przy
tworzeniu II stopnia w roku 2018 (tj. program studiéw kierunku Zarzadzanie 1 stopnia
obowigzujacy od r. ak. 2018/2019 oraz program studiow kierunku Zarzadzanie II stopnia
obowiazujacy od r. ak. 2019/2020) Rada Praktykdéw wyrazila pozytywna opini¢. Ponadto
o opinie w zakresie zmian programow studiow zwracamy si¢ takze do innych pomiotow, np.
przedsigbiorstw dziatajacych w Lomzy 1 okolicy (np. SONAROL, PEPEES S.A., Edpol Food
& Innovation, Bona sp. z o0.0., Park Przemystowy Lomza, PRYMAI, Pianpol Styta, Center
Mebel, itd.).

Taka forma wspolpracy pozwala studentom zdoby¢ wiedze oraz umieje¢tnosci, na ktore
aktualnie jest zapotrzebowanie na rynku pracy, aby poswigcony czas na naukg¢ byt tez faczony
z praktyka, a w przyszlosci pozwolit rozwing¢ karier¢ zawodowa jako pozadany pracownik,
lub wtasciciel wlasnego biznesu.

" W sktad Rady Praktykéw WNSiH wchodza osoby o duzym doswiadczeniu praktycznym, petnigcy istotne
funkcje w zrdznicowanych instytucjach m.in.: Dyrektor Banku PEKAO S.A. oddzial w Lomzy, Prezes Zarzadu
HEXA BANK Spotdzielczy w Piatnicy, Prezes Parku Przemystowego w Lomzy, Wice Prezes firmy BONA,
Wojt gminy Lomza, Prezes Zarzadu firmy EDPOL Food & Innovation, Wtasciciel firmy DEVALOPMENT S.J.,
Wice Prezes OSM Pigtnica.
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Absolwenci kierunku Zarzadzanie studia I oraz Il stopnia sa przygotowani do
wykonywania efektywnej pracy na rzecz spoteczenstwa, biznesu i1 roéznych instytucji
otoczenia biznesu. Dodatkowo dzigki praktykom, ktoére realizowane sg w trakcie procesu
ksztalcenia, a na ktorych program réwniez wptyw miata Rada Praktykéw przy WNSiH,
potrafig jeszcze bardziej efektywnie wykonywac powierzone im obowigzki.

W zatgczniku nr 1 do raportu przedstawiono wykaz oraz informacje o zakresie wspotpracy

z pracodawcami, ze szczegdlnym uwzglednieniem okreslania i oceny efektow uczenia si¢
(lata 2012-2019).

Do projektow WNSiH realizowanych we wspolpracy =z interesariuszami

zewnetrznymi w ostatnim okresie zaliczy¢ mozna m.in.:

1. W 2019 roku zespotowe wypracowanie koncepcji oraz przeprowadzenie badan nt.
Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w skali lokalnej (Eomza i powiat
tomzynski). W ramach tematu badawczego zostaty przeprowadzone badania ankietowe
300 przedsigbiorstw, we wspolpracy z Powiatowym Urzgedem Pracy w Lomzy oraz
Parkiem Przemystowym Lomza oraz studentami. Wyniki badan byly prezentowane
podczas Plenarnego Posiedzenia Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej
Polskiej Akademii Nauk, ktore odbylo si¢ w PWSIiP. Aktualnie trwaja prace nad
zespolowym przygotowaniem monografii.

2. Przeprowadzanie cyklicznie przez pracownikow Zaktadu Zarzadzania wyktadoéw dla
stuchaczy Uniwersytetu Il wieku w Kolnie.

3. Organizowanie przez studentéow i pracownikow Zaktadu Zarzgdzania w okresie marca
corocznego ,,.Dnia Otwartego PWSIiP”, w ramach ktdrego przeprowadzane sg liczne
wyktady i1 prezentacje dla grup zorganizowanych z zewnatrz Uczelni.

4. Czynny udzial studentéw Zarzadzania w pozyskiwaniu sponsorow z biznesu do
organizowanych corocznie Juwenalidw na poczatku czerwca.

5. W listopadzie 2019 roku podpisana zostata umowa z Prezydentem Miasta L.omza,
Wojtem Gminy Piatnica i Wojtem Gminy Lomza oraz Rektorem PWSIiP, majaca na
celu opracowanie dla tych trzech jednostek wspolnej strategii promocji regionu
1 pozyskiwania inwestorow zewnetrznych oraz wzmocnienia pozycji lokalnych firm.
Umowa jest w trakcie realizacji.

6. W drugim tygodniu lutego 2020 roku podpisano Porozumienie z HEXA BANK
Spoéidzielczy w Pigtnicy, ktorego celem jest fundowanie po raz pierwszy w historii
Uczelni stypendiow prywatnych dla najlepszych studentow kierunku Zarzadzanie.
W ramach umowy student bedzie otrzymywal przez ostatni rok studiéw stypendium
w wysokosci 1500 zl, odbedzie praktyki w firmie oraz po ukonczeniu studidow ma
zapewniong prace. Obecnie prowadzone sg rozmowy z dwiema kolejnymi firmami,
ktore sg zainteresowane fundowaniem stypendiow dla studentow.

7. Organizacja wyjazdu studentéw Kota Naukowego Mtodych Przedsigbiorcow na
otwarte szkolenia organizowane przez Fundacje Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie dla 21 studentéw. Studenci na zywo mogli zobaczy¢ jak funkcjonuje
gielda, jak wyglada od $rodka.

8. Wspotorganizowanie Konkursu Wiedzy ,,Konstytucje Panstw Europejskich” edycja I
2017/2018 ,,Trojpodzial wladzy 1 samorzad terytorialny w Konstytucjach panstw
europejskich”. Konkurs cieszyt si¢ bardzo duzym zainteresowaniem studentow.
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9. Wspodlorganizowanie szkolenia nt. Praktyczne aspekty odpowiedzialnosci za
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych w $§wietle aktualnych przepiséw oraz
dotychczasowego orzecznictwa 10.04.2018 r.

10. Organizacja szkolenia z wypetienia wnioskdw o przyznanie platnosci w aplikacji
eWniosek Plus przy wspotpracy z ARIMR w 2019 roku. Ze szkolenia mogli
skorzysta¢ studenci, rolnicy, osoby zainteresowane tematyka.

11. Prezentacja WNSIiH podczas International Staff Week.

12. Organizacja przez PWSIiP w dniach 8-9 kwietnia 2019 roku Planarnego Posiedzenia
Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk, w trakcie
ktorego J.M. Rektor Dariusz Surowik przedstawit osiggni¢cia naukowe Uczelni oraz
odbyla si¢ sesja naukowa pt. ,,15-lat badan nad rozwojem przedsigbiorczosci w skali
lokalnej (na przyktadzie powiatu tomzynskiego). Byta to tez okazja do promoc;ji
miasta tomza. Urzad Miejski zorganizowat sesje¢ terenowag oraz spotkanie
integracyjne podczas kolacji.

13. Uruchomienie kolejnej edycji Studidéw Podyplomowych Rachunkowos$¢ 1 Finanse oraz
pierwszej edycji Studiow Podyplomowych Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi — kadry
1 ptace. Studia podyplomowe wtasnie zwigzane z ta tematyka wynikaja z potrzeb
zglaszanych przez Przedsigbiorcéw. Pracownicy firm wymagaja doksztalcenia
w zwigzku z dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniem gospodarczym.

14. Przy tworzeniu Il stopnia Zarzadzania w 2018 roku podpisano 22 umowy
o wspotpracy z Przedsigbiorcami w zakresie gotowosci przyjecia na praktyki
zawodowe studentoéw PWSIiP z Lomzy.

15. Udziat pracownikow Zakladu Zarzadzania w pracach Rady Gospodarczej przy
Prezydencie Miasta L.omza jako cztonkéw (Przewodniczacy Rady Gospodarczej) oraz
jako ekspertow petigcych funkcje doradczg.

16. Zorganizowanie w styczniu 2020 debaty dyskusyjnej na temat Przedsigbiorczosci dla
studentow Zarzadzania z Polski i Litwy. Prelegentami w debacie byli (Wice Prezes
OSM Pigatnica, Cztonek zarzadu PEPEES S.A., Przewodniczacy Rady Gospodarczej
przy Prezydencie Lomzy, Dziekan WNSiH).

W omawianym kontekscie zaznaczenia wymaga, ze zajecia dydaktyczne na kierunku
Zarzadzanie studia I oraz II stopnia prowadzone sa nie tylko przez pracownikow
etatowych Uczelni, lecz rdwniez przez wspoOlpracownikow, bedacych przedstawicielami
administracji publicznej (samorzadowej i1 panstwowej np. Wojt, Burmistrz, Urzad Pracy), jak
rowniez zajmujacych stanowiska kierownicze w przedsigbiorstwach prywatnych (Prezes,
Dyrektor, Kierownik) bedacych wlascicielami wlasnych biznesow. Prowadzenie zaje¢ przez
osoby posiadajace do$wiadczenie praktyczne pozwala studentom na nabycie wiedzy
i umiejetnos$ci w szczegdlnosci w zakresie interpretacji i prawidlowego stosowania procedur
administracyjnych, organizacji dzialalno$ci, sprawnego komunikowania si¢ w organizacji,
wspotpracy w zespole czy tez samodzielnego podejmowania decyzji. System ten wzmacnia
takze zwigzek samej Uczelni, ale w szczeg6lnosci ksztalcenia realizowanego na kierunku
Zarzadzanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

6.2 Sposoby, czesto$¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspélpracy
i wplywu jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Zgodnie z  zalozeniami jakoSci  Panstwowa Wyzsza Szkota  Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w Lomzy dokonuje stalego monitorowania, aktualizowania
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i dostosowywania programow studiow do potrzeb studentéw i rynku pracy. Wydzial Nauk
Spotecznych 1 Humanistycznych PWSIiP przygotowujac zaré6wno program studiow
obowigzujacy od roku akademickiego 2018/2019 jak rowniez program studiow obowigzujacy
od roku akademickiego 2019/2020 konsultowatl z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
zakres zmian dokonywanych w tre$ci programéw studiow. W wyniku podejmowanych
dziatah majacych na celu doskonalenie wspOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi
i wewnetrznymi okreslono w drodze Uchwaty Nr 38/2017 Rady WNSIH z dnia 6 grudnia
2017 r. zakres zadan Rady Praktykéw do ktérej nalezy:
1) wyrazanie opinii w sprawach zwigzanych ze strategia rozwoju Wydziatu,
2) zaangazowanie w proces ksztalcenia poprzez konsultowanie programow studiow
1 zagadnienia jako$ci uczenia dla wszystkich kierunkow studiow 1 studiow
podyplomowych prowadzanych na WNSIH oraz propozycji ich modyfikacji, zmian
oraz podejmowania nowych dziatan zwigzanych z ksztatceniem,

3) pomoc w organizacji praktyk studenckich.

W zwigzku z uruchomieniem studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie, aby skuteczniej
zasigga¢ opinii Rady Praktykow 15.11.2019 r. na zebraniu Zaktadu Zarzadzania zostala
powickszona Rada z czterech dotychczasowych cztonkdéw o nowych czterech czionkow
(Prezes Zarzadu HEXA BANK Spoéldzielczy w Piatnicy, Wojt gminy Lomza, Wtasciciel
firmy DEVALOPMENT S.J., Wice Prezes OSM Piatnica). Ustalono takze, ze Rada bedzie
spotykata si¢ minimum dwa razy do roku, lub czgéciej w przypadku wystapienia takiej
koniecznosci.

Ponadto, zaréwno Kierownik Zaktadu Zarzadzania, jak i pracownicy kierunku Zarzadzanie
dodatkowo (we wlasnym zakresie) nawigzuja wspotprace z przedstawicielami pracodawcow
1 interesariuszami zewng¢trznymi 1 w przypadkach zaopiniowania proponowanych zmian na
kierunku Zarzadzanie studia I oraz II stopnia (dotyczy zmian wprowadzanych od roku
akademickiego 2018/2019 i 2019/2020), badz potrzeby uaktualnienia nabywanych
kompetencji (w zwigzku za zmianami na rynku pracy), oprocz Rady Praktykéw opinie w tym
zakresie wyrazali m.in. przedstawiciele firm wymienianych wyzej.

Ponadto Uczelnia za posrednictwem Biura Karier monitoruje kariery zawodowe swoich
absolwentow w celu doskonalenia kierunkow studiow 1 programéw studiow dla potrzeb rynku
pracy.

Wyktadowcy przekazujac swoja wiedzg wyposazajg studenta w umiejetnosci pozwalajace
mu na prawidlowe funkcjonowanie w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Zadania dydaktyczne
oparte sa na systemie wyzwan wymagajacych ciggtego podnoszenia i doskonalenia wiedzy.
Pracownicy Uczelni sg stale monitorowani w zakresie swojej aktywnosci na polu
praktycznym oraz spotecznym, co pozwala na angazowanie Studentow nie tylko w dziatania
edukacyjne majace na celu przyswajanie wiedzy, lecz rowniez w proces ksztalcenia
problemowego.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Dodatkowg formg podejmowanej wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
stanowig dziatania studenckiego Kota Naukowego Mtlodych Przedsi¢biorcow dziatajacego
przy Zaktadzie Zarzadzania WNSiH. Koto jest organizacjg naukowa zrzeszajacg studentow
Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczo$ci w Lomzy, w szczegdlnos$ci
studentow kierunkow Zarzgdzanie.

Celami Kola sg:
1) wzbogacenie wiedzy praktycznej zdobywanej podczas studiow,
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2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

zdobycie nowych do$wiadczen przez cztonkow Kota w pracy w zorganizowanej
grupie,

praktyczne przygotowanie do pracy i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
nawigzywanie kontaktow i wspolpraca z otoczeniem biznesowym, samorzadowym,
administracji panstwowej i naukowym,

ksztatltowanie, rozwijanie 1 promowanie postaw przedsi¢biorczych oraz wiedzy
ekonomicznej,

podejmowanie prac badawczych oraz ich popularyzowanie,

podejmowanie wspotpracy z innymi kolami naukowymi, stowarzyszeniami,
organizacjami oraz innymi podmiotami zewng¢trznymi,

dbanie o dobre imi¢ oraz godne reprezentowanie Katedry Przedsigbiorczosci oraz
catej spolecznosci PWSIiP w Lomzy.

Kolo realizuje swoje cele poprzez:

1)
2)

3)
4)

organizowanie wyktadow, szkolen, seminariow zwigzanych z tematyka ekonomiczna,
wspotprace z lokalnym biznesem, §rodowiskiem samorzadowym oraz innymi
organizacjami i instytucjami,

realizacj¢ zadan badawczych,

udzial w konferencjach i innych przedsiewzigciach zwigzanych z dziatalnoscig kot
naukowych.

Glowne przedsiewziecia Kota w latach 2018-2020:

1.

Szkolenie z wypelniania wnioskdw o przyznanie ptatnos$ci w aplikacji eWniosekPlus
(16.04.2018 r.) - przy wspélpracy z Podlaskim Oddziatem w Lomzy Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa zostalo przeprowadzone szkolenie
z korzystania z aplikacji e-WniosekPlus. Uczestnicy mogli zapoznaé si¢ z aplikacja
stuzaca do wypetniania wnioskoéw 1 przyznania ptatnosci.

Szkolenie dotyczace wnioskOw o przyznanie pomocy na operacje typu ,,Premie na
rozpoczecie dzialalnosci pozarolniczej" w ramach poddzialania ,,Pomoc na
rozpoczecie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich" objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020 (08.11.2018 r.) - przy
wspotpracy z Podlaskim Oddzialem w Ltomzy Agencji Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa zostatlo przeprowadzone szkolenie z wypelniania wnioskow
0 przyznanie pomocy na operacje typu "Premie na rozpoczecie dziatalnosci
pozarolniczej" w ramach poddziatania "Pomoc na rozpOczecie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich" objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020. W ramach tego programu mozna uzyskac
100.000 zt na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej. Na spotkaniu uczestnicy mogli
dowiedzie¢ si¢ o szczegotach wypetniania biznesplanu na dziatalno$¢ gospodarcza.

Wyktad dla studentow, przedsigbiorcow i mieszkancow tomzy poprowadzony przez
Panig profesor dr hab. Grazyn¢ Ancyparowicz, czlonka Rady Polityki Pienig¢zne;j.
Tematem wiodgcym wyktadu byta ,,Rola banku centralnego w gospodarce”.

Wyktady dla uczniow szkot srednich (maj - czerwiec 2019 r.) - czlonkowie Kota
przeprowadzili wyklady w 4 szkolach ponadgimnazjalnych powiatu lomzynskiego.
Zajecia dotyczyly zagadnien ekonomicznych 1 zarzadzania, aktualnej sytuacji
gospodarczej kraju.

Udziat w Miejskim Dniu Dziecka (03.06.2019 r.) - czlonkowie Kota wiaczyli sig¢
w organizacj¢ Miejskiego Dnia Dziecka, przygotowujac szereg gier, zabaw,
konkurséw z dotyczacych ekonomii.
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6. Organizacja Miedzynarodowego Dnia Przedsigbiorczosci (24.01.2020 r.) — SKN
organizowato turniej ,,Monopoly” o puchar Rektora, w rywalizacji wzi¢ly udziat
zespoty polskie, litewskie oraz druzyna studentow z programu Erasmus+. Nast¢pnie
uczestnicy wzieli udziat w panelu dyskusyjnym ,,Czy bycie przedsi¢biorczym to
mistrzostwo?”.

W dyskusji wzigli udziat przedsi¢biorcy, studenci, dydaktycy z tomzynskiej uczelni
oraz Kauno Kolegija University of Applied Sciences na Litwie.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. roli umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow),

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu, ze szczegolnym
uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych,

3. stopnia przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez

studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

skali i zasiggu mobilnosci i wymiany migdzynarodowej studentow i kadry,

udziatu wykiadowcow z zagranicy w prowadzeniu zajec¢ na ocenianym kierunku,

sposobow, czestosci 1 zakresu monitorowania i oceny wumigdzynarodowienia procesu ksztalcenia

oraz doskonalenia warunkow sprzyjajqcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wplywu rezultatow

umigdzynarodowieniana program studiow i jego realizacje.

o0k

7.1 Rola umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia w koncepcji ksztalcenia i planach
rozwoju kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow)

Proces umiedzynarodowienia stanowi jeden z kluczowych obszaréw zapisanych w Misji
| Strategii Rozwoju PWSIiP w Lomzy. W sposob znaczacy wptywa na proces ksztalcenia
oraz poprawe¢ jakoSci poprzez state poszerzanie oferty dydaktycznej w jezyku obcym.
W Rankingu Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodowych 2017 miesigcznika "Perspektywy"
zajeliSmy prestizowe trzecie miejsce. Istotny wplyw na te¢ wysoka pozycj¢ miat wskaznik
w kategorii umiedzynarodowienie przy ogélnym wskazniku 80.10.

Celem nadrzgdnym rozwoju kierunku jest stale zwigkszanie wskaznikow
umie¢dzynarodowienia i poszerzanie obszarow wspolpracy o kolejne projekty i koperty
budzetowe programu Erasmus+. Realizujemy zalozenia Erasmus Charter for HE w oparciu
0 projekty mobilnosciowe z krajami Unii Europejskiej 1 krajami partnerskimi z innych
regionow $wiata, tj. Biatorus$, Kirgistan, Gruzja i Ukraina.

Omawiany kierunek studidéw jest otwarty i przyjazny dla cudzoziemcoéw, umozliwia
studentom osigganie zakladanych dla kierunku efektow uczenia si¢ w zagranicznych
uczelniach partnerskich poprzez wyjazdy na studia i praktyki. Stwarza nauczycielom
mozliwos¢ wymiany wiedzy 1 doswiadczen, pozyskiwanie kontaktéw z zagranicznych
srodowisk naukowych poprzez wizyty dydaktyczne 1 szkoleniowe, uczestnictwo
w konferencjach migdzynarodowych. Koordynacja dziatan zwigzanych z wymiang
migdzynarodowg zajmuje si¢ Koordynator Wydzialowy w porozumieniu z Koordynatorem
Kierunkowym i Dziatem Wspotpracy z Zagranica.

7.2 Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktére stuza umiedzynarodowieniu, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ksztalcenia w jezykach obcych

Profil ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie uwzglednia potrzebe przygotowania
absolwentow, zarowno studiow 1 jak 1 II stopnia do realiow rynku pracy, na ktéorym
umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem obcym jest powszechnie wymagana. Oferta
dydaktyczna w jezyku angielskim jest definiowana i aktualizowana dla obydwu pozioméw
ksztatcenia. Zadania wynikajace z umigdzynarodowienia studidw realizujemy poprzez
korzystanie z doswiadczen krajowych i zagranicznych. Wykladowcy w programie zajgc
przygotowuja co najmniej jeden wyklad/ ¢wiczenie w jezyku angielskim. Ponadto zachecaja
i rekomendujg literatur¢ uzupetniajaca do przedmiotu w jezyku angielskim. Studenci moga
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uczestniczy¢ w wyktadach 1 zajeciach prowadzonych przez wyktadowcow przyjezdzajacych
z zagranicznych uczelni partnerskich.

Elastyczny dobor zaje¢ i grup zaje¢ w ustalanych przez Koordynatora Kierunkowego
Erasmusa programach studiow/szkolenia (Learning Agreement for Study/Training
Agreements) pozwala na realizacje treSci programowych za granica przy uwzglednieniu
adekwatnej punktacji ECTS. Proces ksztalcenia zgodny jest z dyrektywami Procesu
Bolonskiego i Polskich Ram Kwalifikacji.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie postuguja si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2, daje
to gwarancje szybszego znalezienia zatrudnienia po ukonczeniu studiow. Znajomos¢ jezyka
na tymze poziomie zapewnia Studentom wyzej wymienionego kierunku mozliwos¢ wyjazdu
na studia 1 praktyki w ramach programu Erasmus+, jak réwniez swobodng komunikacj¢
z innymi studentami zagranicznymi z wymiany. Wspoélne zajgcia, projekty, wyktady
pozwalajag na wymian¢ informacji, odkrywanie nowych metod pracy czy tez zdobywanie
nowych do$wiadczen w rozwigzywaniu zadan.

Na anglojezycznej stronie internetowej Uczelni umieszczona jest lista przedmiotow
dostgpnych dla studentow zagranicznych w jezyku angielskim na dany rok akademicki.
(https://www.pwsip.edu.pl/en/index.php/studies/courses). Katalog przedmiotow jest corocznie
aktualizowany i poszerzany. Kadra akademicka Wydzialu posiada odpowiednie kompetencje
zwigzane z prowadzeniem zaj¢¢ dydaktycznych w jezyku angielskim.

Od roku akademickiego 2019/2020 wybrane tematy z czesci przedmiotéw realizowane sg
w jezyku angielskim, co znajduje odzwierciedlenie w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow.

7.3 Stopien przygotowania studentéw do uczenia si¢ w jezykach obcych i sposoby
weryfikacji osiagania przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz
ich oceny

Z zalozenia absolwent kierunku Zarzadzanie postuguje si¢ znajomoscig jezyka
angielskiego na poziomie B2 po ukonczeniu studiow I stopnia oraz na poziomie B2+ po
ukonczeniu studiow II stopnia. Efekty poziomu weryfikowane sg przez lektoréw jezyka
angielskiego w czasie zaje¢ na poszczegdlnych stopniach studiow: stopien pierwszy (studia
licencjackie) 5 semestrow nauki jezyka angielskiego, stopien drugi (studia magisterskie) 2
semestry nauki. Na kazdym stopniu studiow, na zakonczenie przeprowadzany jest egzamin
z jezyka angielskiego przygotowywany przez lektorow Akademickiego Centrum Jezykow
Obcych. W planach Uczelni na najblizsze lata, jest poszerzanie i udoskonalanie oferty
studiow w jezyku angielskim adresowanej zarowno do cudzoziemcoéw jak rowniez studentow
polskich, ktérzy dzieki temu zyskaja kompetencje dostosowane do migdzynarodowego rynku
pracy.

Kolejnym stadium weryfikacji i promocji znajomosci jezyka angielskiego jest udziat
w programie Erasmus+, gdzie pierwszym etapem w procesie kwalifikacyjnym jest
wewnatrzuczelniany test z jezyka angielskiego na poziomie B2, przygotowywany przez
lektorow Akademickiego Centrum Jezykéw Obcych, ktory kazdy student chcacy wyjechaé
powinien zda¢. Student, ktory zakwalifikuje si¢ na wyjazd na studia czy na praktyke w czasie
mobilnos$ci postuguje si¢ jezykiem obcym zarowno w czasie zajec¢ czy pracy a takze podczas
codziennego zycia za granicg. Uczestnictwo w Akcji Kluczowej 1 Mobilnos¢
(http://erasmusplus.org.pl/szkolnictwo-wyzsze/akcja-1/) pozwala na weryfikacj¢ kompetencji
jezykowych poprzez wprowadzenie obowigzku wypetienia przez kazdego studenta, testu
jezykowego OLS (ang. Online Linguistic Support) przed i po powrocie z mobilnosci. Ma to
na celu ustalenie poziomu znajomosci jezyka obcego oraz sprawdzenie czy 1 w jakim stopniu
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wyjazd wptynal na wzrost kompetencji jezykowych. Kazdy uczestnik programu Erasmus+,
ktérego poziom jezykowy oceniony zostal ponizej poziomu B2 otrzymuje licencje na
darmowy kurs jezykowy on-line i jest zobligowany do odbycia kilkugodzinnego kursu.

Dzial Wspodtpracy z Zagranicg organizuje rowniez darmowe kursy z jezyka angielskiego
dla studentéw Uczelni, ktérzy chcieliby uczestniczy¢ w wymianie mig¢dzynarodowej
w ramach programu Erasmus+.

7.4 Mobilnos$¢ miedzynarodowa studentéow oraz kadry

W ramach programu Erasmus+, na kierunku Zarzadzanie Wydzial Nauk Spotecznych
I Humanistycznych ma podpisanych 45 uméw bilateralnych, z czego: 39 uméw w ramach
Akcji KA103 (kraje programu) i 6 umowy z krajami partnerskimi, w ramach Akcji KA107.

Lista umow dla kierunku Zarzadzanie KA103 — kraje programu Erasmus+:
Haute Ecole De La Province de Liege (HEPL) (Belgia) - Erasmus code: B LIEGE38
Stopankska Akademia “D.A. Tsenov” (Bulgaria) - Erasmus code: BG SVISHTO02
Lapland University of Applied Sciences (Finlandia) - Erasmus code: SF KEMI05
Novia University of Applied Sciences (Finlandia) - Erasmus code: SF VAASA13
Universidad de Almeria (Hiszpania) - Erasmus code: E ALMERIAO1
Universidad del Pais Vasco (Hiszpania) - Erasmus code: E BILBAOO1
University of Jaen (Hiszpania) - Erasmus code: E JAENO1
Universidade de Vigo (Hiszpania) — Erasmus code: E VIGO 01
Klaipeda State College (Litwa) - Erasmus code: LT KLAIPEDOQ9
Vilnius Co-operative College (Litwa) - Erasmus code: LT VILNIUS11

Alytaus Kolegija University of Applied Sciences (Litwa) — Erasmus code: LT
ALYTUSO1

BA School of Business and Finance (Lotwa) — Erasmus code: LV RIGA13

Republic of Macedonia Goce Delcev State University Stip (Macedonia) — Erasmus
code: MK STIPO1

14. Baden — Wuerttemberg Cooperative State University (Niemcy) - Erasmus code: D
KARLSRUO7

15. Hochschule Lausitz/Lausitz University of Applies Sciences (Niemcy) - Erasmus code:
D SENFTENO1

16. Instituto Politecnico de Santarem, Complexo Andaluz, Santarem (Portugalia) - Erasmus
code: P SANTAREO1

17. Universidade da Beira Interior (Portugalia) - Erasmus code: P COVILHAO1

18. Instituto Superior Miguel Torga (Portugalia) - Erasmus code: P COIMBRAO5

19. Romanian-American University (Rumunia) - Erasmus code: RO BUCURES18

20.  West University of Timisoara (Rumunia) — Erasmus code: RO TIMISOAOQ1

21. Aleksander Dubcek University of Trencin (Stowacja) —Erasmus code: SK TRENCINO1
22. University of Zilina (Stowacja) - Erasmus code: SK ZILINAO1

23. University of Applied Sciences Western Switzerland (Szwajcaria) - Erasmus code: CH
DELEMONO2

24.  Aksaray University (Turcja) - Erasmus code: TR AKSARAY01
25.  Afyon Kocatepe University (Turcja) - Erasmus code: TR AFYONO1
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26. Istanbul Arel University (Turcja) — Erasmus code: TR ISTANBU29

27. Istanbul Aydin University (Turcja) — Erasmus code: TR ISTANBU25

28. Baskent University (Turcja) - Erasmus code: TR ANKARAQ06

29. Bilecik Seyh Edebali University (Turcja) - Erasmus code: TR BILECIK01
30. Karabuk University (Turcja) - Erasmus code: TR KARABUKO01

31. Mersin University (Turcja) - Erasmus code: TR MERSINO1

32. Sakarya University (Turcja) - Erasmus code: TR SAKARYAOQ1

33. Suleyman Demirel University (Turcja) - Erasmus code: TR ISPARTAO1
34. Obuda University (Wegry) — Erasmus code: HU BUDAPES16

35. Universita di Foggia (Wtochy) — Erasmus Code: | FOGGIA03

36. Universita degli Studi di Perugia (Wtochy) - Erasmus code: | PERUGIAO01
37. Universita degli Studi di Bari Aldo Moro (Wlochy) - Erasmus code: | BARIO1

38. Kauno Kolegija/ University of Applied Sciences (Litwa) - Erasmus code:
LT KAUNAS 08

39. Aydin Adnan Menderes University (Turcja) - Erasmus code: TR AYDNO1
Lista uczelni partnerskich w programie KA 107 — kraje partnerskie Erasmus+

Belarusian State University of Informatics and Radioelectronics (Biatorus)
Grodno State Agrarian University (Biatorus)

International Alatoo University (Kirgistan)

Sokhumi State University (Gruzja)

Poltava University of Economics and Trade (Ukraina)

Ilia State University (Gruzja)

© ok owwdE

Od roku akademickiego 2013/2014 w ramach programu Erasmus+ wyjechato tgcznie 9
studentow w celu studiowania, w tym 8 z I stopnia studiow na kierunku Zarzadzanie, a 1
osoba z II stopnia studiow na kierunku Zarzadzanie. Gtéwnie studenci wybierali uczelnie
z nastgpujacych panstw: Hiszpania — 3 studentow, Niemcy — 2 studentéw, Macedonia — 2
studentow oraz Portugalia i Wiochy. W poszczegdlnych latach akademickich mobilnoé¢
w celu studiowania ksztattowat si¢ na nast¢pujgcym poziomie:

= rok akademicki 2013/2014 — 1 mobilnos¢, Hiszpania,

= rok akademicki 2014/2015 — 3 mobilnos$¢, Niemcy, Portugalia, Hiszpania,
= rok akademicki 2015/2016 — 1 mobilnos¢, Hiszpania,

= rok akademicki 2018/2019 — 1 mobilnos¢, Portugalia,

= rok akademicki 2019/2020 — 3 mobilnosci, Macedonia, Wtochy.

Od roku akademickiego 2013/2014 w ramach programu Erasmus+ studenci Kierunku
Zarzadzania wyjechali na praktyki i byto takich wyjazdow 8. Glownie studenci odbywali
praktyki w Anglii i na Litwie. W poszczegdlnych latach akademickich mobilnos$¢ na praktyki
ksztattowat si¢ na nastgpujagcym poziomie:

= rok akademicki 2013/2014 — 1 mobilnos¢, Anglia,

= rok akademicki 2014/2015 — 1 mobilnos¢, Anglia,

= rok akademicki 2016/2017 — 1 mobilnos¢, Litwa,

= rok akademicki 2017/2018 — 2 mobilnoéci, Anglia i Litwa,

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 110



= rok akademicki 2018/2019 — 3 mobilnosci, Anglia i Litwa.

Studenci z kierunku Zarzgdzanie uczestniczyli rowniez w intensywnym Kursie, ktory miat
2 edycje tj. 08.04.-19.04.2013 oraz 30.03.-05.04.2014. Kurs intensywny to Interdisciplinary
InnoMarathon Erasmus Intensive Program zorganizowany w partnerstwie z nastepujgcymi
uczelniami: Kemi-Tornio University of Applied Sciences (Finlandia), Romanian-American
University (Rumunia), Obuda University Budapest (Wegry), Bifrost University (Islandia).
Pierwsza edycja odbyta si¢ w Finlandii, a druga w Budapeszcie. W kazdej edycji wzigto
udziat po 6 studentow od kazdego partnera, tacznie 30 studentow oraz po 2 wyktadowcow od
kazdego partnera, tacznie 10 wykladowcow.

Z kierunku Zarzadzanie w pierwszej edycji wzigto udziat 3 studentéw, a w drugiej edycji 2
studentow. Wszyscy zdobyli 5 pkt ECTS za uczestnictw w dwutygodniowym Kkursie.
Koordynatorem kursu z ramienia PWSIiP w Lomzy byt wyktadowca z kierunku Zarzadzanie
— dr Magdalena Forfa.

Od roku akademickiego 2013/2014 w ramach programu Erasmus+ w celu prowadzenia
zaje¢ wyjechato 6 nauczycieli. Nauczyciele akademiccy wyjezdzali do partnerskich uczelni
z Wegier, Lotwy, Macedonii 1 Kirgistanu. W poszczeg6lnych latach mobilnos$¢ ksztattowata
si¢ na nastepujacym poziomie:

= rok akademicki 2014/2015 — 1 nauczyciel — Wegry,
= rok akademicki 2015/2016 — 1 nauczyciel — Lotwa,
= rok akademicki 2016/2017 — 1 nauczyciel — Lotwa,
» rok akademicki 2019/2020 — 3 nauczycieli —Macedonia i Kirgistan.

Od roku akademickiego 2013/2014 w ramach programu Erasmus+ w celu szkolenia
zrealizowano 8 mobilnosci. Uczestnikami tej mobilnosci byt 1 nauczycieli akademicki
z kierunku Zarzadzanie oraz 2 pracownikow wspotpracujacych na kierunku Zarzadzanie.
Pracownicy wyjechali do uczelni partnerskich z nastgpujacych panstw tj. Stowacji, Bulgarii,
Cypru, Hiszpanii, Lotwy, Gruzji 1 Lotwy. W poszczegolnych latach mobilnos¢ ksztattowata
si¢ na nast¢pujagcym poziomie:

= rok akademicki 2014/2015 — 1 nauczyciel oraz 2 nauczycieli wspolpracujacych —
Stowacja, Butgaria, Cypr,
rok akademicki 2015/2016 — 1 nauczyciel wspotpracujacy — Hiszpania, Lotwa,
rok akademicki 2016/2017 — 1 nauczyciel wspotpracujacy — Hiszpania,
rok akademicki 2018/2019 — 1 nauczyciel wspotpracujacy — Gruzja,
rok akademicki 2019/2020 — 1 nauczyciel wspolpracujacy — Litwa.

Pan dr Adam Miara, nauczyciel kierunku Zarzadzanie uczestniczyt w projekcie
miedzynarodowym ,,Decision support system for the implementationof the Sustainable
Development Goals in large-scale protected areas” z programu Erasmus+ .

W kwietniu 2017 r. zorganizowano wyjazd pracownikow Zakladu Zarzadzania do
Uniwersytetu Mykotasa Romerisa w Wilnie, ktéry mial na celu podpisanie Umowy
o wspotpracy Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycznych PWSIIP w Lomzy i Wydziatu
Administracji Publicznej MRU Wilno oraz udziatl pracownikow WNSiH w konferencji dniu
19.04.2017 r. Bendruomene-svyturys 2017 — Kelias i Sekme¢ Destimtoji praktime-moksline
Konferencija Efektyvumas viesajame sektoriuje: Kuo vadybos teorijos gali pasitarantiirkg
praktikai gali patarti. W konferencji uczestniczyto aktywnie 6 nauczycieli akademickich
z kierunku Zarzadzanie.

Nauczyciele akademiccy z kierunku Zarzadzania uczestniczg w przygotowaniu
mig¢dzynarodowej konferencji ,,Praca — tendencje i wyzwania w kontekscie gospodarki 4.0”
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organizowanej wspolnie z Uniwersytetem Mikotaja Romera w Wilnie. Konferencja odbedzie
si¢ w dniach 11-13 maja 2020 r.

Nauczyciel kierunku Zarzadzanie (dr Magdalena Forfa) aktywnie uczestniczyl w 1st
Erasmus International Week — LOMZA 2018, 04.06.2018, prezentujgc oferte ksztalcenia
WNSIH.

7.5 Udzial wykladowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym Kierunku

W ramach programu Erasmus+, na kierunek Zarzadzanie przyjezdzali wykladowcy
z uczelni partnerskich w celu prowadzenia zaje¢ ze studentami. W latach 2013-2020
odwiedzito PWSIiP w Lomzy i poprowadzito zajecia w jezyku angielskim 16 wyktadowcow
z 6 panstw, tj. z Turcji — 8 wykladowcow, z Lotwy — 2 wykladowcoéw, z Rumunii — 1
wyktadowca, z Litwy — 2 wykladowcow, z Kirgistanu — 2 wykladowcéw, z Biatorusi 1.
W tabeli ponizej zostato przedstawione zestawienie wyktadowcow, ktérzy prowadzili otwarte
wyktady dla studentéw w jezyku angielskim.

Rok akademicki Mobilnosé Wykladowca Kraj
STA Yeliz Yesil Turcja
STA Ivars Brivers Lotwa
2013/2014 STA Muhammed Selcuk Kaya Turcja
STA Valeriu Potecea Rumunia
Razem |4
STA Ismail Funda Turcja
2014/2015 Turcja
STA Kaya Cigdem
Razem |2
STA Kemal Yamal Turcja
2016/2017 STA Kristaps Lesinski Lotwa
Razem |2
STA Jolanta Urbanovic Litwa
STA Barbara Stankevic Litwa
STA Lacin Akyil Turcja
2017/2018 STA Ali Unsal Turcja
STA Bedelbai Mamadiev Kirgistan
STA Svetlana Shushkevich Biatorus
Razem |6
2018/2019 [STA | Erhan Babac Turcja
Razem |1
2019/2020 |STA | Turdukan Bekimbetova Kirgistan
Razem |1
Lacznie | 16

7.6 Sposéb, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz doskonalenia warunkow sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia,
jak rowniez wplyw rezultatéw umiedzynarodowienia program studiow i jego
realizacje
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Ocena 1 monitoring umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia dokonywana jest corocznie
poprzez sprawozdanie Dziekana Wydziatu. Dziat Wspotpracy z Zagranica przekazuje dane
dotyczace liczby mobilnosci studentow i pracownikéw dotyczacych danego roku
akademickiego. Dodatkowo od roku akademickiego 2019/2020 przeprowadzana jest analiza
stopnia umig¢dzynarodowienia na poszczegolnych Wydziatach i Uczelni przez Wydziatowe
Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia i przez Uczelniang Radg ds. Jakosci Ksztalcenia. Wnioski
z analizy oraz planowane dziatania wynikajagce z uzyskanych wnioskéw s3 ujete
w sprawozdaniu Wydzialowych Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia i rocznym sprawozdaniu
URJK. Analiza stopnia umigdzynarodowienia przez Wydzialowe Komisje ds. Jakosci
Ksztalcenia przeprowadzana jest po zakonczeniu roku akademickiego, ktorego dotyczy
sprawozdanie.

Udzial w wymianie mi¢dzynarodowej pozwala jego uczestnikom zdoby¢ nowe
do$wiadczenia, umiejetno$ci oraz zwigkszy¢ kompetencje jezykowe. Poprzez postawy
studentow i upowszechnianie rezultatow tego procesu, stosunki i relacje partnerskie stajg si¢
skutecznym narzgdziem do walki z barierami, uprzedzeniami i ograniczeniami wynikajacymi
z r6znic kulturowych oraz wspotpracy 1 wymiany doswiadczen w danej dziedzinie. Wszystkie
osoby biorgce udzial w programie poszerzyly swoje horyzonty, poznaty kulture krajow
partnerskich, kultur¢ lokalng regionu. Shuzy to takze rozwojowi wielojezycznosci oraz
postawie tolerancji wobec ludzi wywodzacych si¢ z innych regiondw $wiata.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

W roku akademickim 2017/18 PWSIiP w Lomzy goscita stypendyste programu
Fulbrighta - Michaela Gilmora, ktory pracowat w Uczelni jako ETA (English Teaching
Assistant). W kolejnym roku akademickim Uczelnia ponownie aplikowata i pozyskata
stypendystke Programu Fulbright Panig Kayle Frey, rowniez petnigca funkcj¢ English
Teaching Assistant. W roku akademickim 2019/2020 funkcj¢ t¢ petni¢ bedzie Pani Andrea
Baumgartel. W zakresie obowigzkow ETA jest m.in. prowadzenie zaj¢¢ z jezyka angielskiego
dla studentow roznych kierunkow oraz otwarte konsultacje jezykowe, z ktorych skorzysta¢
moze kazdy chetny student.

Zaplanowano w czerwcu 2020 r. zorganizowanie International Staff Week (ISW)
W nastepujacej koncepcji:
a) Uczestnikami ISW byliby wykladowcy z uczelni partnerskich, (jako Zaktad
Zarzadzana pomagamy w promocji tego wydarzenia wsrdd zaprzyjaznionych uczelni),

b) Obowiazki uczestnikow ISW to przeprowadzi¢ 2 wyklady po 90 min oraz zada¢
prace domowg studentom (beneficjentom ISW), droga mailowa, ktérg beda musieli
sprawdzi¢ 1 ocenic,

c) Beneficjenci ISW to studenci z roznych kierunkoéw studiow, maja obowigzek wybraé
2 wyktady i wykona¢ prace domowa — po zaliczeniu - otrzymaja certyfikat z naszej uczelni
oraz mozliwo$¢ wpisu do suplementu dyplomu, ze uczestniczyli w ISW,

d) ISW bedzie poswigcony tematyce: Innovations in business management, food
technology, medicine and computer science - challenge of Industrie 4.0 (the Fourth
Industrial Revolution).
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb roznych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepefnosprawnosciq,

zakresu i form wspierania studenzow w procesie uczenia sig,

3. form wsparcia:

o

a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw,

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

c) aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,
4. systemu motywowania studenzow do osiggania lepszych wynikow W nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentow wybitnych,
sposobow informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,
sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci,
Zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajqcej proces ksztalcenia,

No o

8. dziatann informacyjnych i edukacyjnych dotyczqcych bezpieczeristwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentow, jak rdwniez pomocy jej ofiarom,

9. wspdtpracy z samorzgdem studentdow i organizacjami studenckimi,

10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajqgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

8.1 Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb
studentéw z niepelnosprawnoscia

System wsparcia zostat skonstruowany w Uczelni w sposob uwzgledniajacy potrzeby
roznych grup studentow, w tym studentow z niepelnosprawnoscig. Studenci z problemami
edukacyjnymi lub znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, materialnej, czy tez zdrowotnej
korzystaja z wsparcia Prorektora ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich, Prodziekana swojego
Wydziatu, opieckuna roku, Dzialu Ksztalcenia i Spraw Studenckich, Dziekanatu oraz
Samorzadu Studenckiego. Do kazdego studenta podchodzimy indywidualnie, szukajac
optymalnego rozwigzania jego problemow.

W ramach funkcjonujgcego systemu wsparcia, Studentowi moze by¢é przyznana
indywidualna organizacja studiow. Przyznanie 10S upowaznia studenta do czeSciowego
zwolnienia z obowigzku uczeszczania na zaje¢cia dydaktyczne oraz dopuszcza mozliwos¢
zaliczenia tych zaje¢ w innym terminie niz przewiduje organizacja roku akademickiego, ale
nie dtuzej niz do konca danego roku akademickiego. Okolicznosciami bedacymi podstawg do
udzielenia IOS s3: stan zdrowia sStudenta utrudniajacy systematyczne uczestniczenie
w zajeciach, studiowanie na wigcej niz jednym kierunku lub specjalnosci, odbywanie czgs¢
studiow w innej Uczelni, przyjecie na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia sig,
inne wazne uwarunkowania uzasadniajgce studiowanie w trybie IOS. Wyrdzniajacym si¢
studentom, ktorzy osiagaja bardzo dobre wyniki w nauce Uczelnia umozliwia studiowanie
wedhug indywidualnego toku studiéw (ITS). Warunkiem udzielenia ITS jest zaliczenie
pierwszego roku studiéw, uzyskanie $redniej ocen ze wszystkich przedmiotow
przewidzianych programem studiow na poziomie co najmniej 4,3. Studentom znajdujacym sie¢
w trudnej sytuacji materialnej przyznawane sg stypendia o charakterze socjalnym i zapomogi
z funduszu stypendialnego oraz funduszu wiasnego.
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Studenci studiow stacjonarnych, ktorzy otrzymali urlop z powodu choroby powtarzaja
niezaliczony z tego powodu semestr nicodptatnie. Studenci studiow stacjonarnych
1 niestacjonarnych, ktorzy znalezli si¢ w trudnej sytuacji materialnej mogg zosta¢ zwolnieni
z czesci lub calosci naleznych optat.

W odniesieniu do studentow bedacych osobami niepetnosprawnymi organy Uczelni
zobowigzane s3a do podejmowania dziatan zmierzajacych do zapewnienia warunkow
umozliwiajacych im studiowanie na zasadzie roOwnych szans w stosunku do pozostalych
studentow. Juz na etapie rekrutacji na studia kandydaci bedacy osobami niepelnosprawnymi
moga zwracac si¢ o porade, informacj¢ i pomoc odno$nie konkretnego wsparcia. W ramach
systemu wsparcia studentom bedgcym osobami niepelnosprawnymi  przystuguje:
dostosowanie formy egzamindéw i zaliczen do ich indywidualnych mozliwosci, prawo
korzystania ze sprzetu wspomagajacego proces ksztalcenia (np. laptopy dotykowe,
dyktafony), zmiana warunkéw uczestnictwa w zajeciach, pomoc asystenta (sporzadzanie
notatek, skanowanie materialéw dydaktycznych, pomoc w przemieszczaniu si¢ migdzy salami
i budynkami, w razie koniecznosci przebywanie ze studentem niepelnosprawnym na
zaje¢ciach), otrzymania materialéw dydaktycznych w formie dostosowanej do jego potrzeb
i mozliwosci, np. druk powigkszony. Studenci bedacy osobami niepelnosprawnymi moga
uzyska¢ zgody na nagrywanie zaje¢ dydaktycznych oraz otrzymac materiaty dydaktyczne
prezentowane na zaj¢ciach w formach elektronicznych.

W przypadku studentow dotknigtych niepetnosprawnosécia ruchowa Uczelnia stara si¢
planowa¢ zaj¢cia w najbardziej dostepnych salach, w miar¢ mozliwosci w jednym budynku
w celu ograniczenia koniecznosci przemieszczania si¢. Dla os6b niedostyszacych planowane
sg zajecia w salach wyposazonych w petle indukcyjne, wspomagajace stuchanie. Studentom
stabo widzacym stwarza si¢ mozliwo$¢ korzystania z materiatow dydaktycznych
Z powigkszong czcionka 1 w wersji elektronicznej. Czytelnia Uczelni posiada w swoim
wyposazeniu drukarke, monitor, klawiature i1 notatnik brajlowski. Istnieje mozliwos¢
prowadzenia indywidualnych zaje¢ z wychowania fizycznego dostosowanych do
indywidualnych potrzeb studentow begdacych osobami niepetnosprawnymi. Uczelnia
organizuje transport studentom niebgdagcym w stanie samodzielnie dotrze¢ na zajecia
z powodu posiadanej niepelnosprawnos$ci. Przy budynkach Uczelni znajduja si¢ réwniez
przystanki autobusowe. Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Lomzy uzgodnito
z Uczelnig najdogodniejsze dla studentow trasy przejazdow autobuséw. Wszystkie pojazdy
zatrzymujace si¢ na przystankach zlokalizowanych w poblizu Uczelni wyposazone sa
w obnizany pomost umozliwiajacy wjazd studentom poruszajacym si¢ na wozkach
inwalidzkich. PWSIiP zapewnia studentom niepelnosprawnym zdalny dostep do czesci
ksiegozbioru, dzigki czemu mogg korzystac z zasobow biblioteki bez wychodzenia z domu.

8.2 Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia si¢

Uczelnia wspiera studentow w procesie uczenia si¢ m.in. poprzez:

1) dostepnos¢ nauczycieli akademickich w ramach petnionych dyzuréw dydaktycznych
(konsultacji) w wymiarze co najmniej 2 godzin tygodniowo,

2) dostgpnos¢ Dziekana i Prodziekana Wydziatu w ramach pelnionych dyzurow,

3) dostepnos¢ Prorektora ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich w ramach pelionych
dyzurow,

4) dostepnos¢ Rektora Uczelni w ramach pelnionych dyzurow,

5) umozliwienie studentom komunikacji mailowej z osobami prowadzacymi zajgcia

dydaktyczne,
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6) profesjonalng obstluge administracyjng Studentéw w obszarach zwigzanych
z ksztalceniem, pomoca materialng, finansami studentow,

7) udostepnianie studentom informacji nt. programu studiéw, przebiegu toku studiow
1 zwigzanych z nim procedurach,

8) stosowanie form i metod dydaktycznych wplywajacych korzystnie na proces uczenia
si¢ np. przygotowywanie prezentacji, inscenizacji, wyglaszanie referatéw, udzial
w dyskusji, case study, wyjazdy studyjne, dyskusje dydaktyczne,

9) ksztaltowanie procesu nauczania w sposob sprzyjajacy mi¢dzynarodowej mobilnosci
studentow,

10)umozliwienie studentom udziatlu w badaniach naukowych; nawigzywanie kontaktow
ze srodowiskiem naukowym,

11)wspieranie studentow w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym m.in.
poprzez zapewnienie optymalnych miejsc praktyk,

12) wspotprace z instytucjami dzialajagcymi na lokalnym i regionalnym rynku pracy,
w ktorych studenci mogg zdobywa¢ doswiadczenie w ramach wolontariatu,

13)precyzyjny 1 transparenty system oceny osiggni¢¢ oceny Studenta. Obiektywne
formutowanie ocen,

14) indywidualne podejécie do potrzeb studentow bedacych osobami niepetnosprawnymi
zapewniajace wlasciwe wsparcie dydaktyczne oraz pomoc materialna,

15) stworzenie mozliwosci odbywania studiow wedlug indywidualnego toku studiow
(ITS) oraz indywidualnej organizacji studiow (I0S),

16) powotywanie opickundéw poszczegolnych rocznikow, do obowigzkow ktorych nalezy
w szczegolno$ci: pomoc w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z tokiem studiow,
sprawami socjalnymi i bytowymi studentow,

17) dostep do serwisu USOSweb - dzigki ktoremu studenci moga sprawdzi¢ zajecia na
jakie zostali zapisani, rozklady zaje¢ oraz nazwiska i tytuty oséb prowadzacych,
pozna¢ otrzymane przez siebie oceny, uzyska¢ informacje na temat prowadzonych
przez Uczelni¢ przedmiotow, uczestniczy¢ w ankietowej ocenie nauczycieli,
sprawdzi¢ informacje na temat ewentualnych naleznosci finansowych wobec Uczelni,
numerze konta bankowego, na ktore trzeba dokonac¢ wptaty,

18) system pomocy materialnej dla studentow, na ktory sktadajg si¢ stypendia socjalne,
stypendia dla osob niepelnosprawnych, stypendia Rektora oraz zapomogi.

8.3 Formy wsparcia

Studenci PWSIiP w Lomzy majag mozliwo$¢ udzialu w wymianie migdzynarodowe;j
w ramach programu Erasmus+. Kazdy student oraz absolwent na danym cyklu studiow
(studia licencjackie czy magisterskie) posiada kapital mobilnosci - 12 miesigcy, w czasie
ktorych moze wyjezdza¢ na studia, praktyki lub staze zagraniczne. Koordynacjg 1 realizacja
wymiany zajmuje si¢ Dzial Wspolpracy z Zagranica oraz specjalnie powolani w ramach
Wydzialu Koordynatorzy ds. programu Erasmus+. Uczelnia zapewnia uczestnikom projektu
wsparcie merytoryczne, finansowe oraz organizacyjne. Aktywizuje miejscowych studentow,
organizacje studenckie takie jak Samorzad do uczestnictwa w wydarzeniach zwigzanych
z promocja programu Erasmus+ i cyklicznych spotkaniach informacyjnych.

Forma wsparcia wejscia studentow na rynek pracy jest dziatalnos¢ Biura Karier PWSIIP.
Do zakresu obowigzkow biura nalezy m.in. pomoc w organizacji szkolen i1 warsztatow, ktore
maja na celu podniesienie kompetencji studentoéw PWSIiP. Ponadto biuro prowadzi Agencje
Zatrudnienia, posredniczac w przekazywaniu ofert pracy oraz ich zamieszczaniu na swojej
stronie internetowej, a takze portalu spotecznosciowym Facebook. Biuro utrzymuje takze

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 116



staly kontakt z pracodawcami organizujagc m. in. spotkania, na ktorych studenci poznaja
oczekiwania rynku pracy wobec kandydatéw po ukonczonych przez nich studiach.

Od 2017 roku w Biurze Karier zatrudnieni sg doradcy: zawodowy i ds. przedsigbiorczos$ci
w ramach projektu ,,Czas na rozwdj z Biurem Karier”, ktorzy prowadzg zaj¢cia indywidualne
oraz grupowe jak i udzielaja informacji o mozliwosciach pozyskiwania $rodkéw na
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej oraz o aktualnych projektach przeznaczonych dla
studentow i absolwentow PWSIiP. Projekt realizowany jest do 2021 roku. W latach 2018-
2019 z poradnictwa z zakresu przedsi¢biorczos$ci skorzystalo 24 studentéw kierunku
Zarzadzanie. Ci sami studenci zostali objgci rowniez wsparciem przez doradce zawodowego
zarowno na indywidualnych spotkaniach jak i grupowych.

Szczegotowe dane dotyczace udziatu studentdow w réznych formach wsparcia np.
warsztatach, szkoleniach, spotkaniach zawodowych, projektach zawarte sa w Zataczniku nr 6
Wsparcie Studentow.

Biuro Karier $ciS$le wspolpracuje z Samorzadem Studentéw pod wzgledem
podejmowanych przez niego dzialan zaréwno na plaszczyznie dydaktycznej, jak réwniez
przedsigwzie¢ zwigzanych z zyciem studenckim. Pomaga rowniez w organizacji wolontariatu
oraz imprez charytatywnych.

Wsparciem dla aktywno$ci studenckiej jest takze mozliwos¢ studiowania wedlug
indywidualnej organizacji studiow lub indywidualnego toku studiow.

8.4 System motywowania studentow do osiagania lepszych wynikow w nauce oraz
dzialalnos$ci naukowej oraz sposobow wsparcia studentéw wybitnych

Jeden z elementéw systemu motywowania studentdow do osiggania lepszych wynikoéw
W nauce stanowi stypendium Rektora. Przedmiotowe stypendium moze otrzymywac student,
ktory uzyskal wyrdzniajace wyniki w nauce, osiagni¢gcia naukowe lub artystyczne, lub
osiggnigcia sportowe we wspotzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym. Jego
wysokos$¢ ksztattuje sie¢ na poziomie od 400 zt do 900 zt miesigcznie, co stanowi istotny
czynnik motywujacy do nauki. Kolejng forme motywacji finansowej do osiggania lepszych
wynikéw w nauce stwarza stypendium z funduszu wlasnego. Moze si¢ o nie ubiegaé student,
ktory wyrdznia si¢ wybitnymi osiggnieciami naukowymi, sportowymi lub artystycznymi.

Kolejnym bodzcem stymulujagcym osigganie lepszych wynikow w nauce jest mozliwos¢
studiowania wedhlug indywidualnego toku studiow (ITS). Wyrdzniajacym si¢ Studentom,
ktorzy osiggaja bardzo dobre wyniki w nauce Uczelnia umozliwia studiowanie ITS.
Warunkiem udzielenia ITS jest zaliczenie pierwszego roku studiow, uzyskanie $redniej ocen
ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem studiéw wynosi, na poziomie co
najmniej 4,3.

Nastepng zacheta do osiggania lepszych wynikow w nauce jest mozliwo$¢ zwolnienia
z optat za studia. Student studiow niestacjonarnych, za wybitne osiggni¢cia w nauce, moze
wnioskowa¢ o zwolnienie (cato§ciowe) z oplaty czesnego za dany semestr studiow, jezeli
osiggnie Srednig ocen z ostatniego roku studiow 5,0 oraz bierze czynny udziat w pracach kota
naukowego, ktorej efektem sa prezentacje na zjazdach naukowych oraz wspodlautorstwo
w publikacjach naukowych. Student studiow niestacjonarnych, za wybitne osiggnig¢cia
w nauce, moze wnioskowa¢ o zwolnienie czgSciowe z oplaty czesnego za dany semestr
studiow, jezeli osiggnie $rednig ocen z ostatniego roku studiow 4,8 oraz bierze czynny udziat
w pracach kota naukowego, ktorej efektem jest wspotautorstwo w publikacjach naukowych.

Dodatkowym czynnikiem motywujacym studentow do osiggania lepszych wynikow
w nauce jest ich realny wplyw na proces ksztalcenia w Uczelni oraz jego jakos¢. Studenci
wyrazaja opini¢ o programach studidw, sa inicjatorami zmian np. katalogu przedmiotow
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ogolnouczelnianych. Wchodza w sktad Wydziatlowej; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Majg mozliwos$¢ oceniania zajg¢ wynikajacych
Z programow studiow, za posrednictwem anonimowych ankiet.

Aby moc skutecznie motywowaé studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce
pracownicy Wydziatu staraja si¢ okresla¢ profile studentdow, poznawaé ich pasje
1 zainteresowania, a takze motywy podejmowania przez nich studidow oraz cele
1 oczekiwania zwigzane z edukacja i potencjalng praca. Dzieki zdobytej wiedzy na temat
studentow zajecia prowadzone sg w sposob interesujgcy, odpowiadajacy oczekiwaniom.
Takie podejscie umozliwia pomoc Studentom w wyborze optymalnego miejsca realizacji
praktyk zawodowych, co nierzadko skutkuje zatrudnieniem u pracodawcy, u ktorego student
odbywat praktyke.

Dziatalno$¢ naukowa studentow wspierana jest przede wszystkim w oparciu o dziatalno$¢
kot naukowych. Osobiste zaangazowanie opiekundéw kot naukowych motywuje studentow do
pracy naukowej.

8.5 Sposoby informowania studentow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Informacje na temat systemow wsparcia znajduja si¢ na stronie internetowej Uczelni, pod
adresem https://www.pwsip.edu.pl/uczelnia/. Ponadto Uczelnia na poczatku kazdego, nowego
roku akademickiego prowadzi spotkania organizacyjne ze studentami pierwszego roku
studiow, w trakcie ktorych zaréwno pracownicy Dziekanatu, jak i przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego informujg o formach pomocy dostgpnych w Uczelni. Pierwszy rok studiow
otrzymuje wydrukowane materialy na temat pomocy materialnej dla studentow.

Dodatkowo pracownicy Uczelni kontaktujg si¢ telefonicznie i mailowo ze studentami
bedacymi osobami niepelnosprawnymi informujac o mozliwosciach wsparcia zwigzanego
z niepetnosprawnoscig studenta. Osoby dotknigte niepetnosprawnoscia zapraszane sg rowniez
na indywidualne rozmowy z pracownikami Dzialu Ksztatcenia i Spraw Studenckich w celu
ustalenia potrzeb zwigzanych z niepelnosprawnos$cia i mozliwosci pomocy.

Znaczaca role w przekazywaniu studentom informacji o systemach wparcia odgrywaja
opiekunowie 1 starostowie poszczegolnych rocznikdéw studiow.

8.6 Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zglaszanych przez studentow
oraz jego skutecznos¢

W Sekretariacie Rektora prowadzona jest ksigga skarg i wnioskow zgloszonych przez
studentéw i pracownikéw Uczelni. W uczelni powotana jest Komisja Dyscyplinarna ds.
studentow, Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna dla studentéw oraz Rzecznik
Dyscyplinarny ds. Studentow w PWSIiP. Za naruszenie przepisOw obowigzujacych
w Uczelni oraz za czyny uchybiajace godnosci studenta, ponosi on odpowiedzialnos¢
dyscyplinarng. Karami dyscyplinarnymi sg: upomnienie, nagana, zawieszenie
w okre$lonych prawach studenta na okres do jednego roku, wydalenie z Uczelni.

8.7 Zakres, poziom i skuteczno$¢ systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym
kwalifikacje kadry wspierajacej proces ksztalcenia

Godziny otwarcia Dziekanatu sa dostosowane do charakteru studiéw stacjonarnych
oraz niestacjonarnych i umozliwiajg wszystkim studentom skorzystanie z porad i uzyskanie
wskazowek dotyczacych procesu ksztalcenia, praw i obowigzkéw oraz pomocny materialne;.
W Dziekanacie zatrudnione sg osoby posiadajagce wyzsze wyksztalcenie i odpowiednio
wysokie kwalifikacje oraz kompetencje. Uzupetniajag i aktualizuja oni swojg wiedz¢ o
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zmieniajgcym si¢ prawie m.in. poprzez udzial w szkoleniach, seminariach organizowanych
przy wspotpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wymiang do§wiadczen
pomiedzy uczestnikami réznych szkolen. Pracownicy Dziekanatu sg wysoko oceniani przez
studentéow 1 wtadze Wydziatu. Szczegétowy zakres zadan znajduje si¢ w Zataczniku nr 7
Zakres obowigzkow Dziekanatu oraz Dziatu Ksztatcenia i Spraw Studenckich.

8.8 Dzialania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentow,
przeciwdzialania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec
studentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Dziataniem informacyjnym 1 edukacyjnym z zakresu bezpieczenstwa bhp jest
obowigzkowe szkolenie z zakresu bhp dla studentow rozpoczynajgcych nauke w systemie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Realizowane jest w ramach zaj¢¢ dydaktycznych w formie
wyktadow, ¢wiczen lub seminarium na podstawie opracowanego szkolenia. Szkolenie
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy prowadza osoby posiadajace zaséb wiedzy
i dos$wiadczenie w dziedzinie odpowiadajgcej tematyce szkolenia.

Tabela 27. Ramowy program szkolenia dla studentéw rozpoczynajacych nauke w PWSIiP
w Lomzy

Liczba

Lp. Temat szkolenia :
godzin

Istota bezpieczenstwa i higieny pracy
System ochrony pracy

Podstawowe przepisy dotyczace BHP 1
Przepisy resortowe dot. BHP w szkotach wyzszych. Obowigzki
studentow i uczelni

LN

5. | Odpowiedzialno$¢ za naruszanie przepisoOw lub zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy

6. | Zagrozenia wypadkowe 1 zagrozenia dla zdrowia oraz podstawowe
srodki zapobiegawcze.

7. | Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej oraz postgpowanie w
razie pozaru:

- przyczyny powstania pozarow 1
- zasady ewakuacji

- Srodki gasnicze, podrgczny sprzet gasniczy.

8. | Postgpowanie w razie wypadku. Organizacja i zasady udzielania

pierwszej pomocy 1

Razem | 4 godz.

Studenci pierwszego roku studiow przechodza szkolenie z zakresu praw i obowigzkow
studentow, ktore przeprowadza Samorzad Studencki. Poruszane sg tam kwestie takze
dotyczace sposobow postepowania w sytuacjach zagrozenia oraz mozliwosci reakcji na
przemoc. Czlonkowie Samorzadu sg otwarci na sugestie zglaszane przez pracownikow
uczelni, ktore dotycza mozliwych do umieszczenia w programie szkolenia tresci. Ta forma
wspotpracy umozliwia zasygnalizowanie Samorzadowi z jakimi problemami lub
watpliwosciami Studenci najczeSciej zwracaja si¢ do pracownikow administracyjnych.
Informacja zwrotna od dziataczy studenckich jest rowniez wazna z perspektywy
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udoskonalania sposobow przekazywania informacji oraz mozliwo$ci reagowania w naghych
sytuacjach.

Studenci informowani sa 0 mozliwosci skorzystania z konsultacji z psychologiem, ktory
pomoze w rozwigzaniu probleméw. Co wazne, mozliwo$¢ skorzystania z porady jest
bezptatna. Oprocz profesjonalnej pomocy ze strony psychologa, studenci mogg zglosi¢ si¢ po
pomoc do pracownikéw uczelni, zwtaszcza do pracownikow Dziekanatu, ktoérzy doradza
w jaki sposéb mozna rozwigza¢ dang sytuacj¢ i w razie potrzeby udzielg niezbednych
informacji o formach pomocy. Studenci mogg rowniez uzyska¢ porad¢ prawng na Uczelni.
Narzgdziem do sygnalizowania niewlasciwego zachowania wykladowcow sa ankiety
z realizacji zaj¢¢, ktore sg anonimowe. Podczas spotkania organizacyjnego studenci sa
proszeni aby zgltasza¢ wszelkie sytuacje niepozadane.

Waznym elementem systemu przeciwdziatania zjawiskom patologicznym w procesie
ksztalcenia jest informowanie studentow o nietolerowaniu przejawow patologicznych zjawisk
zwigzanych z procesem ksztalcenia. Te kwestie podnoszone s3 poprzez realizowanie
przedmiotu Ochrona wilasnos$ci intelektualnej, na ktéorym omawiane sg migdzy innymi
zagadnienia dotyczace ochrony praw autorskich wskazujac przy tym na naganno$¢
przepisywania tekstow autorskich i traktowania ich jako witasne.

Ponadto prowadzacy seminarium w trakcie zajg¢ poruszaja zagadnienia dotyczace zasad
etycznych przy pisaniu prac dyplomowych oraz zagadnienia dotyczace ochrony praw
autorskich (wskazujac przy tym na nagannos¢ przepisywania tekstow autorskich i traktowania
ich jako wiasne). Nie jest ponadto tolerowane S$cigganie na zaliczeniach, egzaminach,
korzystanie z urzadzen elektronicznych, o czym studenci sg informowani przy okazji
omawiania kryteridw zaliczenia przedmiotu i przed egzaminami/ zaliczeniami.

Studenci mogg wybra¢ do realizacji jeden z przedmiotow ogdlnouczelnianych: Prawo
w zyciu codziennym, ktory bedzie realizowany w roku akademickim 2019/2020. Na zajeciach
poruszane beda kwestie dyskryminacji, przemocy oraz mozliwosci prawnych dla ofiar
1 konsekwencji dla sprawcow.

8.9 Wspolpraca z Samorzadem Studentoéw i organizacjami studenckimi

Aktywnos¢ studentow jest waznym elementem wplywajacym na efektywno$é
podejmowanych dziatan. Poprzez wspdlprace z Samorzadem Studenckim mozliwe jest
uatrakcyjnienie i podniesienie poziomu organizowanych wydarzen na Wydziale i Uczelni. Ich
glos doradczy odno$nie sposobu dobierania form komunikacji ze studentami, wskazywanie
obszarow i kierunkow dokonywania pro studenckich zmian i usprawnienia funkcjonowania
procedur umozliwia weryfikacje 1 modyfikacje dzialan, co przektada si¢ na jakos¢
koegzystencji w srodowisku akademickim.

Studenci biorg czynny udzial w podejmowaniu waznych decyzji, wptywajg na jakos¢
ksztalcenia m.in. przedstawiciel studentow wskazany przez Samorzad Studencki jest
cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelnianej Rady ds. JakosSci
Ksztalcenia, ktore opiniuja m.in.: zmiany w programach studiow, regulaminie praktyk
zawodowych, procesie dyplomowania. Maja wazny gltos w dyskusji 1 sg zrodlem informacji
o kwestiach wymagajacych zmiany. Jako czlonkowie Senatu studenci maja wplyw na
ksztattowanie regulacji ogdlnouczelnianych np. regulaminu studiéw. Studenci biorg takze
udziat w spotkaniach z Prorektorem ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich podczas ktorych
wskazujg swoje postulaty i przedstawiajg propozycje wprowadzenia zmian..

Pracownicy Wydziatu wspierajg rozwdj naukowy i zainteresowania studentow. Pomagaja

w rozwoju naukowym o0sob zrzeszonych w organizacjach studenckich poprzez organizacje
wydarzen naukowych, udzial w konferencjach naukowych, wspomaganie podczas
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opracowywania artykutdéw naukowych przez ambitnych studentow. Wspolpraca z organizacja
uczelniang Kotem Naukowym Mlodych Przedsigbiorcow omowiona byta w dodatkowych
informacjach w punkcie 6. Studenci mogg liczy¢ na wsparcie swoich inicjatyw naukowych
oraz wyjazdoéw na konkursy i konferencje krajowe i zagraniczne.

8.10 Sposoby, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia
oraz motywowania studentéw, jak réwniez oceny kadry wspierajacej proces
ksztalcenia, a takze udzialu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Samorzad Studencki aktywnie uczestniczy w pracach nad doskonaleniem systemu
wsparcia oraz motywowania studentoéw poprzez cztonkostwo i uczestnictwo w pracach
licznych gremiéw funkcjonujacych na Uczelni. Studenci korzystaja z wlasnego
doswiadczenia, informacji dotyczacej zgtoszonych im problemowych kwestii oraz z wymiany
dobrych praktyk z innych uczelni, ktére poznaja podczas studenckich wyjazdow
szkoleniowych. Czg¢stym organizatorem ogolnopolskich wydarzen jest Parlament Studentéw
RP, co gwarantuje wysoka jako$¢ przekazywanych informacji i merytoryczne podejscie.
Mozliwosé¢ inicjowania zmian przez przedstawicieli studentow jest bardzo cenna i utatwia
wprowadzanie modyfikacji systemu wsparcia w oparciu o zapotrzebowanie studentow.

Na Uczelni poprzez system USOSweb funkcjonuje system anonimowych ankiet,
pozwalajacy studentom na ocen¢ pracy wyktadowcoéw i prowadzonych przez nich zajec.
Oceniana jest organizacja zaje¢¢, podejscie i obiektywno$¢ prowadzacego, sposdb odnoszenia
si¢ do studentow, sposob przekazywania wiedzy, aktualno$é przekazywanych wiadomosci,
inspirowanie do samodzielnej pracy, zyczliwos¢ itp. Wyniki ankiet sg dostepne dla
kierownikow Katedr/Zaktadow i1 Dziekana, a po zakonczeniu ankietowania - takze dla
pracownikow. Z pracownikami, ktorzy zostali najnizej ocenieni, kierownicy Katedr/Zaktadow
1 Dziekan przeprowadzaja rozmowe, w rezultacie ktorej prowadzacy ma mozliwosé
podniesienia jakosci dydaktyki z prowadzonego przedmiotu.

Innym narzedziem podnoszacym jakos$¢ ksztalcenia sa przeprowadzane hospitacje zajeé
dydaktycznych zgodnie z Uchwata Senatu PWSIiP Nr 90/2019 z dnia 28.11.2019 r.
w sprawie Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia w PWSIiP w Lomzy
oraz Zarzadzenia Rektora PWSIiP Nr 14/2018 z dnia 31.01.2018 r. w sprawie okreslenia
wzoru ankiety hospitacji zaje¢ dydaktycznych w PWSIiP w Lomzy.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

W roku akademickim 2018/2019, 24 studentéw kierunku Zarzadzanie 1 stopnia,
uczestniczyto w projekcie ,,Czas na rozwoj z Biurem Karier”. Projekt realizowany jest w
ramach Osi priorytetowej III. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki 1 rozwoju, Dzialanie 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Czas realizacji projektu: 01.09.2017 — 30.08.2020 r.

Celem glownym projektu jest poszerzenie zakresu 1 jako$ci ustug §wiadczonych przez
Biuro Karier w PWSIiP w Lomzy w obszarze wspomagania studentow w rozpoczgciu
aktywnos$ci zawodowej na rynku pracy.

Glownym rezultatem, ktéry zostanie osiggniety dzigki realizacji projektu bedzie podjecie
zatrudnienia lub kontynuowanie ksztalcenia, w ciggu 6 m-cy od zakonczenia ksztalcenia.
Studentom udzielone zostato wsparcie w postaci:

= 24 osoby uczestniczylo w warsztatach grupowych z Doradcg zawodowym w wymiarze 3
spotkan 2 godzinnych, min. in. z zakresu warsztatu samopoznania, autoprezentacji
w rozmowie pracodawcg, pisania dokumentéw aplikacyjnych, przygotowania do wejscia
na rynek pracy, ABC poszukiwania pracy, radzenia sobie ze stresem, komunikacji
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interpersonalnej, poznania siebie 1 swoich mozliwosci na rynku pracy, asertywnosci
I emocji w pracy;

= 24 osoby skorzystaly z doradztwa indywidualnego z Doradca zawodowym w wymiarze
min. 3 spotkan 1 godzinnych;

= 24 osoby skorzystalty Doradztwa grupowego z zakresu przedsigbiorczosci. Warsztaty
prowadzone przez Doradce ds. przedsigbiorczosci dotycza przede wszystkim: pisania
biznesplanu, ABC przedsigbiorczosci — blaski 1 cienie prowadzenia wilasnej firmy,
zaktadanie dzialalnosci gospodarczej, formalne aspekty prowadzenia wlasnej dziatalnosci,
pozyskiwanie srodkow z Unii Europejskiej, marketing 1 PR, zarzadzanie pracownikami,
formy organizacyjno-prawne.
Aktualnie prowadzony jest nabor uczestnikow wsrod studentow 6 semestru /ostatniego na

studiach licencjackich/, przewidywany termin zaj¢¢ to marzec — kwiecien 2020 r.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu, sposoboéw zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przyszlych iobecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobow, czestoSci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie roznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

Uczelnia w celu zwickszania skutecznosci i efektywnosci ksztatcenia gromadzi, analizuje

I przechowuje informacje dotyczace szerokorozumianej dziatalnosci edukacyjnej. Uczelnia

zapewnia swoim studentom dostgp do baz danych, tj. do wybranych katalogow

informacyjnych, obejmujacych tresci zwigzane z procesem ksztatcenia, harmonograméow

zaje¢, informacji dotyczacych zmian w organizacji zaje¢ dydaktycznych. Studenci maja

dostgp przez Internet do baz danych zawierajacych: harmonogramy sesji egzaminacyjnych

i zaje¢ w danym semestrze (roku), nazwiska 0s6b prowadzacych poszczegdlne zajgcia,

informacje o konsultacjach, zasadach korespondencji internetowej z prowadzacym zaj¢cia

(jesli takowg forme zatwierdzit). Ponadto studenci majg dostep do informacji za pomoca

systemu USOSweb, w ktorym:

— Zzamieszczane S3 miedzy innymi oceny z zaliczen i egzaminéw,

— dokonywana jest rejestracja i zapis na zajecia do wyboru,

— przeprowadzane jest ankietowanie studentéw na temat oceny jakosci ksztatcenia,

— dokonuje si¢ sprawdzenia przydziatlu do grup ¢wiczeniowych i wykladowych oraz nazwiska
prowadzacych zajecia,

— wypehnia si¢ o$wiadczenie dotyczace spetniania warunkow do podjecia i kontynuowania
studiow stacjonarnych w uczelni publicznej,

— mozna sprawdzi¢ $rednie ocen wyliczone do stypendium Rektora dla najlepszych studentow,

— mozna sprawdzi¢ stan optat i rozliczen swego czesnego,

— mozliwe jest wypelnienie wniosku o stypendium,

— publikowane sg sylabusy z zaje¢ na wszystkich kierunkach studiow prowadzonych w PWSIiP
w Lomzy,

— mozna wygenerowa¢ w serwisie dane do logowania w sieci bezprzewodowej eduroam oraz
pwsip-edu.

Studenci majg tatwy dostep z poziomu systemu informatycznego i sieci internetowej
z kazdego miejsca, nie tylko Uczelni. Sam system oraz jego przydatnos¢ i uzytecznosé¢ sg
ciagle monitorowane miedzy innymi poprzez ilos¢ rejestrowanych wejs¢ oraz poziom
$ciggalnosci zamieszczanych materiatow.

Najwigkszym zZrodlem aktualnych informacji jest strona internetowa Uczelni
https://www.pwsip.edu.pl/, strona BIP uczelni https://www.pwsip.edu.pl/bip/ oraz strona
internetowa Wydziatu Nauk Spotecznych 1 Humanistycznych
https://www.pwsip.edu.pl/wnsh/, na ktérej mozna znalez¢ wszystkie informacje interesujgce
kandydatow, studentow, wyktadowcow, inne osoby oraz firmy, instytucje i przedsigbiorstwa.
W sktad tresci zamieszczonych na stronie wchodza wiadomosci m.in. o Wydziale, rekrutacji,
dydaktyce, nauce itp.
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Lokalne serwisy internetowe
Na Uczelni dziatajg lokalne serwisy internetowe dostepne dla studentdéw i pracownikow
w ramach Centralnego Systemu Uwierzytelniania.

Dla Studentéw

Portal Studencki (Stypendialny) https://rekrutacja.pwsip.edu.pl/swd/ - serwis pozwala
sktada¢ wnioski o stypendia. Dodatkowe informacje dostepne sg na stronie www uczelni
w zaktadce "Studenci - Stypendia”.

Dla Studentéw i pracownikow

System Wymiany Dokumentéw https://swd.pwsip.edu.pl/ - serwis pozwala na
rejestrowanie wnioskow do Komisji Badan Naukowych oraz do Komisji ds. Etyki Badan
Naukowych.

Archiwum Prac Dyplomowych https://apd.pwsip.edu.pl/ - serwis wspomaga proces
archiwizacji i kontroli antyplagiatowej prac dyplomowych.

Dostep do WiFi https://usosweb.pwsip.edu.pl/wifi/- serwis pozwala wygenerowac dane
logowania do sieci bezprzewodowej eduroam oraz PWSIiP-edu. Dodatkowe informacje
dostepne sg na stronie: http://eduroam.pwsip.edu.pl

System Biblioteczny "Koha" https://koha.pwsip.edu.pl/ - katalog biblioteki PWSIiP
w Lomzy.

Kreator kont do systemu bibliotecznego "Koha" https://usosweb.pwsip.edu.pl/koha acc -
serwis pozwala kreowaé¢ nowe konta do systemu bibliotecznego "Koha".

Repozytorium Sylabuséw  https://www.pwsip.edu.pl/sylabusy/ - serwis zawierajacy
sylabusy do zaje¢ na wszystkich kierunkach studiow prowadzonych w PWSIiP w Lomzy. Od
roku akademickiego 2019/2020 sylabusy sa umieszczane za posrednictwem systemu
USOSweb.

Microsoft Imagine (MSDN) https://www.pwsip.edu.pl/dsk/microsoft-imagine-msdn -
serwis pozwala pobiera¢ narzgdzia programistyczne, serwery i systemy operacyjne Microsoft
w ramach umowy DreamSpark (MSDN AA). Serwis jest dostepny jedynie dla studentow
i pracownikéw Wydziahu Informatyki i Nauk o Zywno$ci.

Platforma zdalnego nauczania Estudia https://estudia.pwsip.edu.pl/ - serwis zawiera kursy
zdalnego nauczania w kategoriach kierunek, rok akademicki, semestr.

Tylko dla pracownikow

Obcigzenia Dydaktyczne https://usosweb.pwsip.edu.pl/obciazenia/ - serwis pozwala na
wprowadzanie i podglad obcigzen dydaktycznych w nadchodzacych semestrach.

Rachunki https://usosweb.pwsip.edu.pl/rachunki/ - serwis pozwala generowa¢ rachunki do
zaje¢ prowadzonych w ramach umowy zlecenie lub o dzieto.

Rekrutacja

Rekrutacja na oceniany kierunek odbywa si¢ drogg elektroniczng w Systemie Rekrutacji
Elektronicznej PWSIiP w Lomzy (SRE) dostgpnym na stronie https://rekrutacja.pwsip.edu.pl.
Kandydat korzysta z dostgpu do SRE we wlasnym zakresie lub ze stanowisk komputerowych
dostepnych w PWSIiP. Czynnosci zwigzane z rekrutacja przeprowadza Uczelniana Komisja
Rekrutacyjna. Wszystkie ectapy rekrutacji przeprowadzane sg w terminach okreslonych
w harmonogramie rekrutacji ustalonym przez Rektora.
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Program studiéw i jego realizacja

Za ustalenie odpowiedniego systemu oceniania i sprawdzania efektow uczenia si¢
odpowiedzialni sg koordynatorzy poszczegolnych przedmiotow. Sposob zaliczenia
przedstawiany jest w ogolnodostepnym systemie USOSweb w postaci zapisu o zasadach
zaliczania i oceniania. Prowadzacy zajecia sg zobowigzani poinformowaé studentéw na
pierwszych zajeciach o formie zaliczenia i sposobie oceniania. Wszystkie zatozone formy
zaliczania przedmiotéw s3 zgodne z Regulaminem Studiow przyjetym Uchwatg Senatu Nr
75/2019 z dnia 25.09.2019 r. okreslajacej sposob organizacji egzaminow i zaliczen. Liczba
egzamindOw nie moze przekroczy¢ osmiu w roku akademickim oraz pigciu w semestrze.
Programy studidow oraz karty przedmiotow sg dostepne na strona internetowej Wydzialu Nauk
Spotecznych i Humanistycznych https://www.pwsip.edu.pl/wnsh/, w zaktadce student /
Programy studiow https://www.pwsip.edu.pl/wnsh/student/programy-i-plany-studiow.
Aktualne rozklady zaje¢ sg dostepne na stronie Uczelni w zakladce Plany zaje¢
https://www.pwsip.edu.pl/wnsh/student/rozklady-i-terminarze/plany-zajec oraz na stronie
USOS https://usosweb.pwsip.edu.pl.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osob odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,

3. Sposobow i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglqdu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach,

4. sposobow oceny osiggnigcia efektow uczenia sig przez studentéw ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakorczenia oraz przydatnosci efektow uczenia sig na rynku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

5. zakresu, form udziatu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow, i interesariuszy zewnetrznych
na doskonalenie i realizacje programu Studiow,

6. Sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia i sformufowanych zalecen
W doskonaleniu programu ksztalcenia na ocenianym kierunku.

o

10.1 Sposob sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego
i administracyjnego nad kierunkiem studiow, kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci os6b odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje i zakres
odpowiedzialno$ci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jako$ci ksztalcenia na
kierunku

Uczelniany System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia

Zgodnie ze Statutem PWSIiP w Lomzy wraz z Uchwalg Senatu Nr 37/2019 z dnia
27.06.2019 r. - obowigzujacym od dnia 1 pazdziernika 2019 roku ustalanie programow
studiow, studiow podyplomowych 1 ksztatcenia specjalistycznego, w tym przypisywanie
poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji, do kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow
podyplomowych nalezy do kompetencji Senatu Uczelni. Studia w Uczelni sg prowadzone
zgodnie z efektami uczenia si¢, do ktorych sa dostosowane programy studiow. Uczelnia
monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentow w celu dostosowania kierunkow
1 programow studiow do potrzeb rynku pracy.

Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta Uczelniany System Zarzadzania
Jakoscig Ksztalcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie
realizacji procesu ksztalcenia, w tym w szczegdlnosci ocen¢ stopnia realizacji zaktadanych
efektow uczenia si¢ 1 okresowy przeglad programow studidw majacych na celu ich
doskonalenie.

Cel, zakres dziatania 1 struktura Uczelnianego System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia
(USZJK) w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy zostaly
okreslone Uchwatg Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 90/2019 z dnia 28.11.2019 r. w sprawie
Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia w PWSIiP w Lomzy oraz Uchwata
Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 9/2020 z dnia 30.01.2020 r. w sprawie zmiany Uchwaty
Senatu PWSIiP w Lomzy Nr 90/2019 z dnia 28.11.2019 r. w sprawie Uczelnianego
Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia w PWSIiP w Lomzy. Szczegoétowe kwestie
zwigzane z systemem regulujag Uchwaly Senatu, zarzadzenia i pisma okolne Rektora.
Dokumenty te okreslaja jednolite zadania dla wszystkich Wydziatéw (do 31.08.2017 r.
Instytutow) PWSIiP w Lomzy, w tym dla Dziekanow 1 Prodziekanow oraz ciat
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powolywanych przez organy jednoosobowe 1 kolegialne do realizacji dziatan zmierzajacych
do zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia.

USZJK w PWSIiP w Lomzy realizowany jest przez okre$lone organy z nastepujaca

strukturg hierarchiczng:

nadzér nad wdrozeniem 1 doskonaleniem systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia USZJK
sprawuje Rektor PWSIiP,

organem opiniodawczo-doradczym na szczeblu uczelni jest Uczelniana Rada ds. Jakos$ci
Ksztatcenia (URJK),

przewodniczacym URJK jest Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich, ktory
koordynuje prace rady,

wiceprzewodniczacym URJK jest Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia,

merytoryczne wparcie URJK stanowia Wydziatowe Komisje ds. Jako$ci Ksztalcenia
(WKIK).

Do zadan URJK nalezy monitorowanie i doskonalenie systemu zapewnienia jakosci

ksztatcenia poprzez:

inicjowanie zmian w wewnetrznych aktach prawnych niezbednych do monitorowania
i doskonalenia jakosci ksztalcenia,

sporzadzanie rocznych raportow z dzialan na rzecz jako$ci ksztalcenia na podstawie
danych z komisji wydzialowych oraz przedstawianie wnioskéw z ich analiz Rektorowi
I Senatowi Uczelni,

wspolpraca z Dziekanami i Prodziekanami, Kierownikami jednostek miedzywydziatowych
1 ogolnouczelnianych oraz Wydzialowymi Komisjami ds. Jako$ci Ksztalcenia w sprawach
dotyczacych jakos$ci ksztalcenia,

wsparcie merytoryczne w przygotowywaniu dokumentacji wymaganej do otworzenia
nowego kierunku studiow lub przygotowania kierunku do oceny prowadzonej przez
Polska Komisje Akredytacyjna,

opracowywanie i przedstawianie Rektorowi rekomendacji i propozycji dziatan majacych
na celu doskonalenie procesu ksztatcenia na Uczelni,

wsparcie Wydziatlowych Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia,

analizowanie wynikéw badan mobilnosci studentow i kadry dydaktyczne;j,

wycigganie wnioskoOw z wynikéw badan kariery zawodowej absolwentéw oraz opinii
pracodawcow w zakresie przygotowania absolwentow do pracy zawodowej,

analiza jako$ci obshugi administracyjnej procesu dydaktycznego,

inne dzialania zwigzane z funkcjonowaniem Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
w Uczelni.

Zasadniczymi elementami USZJK funkcjonujacego w Uczelni 1 na Wydziale sa:

okresowe przeglady programow studiow,

procedura akredytacji laboratoriéw 1 pracowni specjalistycznych,

systematyczne hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

systemowe (,,ustandaryzowane”’) ocenianie studentow,

ujednolicone narzedzia informatyczne (moduty systemu USOSweb), usprawniajace
obstuge administracyjng studentéw, umozliwiajace publikowanie programow studiow,
dialog pomiedzy studentem i nauczycielem akademickim oraz zapewniajace sprzg¢zenie
zwrotne dotyczace wybranych aspektow jakos$ci ksztalcenia,

system ankiet studenckich, dotyczacy oceny nauczycieli akademickich i programéw
studiow.
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10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow
10.2.1 Zasady projektowania programoéw studiow

1. Program studiéw dla okreslonego kierunku i poziomu ksztatcenia oraz profilu ksztalcenia
obejmuje opis zaktadanych efektéw uczenia si¢ na danym kierunku studiow.

2. Program studiow tworzony jest w zgodzie z misjg 1 strategia Uczelni, wydzialu oraz
w oparciu o m.in. analiz¢ zapotrzebowania rynku pracy na okre$long wiedze
i umiejetnosci, wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentow, opinie
interesariuszy zewnetrznych.

3. Program studiow musi zapewni¢ odpowiedni procent punktow ECTS zaje¢ praktycznych,
obieralnych, wymagajacych bezposredniego kontaktu z wyktadowca.

4. Program studiow powinien umozliwia¢ studentowi uzyskanie efektow uczenia sie¢
w zakresie umiej¢tnosci jezykowych zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia.

5. Program studiow powinien przewidywac¢ odbycie przez studenta obowigzkowej praktyki.
Liczbe godzin obowigzkowych praktyk okresla program studiow.

6. Dokumentacja programu studiow obejmuje:

a) tabele odniesienia kierunkowych efektow uczenia si¢ do Polskiej Ramy Kwalifikacji,
b) matryce efektow uczenia sig,

c) plan studiow,

d) sylabusy wszystkich przedmiotow.

10.2.2 Dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Dopuszcza si¢ w ramach doskonalenia programu studiow dokonywanie zmian
w programie studiow.

Zakres zmian, o ktorych mowa w pkt. 1 reguluje Rozporzadzenie Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. 2018 poz.
1861 z pozn. zm.).

Uchwale w sprawie programoéw studiow dla okreslonego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia, podejmuje Senat.

Sposdb opracowania dokumentacji opisujacej program studiow w PWSIiP w Lomzy
zawiera Zarzadzenie Nr 27/13 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
1 Przedsigbiorczosci w tomzy z dnia 28.05.2013 r. w sprawie: sposobu opracowania
dokumentacji opisujacej program ksztatcenia w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
1 Przedsiebiorczosci w Lomzy.

10.3. Sposéb i zakres biezacego monitorowania oraz okresowego przegladu programu
studiow na ocenianym Kkierunku oraz zrédel informacji wykorzystywanych w tych
procesach

Na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych za organizacje 1 jako$¢ ksztatcenia
odpowiada Dziekan i Prodziekan. W ramach Wydziatu funkcjonuje Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia (WKJK), ktorej przewodniczy Prodziekan ds. Studenckich lub inna
Wwyznaczona przez niego osoba.
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Do zakresu dzialania WKJK nalezy:

1) wspotuczestniczenie w tworzeniu i doskonaleniu Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, np. przez udzial przedstawiciela komisji w pracach URJK,

2) inicjowanie dzialan doskonalgcych i naprawczych zwigzanych z podnoszeniem jakoSci
ksztalcenia,

3) przedstawianie URJK corocznych sprawozdan z efektow dziatan realizowanych na
rzecz zapewnienia jakoSci ksztalcenia na Wydziale oraz wdrazanie stanowisk
podjetych przez URJK,

4) opiniowanie programow studiow prowadzonych i nowo projektowanych oraz
proponowanych w ich zakresie zmian, w szczegdlnos$ci efektow uczenia sig,

5) analizowanie programow studiow realizowanych na Wydziatach pod katem potrzeb
rynku pracy,

6) przedktadanie Dziekanowi opinii i wnioskéw sformutowanych na podstawie analizy
opinii pracodawcow, absolwentow, wynikow badan studentow,

7) opracowywanic wzorow dokumentacji, procedur i mechanizméw shuzacych
doskonaleniu jako$ci ksztalcenia na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych
i podyplomowych,

8) zatwierdzanie tematow prac dyplomowych,

9) monitorowanie jakosci prac dyplomowych i etapowych,

10) analiza zasad rekrutacji na kierunkach studiow realizowanych na Wydziatach,

11) diagnozowanie procesu ksztatcenia poprzez ustalanie jego stabych i mocnych stron,

12) analizowanie i publikowanie wynikow oceny jakosci ksztalcenia,

13) opracowanie rocznych sprawozdan z dziatan na rzecz jakosSci ksztatcenia,

14) wydawanie rekomendacji dotyczacych zasad organizacji, odbywania i zaliczania zajg¢¢
praktycznych i praktyk zawodowych,

15) wydawanie rekomendacji dotyczacych zasad procesu dyplomowania, w tym
przygotowywania i oceny prac dyplomowych a takze przebiegu egzaminu
dyplomowego,

16) sporzadzanie wykazu pytan obowigzujacych na egzaminie dyplomowym,

17) analizowanie systemu wsparcia dydaktycznego, w tym wyposazenia sal dydaktycznych
oraz zasobow bibliotecznych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia.

Nad jakoscig ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie nadzoér sprawuje Wydziatowa Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia. Dokonuje ona systematycznej oceny efektywnosci Wewngtrznego
Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia, a jej wyniki wykorzystywane sg do doskonalenia
uczelnianej polityki zapewniania jakosci ksztalcenia. Dokonuje si¢ oceny efektow uczenia sig,
prowadzona jest systematyczna ocena zaje¢ dydaktycznych i kadry akademickiej, dokonuje
si¢ przegladow programéw studiow oraz ankiet studenckich. Informacje ptynace
z dokonywanych ocen sg wykorzystywane do doskonalenia procesu ksztatcenia.

Zatozeniem WSZJK w PWSIiP w Lomzy jest monitorowanie i ocena realizacji efektow
uczenia si¢, zapewnienie wysokiego poziomu i statego rozwoju kadry dydaktycznej,
doskonalenie programow studiéw oraz ocena postaw w relacji student — nauczyciel. Cele te
realizowane sg poprzez studencka oceng jakosci nauczania, oceng programu i toku studiow
dokonywang przez studentow konczacych studia iabsolwentow, hospitacje zajeé
dydaktycznych, ocen¢ pracy nauczycieli akademickich oraz analize programéw studiow.
System ten podlega monitorowaniu i w aspekcie stwierdzonych potrzeb ulega modyfikacji.
Uchwaly Senatu, Rady Wydzialu (do konca roku akademickiego 2018/2019)
I Zarzadzenia Rektora, Dziekana okreslaja procedury zwigzane z poszczegolnymi zadaniami
oraz wyznaczaja 0soby odpowiedzialne za realizacje tych zadan.
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Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia:

1)

2)

3)

Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ma charakter kompleksowy
I obejmuje realizacje zadan w celu zapewnienia zatozen Uczelnianego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Jest on realizowany w nastepujacych
obszarach: Monitorowanie standardow akademickich, ktore polega na systematycznej
analizie i ocenie na danym kierunku studiow kadry badawczo-dydaktycznej pod katem
odpowiedniego doboru pracownikéw etatowych 1 nieetatowych do modutow
ksztalcenia. Okresowa ocena nauczycieli akademickich dokonywana zgodnie
z przepisami ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz Statutem Uczelni.
Nauczyciel akademicki dokonuje samooceny na Arkuszu Oceny Okresowej
Nauczyciela Akademickiego. Okresowa ocena nauczycieli akademickich ma na celu
stwierdzenie, czy kadra prowadzaca zajecia dla studentow dysponuje odpowiednimi
kwalifikacjami i kompetencjami, aby zapewni¢ wysoka jakos¢ zaje¢ dydaktycznych.
Pozwala takze oceni¢ rozwdj zawodowy nauczycieli akademickich m.in. aktywnos¢
naukowga wyrazajaca si¢ publikacjami naukowymi, udziatem w zjazdach i konferencjach
naukowych, udziatem w projektach badawczych, aktywnos$¢ organizacyjng nauczycieli
na rzecz PWSIiP oraz dziatalnos¢ w zakresie upowszechniania nauki w srodowisku.
W ocenie wynikow pracy nhauczycieli akademickich uwzgledniane sa wyniki
studenckiej oceny jakosci nauczania oraz hospitacji zajec.

Monitorowanie i doskonalenie procesu ksztalcenia, ktore oparte jest na analizie
i ocenie programow studiow oraz ich realizacji, w szczegdlnosci na analizie i ocenie,
odpowiednio do formy ksztalcenia: - spojnosci koncepcji ksztatcenia; - zgodnosci
zaktadanych efektow uczenia si¢ z PRK oraz ich spojnosci z tresciami ksztatcenia
I metodami dydaktycznymi; - zgodnosci programu studiow (w tym form prowadzonych
zajec¢) z zakresem wiedzy i umiejetnosci niezbednych do osiagnigcia zaktadanych
efektow uczenia si¢ oraz dostosowania programu do specyfiki profilu i formy
ksztatcenia; - prawidtowosci stosowanego systemu ECTS wraz z analiza wykorzystania
przez studentow mozliwosci stwarzanych przez ten system; - zgodnosci sylabusow
poszczegolnych przedmiotow z programem studiow oraz zaktadanymi efektami uczenia
sig; - sposobow weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych na kazdym etapie ksztatcenia (np. adekwatnosci
zakresu wymagan i form oceniania wobec zaktadanych efektow uczenia sig; - dostepu
studentéw do informacji na temat stosowanych zasad oceniania); - systemu weryfikacji
koncowych efektow uczenia si¢ (procesu dyplomowania); - programu praktyk
studenckich wraz z analiza efektow uczenia si¢ uzyskanych podczas ich realizacji.

Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych, ktora odbywa sie na podstawie hospitacji
zaje¢ i ankietowania studentow. Okresowe hospitacje zaje¢ w systemie jakosci
ksztatcenia stanowig istotny instrument oceny procesu dydaktycznego i wazny element
w procesie ksztatcenia i doskonalenia kadry i sa przeprowadzane zgodnie z planem
hospitacji. Hospitowanie zajg¢ w PWSIIP w Lomzy reguluje Zarzadzenie Nr 14/2018
w sprawie: okreslenia wzoru ankiety hospitacji zaje¢ dydaktycznych w PWSIiP w Lomzy
wraz z Zalacznikiem nr 1 w sprawie wprowadzenia do realizacji wzoru ankiety
hospitacji zaje¢ dydaktycznych w PWSIiP w Lomzy. Okresowa kontrola jakosci zajec
dydaktycznych obejmuje kazdg forme¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
pracownikoéw etatowych i zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | oraz Il stopnia, a takze na studiach
podyplomowych.
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Hospitacje prowadzone sg przez Kierownikow Zakladéw lub osobe wskazang przez
Dziekana, posiadajaca duze doswiadczenie w prowadzeniu zajeé. Dziekan moze
dodatkowo poprosi¢ o udziat w hospitacji przedstawiciela Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia. Zajecia prowadzone przez Dziekanow hospituje Rektor, Prorektor
lub osoba wskazana przez Rektora majgca duze doswiadczenie w prowadzeniu zajec.
Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia przed rozpoczgciem nowego roku
akademickiego sporzadza plan hospitacji, na podstawie przedtozonych przez
kierownikow Zaktadow plandéw hospitacji. W uzasadnionych przypadkach Dziekan lub
Rektor moze wskaza¢ koniecznos¢ dodatkowej hospitacji (np. po analizie wynikow
studenckiej oceny pracownikow). Pracownicy sa informowani o mozliwosci hospitacji
w danym semestrze.

Postepowanie i realizacja hospitacji obejmuje: uczestnictwo w zajeciach lub ich
zasadniczej czesci, wystuchanie informacji od prowadzacego zajecia na temat celu zajec
i zaktadanych efektow zaje¢, rozmowe ze studentami na temat sposobu realizacji zajgc.
W przypadku krytycznych uwag dotyczacych hospitowanych zaje¢ dydaktycznych
Dziekan moze podja¢ odpowiednie dziatania takie jak: rozmowa motywujaca
z prowadzacym zajecia, wyznaczenie opiekuna dydaktycznego, zalecenie odbycia
wiasciwych szkolen lub inne (adekwatnie do uwag osoby hospitujacej). Moze takze
zaleci¢ dodatkowsa hospitacje. W przypadku istotnych negatywnych uwag ponowna
hospitacja zajg¢ powinna odby¢ si¢ w ciggu miesigca od daty ostatniej hospitacji lub na
najblizszych zajgciach prowadzonych przez dang osobg.

Ocena jakosci nauczania dokonywana jest rowniez przez studentéw poprzez wypetnienie
Kwestionariusza Oceny Jakosci Nauczania. Umozliwia to poznanie opinii studentow
0 sposobie realizacji zaje¢ dydaktycznych w Uczelni. Kazdy przedmiot podlega ocenie
nie rzadziej niz raz na dwa lata. Nadzor nad przeprowadzaniem ankiety studenckiej oraz
w zakresie oceny nauczycieli akademickich ma Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia lub Rektor. Ankiety wypelniane sa przez studentéw droga elektroniczng
poprzez system USOSweb. Student ma mozliwos¢é zamieszczenia szczegétowych
komentarzy. Dostep do wynikow maja takze nauczyciele akademiccy i Dziekani. Wyniki
ankiet sa podstawa do podejmowania dziatan przez Dziekana w obszarze doskonalenia
procesu ksztatcenia (Zarzadzenie Rektora Nr 7/16 z dnia 02.02.2016 r. w sprawie
wprowadzenia do realizacji wzoru kwestionariusza ankiety do oceny jakosci ksztatcenia
zaje¢ dydaktycznych w PWSIiP w Lomzy);

4) Monitorowanie warunkéw ksztalcenia i organizacji studiow obejmuje oceng:
zasobow bibliotecznych, w szczegdlnosci ich aktualizowania pod katem potrzeb
pracownikow i studentow oraz ich dostepu do komputerowych baz danych; jakosci
infrastruktury  dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich wyposazenie w srodki
audiowizualne, wyposazenie laboratoriow, dostep do Internetu) i jej dostosowania do
liczby studentow; dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztatcenia (gtownie
na stronach internetowych), w szczegolnosci informacji o poziomach, formach
i kierunkach (specjalnosciach) ksztalcenia, sylabusach przedmiotéw, harmonogramie
zaje¢ dydaktycznych. Ocena warunkéw ksztatcenia dokonywana jest tez w oparciu
0 opinie studentow.

5) Analiza i ocena programu dotyczacego mobilnosci studentéw i jego realizacji
dokonywana jest w oparciu o: - funkcjonujacag wymiang studentow w ramach umow
pomigdzy uczelniami w zakresie programéw ich mobilnosci; - sformalizowanego
systemu zasad zaliczania osiggni¢¢ studentow; - wykorzystania doswiadczen zdobytych
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przez studentow podczas ksztatcenia realizowanego na innych uczelniach pod katem
poprawy jakosci ksztalcenia (np. uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej); - opinii
przekazanych przez studentéw przyjezdzajacych (polskich i zagranicznych) na temat
realizowanych na Uczelni studiow w stosunku do ich oczekiwan w tym zakresie (np.
sprawy organizacyjne, system nauczania).

6) Uzyskiwanie opinii absolwentéw Uczelni o przebiegu odbytych studiow,
dokonywane jest w oparciu o prowadzone badania ankietowe. Badania te dajg
informacje o satysfakcji z odbytych studiow, poprzez uwzglednienie takich elementow
jak: warunki studiowania, zasoby biblioteczne, mozliwos¢ rozwoju kulturowego,
sportowego i intelektualnego studentéw, sprawnos¢ przeptywu informacji kierowanych
do studentéw, ocen¢ programu studiow. Wyniki ankiet wykorzystywane sg do:
modernizacji programoéw studidéw, opracowania programéw nowych Kierunkow
studiow, podejmowania decyzji o zamykaniu kierunkow studiow. Monitoring losoéw
absolwentow reguluje Zarzadzenie Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki
I Przedsigbiorczosci w Lomzy Nr 8/18 w sprawie: realizacji badania pn. ,,Badanie Losow
Zawodowych Absolwentéw” oraz przesylania materialdow informacyjnych PWSIiP droga
elektroniczng  w  sprawie: realizacji badania ,,Badanie Losow Zawodowych
Absolwentow” oraz przesytania materiatow informacyjnych PWSIiP  droga
elektroniczng z dnia 30.01.2018 r. Nadzor nad przebiegiem monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw sprawuje Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich.
Komorka odpowiedzialng za realizacj¢ badania pn. ,,Badanie Loséw Zawodowych
Absolwentow” jest Biuro Karier, ktore prowadzi state, cykliczne badania loséw
zawodowych absolwentdw uczelni. Monitorowanie losow absolwentéw ma forme
badania ankietowego. Badania przeprowadzane sg od 2009 roku — badanie pilotazowe,
kazdego roku byly wprowadzane zmiany dotyczace ankiety, czy tez sposobu jej
przeprowadzania. Analize ankiet Biuro Karier opracowuje w ciggu 2 miesigcy od
zakonczenia procesu ankietowania. W ciggu 2 miesiecy po podsumowaniu wynikéw
ankiet, Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich poddaje analizie dane dotyczace
absolwentow PWSIiP, ktére sg przedstawiane podczas posiedzenia Senatu PWSIiP.
Opracowana informacja z przeprowadzonej analizy badania nt. ,,Badanie Losow
Zawodowych Absolwentow” na biezaco przekazywana jest do wykorzystania przez
URJK oraz Dziekanom i WKIJK. Wyniki ankiet s3 wykorzystywane do modernizacji
programdw studidw 1 opracowania nowych programéow.

10.4. Sposoby oceny osiagniecia efektéw uczenia si¢ przez studentow ocenianego
kierunku, z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztalcenia, jego zakonczenia oraz
przydatnosci efektow uczenia si¢ na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez
wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow

Opis procedur okreslania efektéw uczenia si¢ oraz monitorowania ich realizacji

Weryfikacja, wnioskowanie i wdrazanie efektow wuczenia si¢ jest procesem
kilkustopniowymi i sktada si¢ z dziatan wiasciwych dla danego kierunku. W procesie
tworzenia, ewaluacji i doskonalenia programow studiow stosuje si¢ matryce efektow uczenia
si¢, analiz¢ wynikow osiaganych przez studentéow, metody oceny pracy studenta, ankiety
studenckie a takze proces ksztattowania si¢ zasad kultury jakosci ksztatcenia, rozwoju postaw
godnych studenta i wykladowcy. Weryfikacja efektow przeprowadzana jest rowniez
w oparciu 0 opinie absolwentow, ktorzy zakonczyli studia na uczelni i rozpoczeli prace
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zawodowg dzieki temu moga dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami wskazujac na efekty,
ktorych osiagnigcie ma najwicksze znaczenie dla dalszego ich rozwoju zawodowego.

Tworzenie programu studiéw na kierunkach realizowanych w ramach Wydziatu opiera si¢
na dyskutowanych efektach uczenia si¢ na poziomie Katedr, Zaktadow oraz WKIK.
Konstruktywne uwagi i wnioski pracownikéw wspomagaja dziatania w obszarze
ksztattowania programu studiow oraz efektow uczenia sie. Istotny wktad w formutowanie
efektow uczenia si¢ oraz dostosowywanie do nich programow studiow maja tez studenci. Na
konstruowanie i oceng efektow uczenia si¢ majg wptyw pracodawcy i przedstawiciele rynku
pracy. Uwzglednia si¢ takze wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentow oraz
wzorce miedzynarodowe. Monitorowanie pozwala na staty i skuteczny nadzor nad procesem
stanowienia efektow uczenia si¢ 1 ich efektywng ewaluacje. Kierownicy Katedr
i Zaktadow gromadza naptywajace w trakcie roku akademickiego propozycje dotyczace
doskonalenia efektow uczenia si¢ kierowane przez studentéw, wyktadowcow, przedstawicieli
pracodawcow i absolwentéw. Komisja analizuje zgtoszone propozycje i opiniuje ewentualne
zmiany. Po wydaniu opinii przekazuje swoje propozycje do Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia, co pozwala na utrzymanie przejrzystosci informacji oraz uzyskanie dodatkowych
merytorycznych informacji zwrotnych. Wszelkie zmiany w programie studiow sg opiniowane
przez Wydziatowg Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia a nast¢pnie przyjmowane uchwalg
Senatu.

Opis sposobow potwierdzania efektéw uczenia si¢ na kazdym etapie ksztalcenia

System oceny prac zaliczeniowych, laboratoryjnych, projektowych, egzaminacyjnych

Dobor metod nauczania uzalezniony jest od rodzaju prowadzonych zaje¢ (form
ksztalcenia) oraz indywidualnego wyboru poszczegolnych nauczycieli akademickich. Formy
ksztalcenia ztozone sg z roznorodnych elementow roéwnowazacych proces ksztalcenia
i naleza do nich: - wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, seminaria; - prowadzenie ksztalcenia
w grupach, jak i w toku indywidualnym; - przygotowanie i wykorzystanie prezentacji
zarébwno przez wyktadowcow, jak rowniez przez studentow; - prowadzenie problemowych
i ukierunkowanych dyskusji; - analiza dokumentow zrodtowych, ksigzek i innych opracowan;
- wykonywanie ¢wiczen laboratoryjnych, projektéw i realizacja zadan problemowych przy
wykorzystaniu réznorodnych studiow przypadku (casestudy).

Potaczenie powyzszych metod determinuje efektywne rozwijanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Studenci nabywaja ponadto umiejetnos¢ przygotowywania
prezentacji oraz wystgpien ustnych, koncentracji i prowadzenia notatek oraz zdobywania
i analizowania docierajacych do nich informacji. Wykorzystanie studium przypadku pozwala
ponadto na wzmacnianie umiejetnosci analitycznych, zdolnos¢ pracy indywidualnej lub (i)
w grupie umozliwiajacej niekonwencjonalne podejscie do zatozonych zagadnien. Ponadto
wszystkie wykorzystywane formy ksztatcenia umozliwiajg studentom zdobycie niezbednej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawartych w kierunkowych efektach uczenia sie.

Podczas zaje¢ studenci korzystajag z réznorodnych metod nauki, m.in.: zapoznanie sig¢
z literaturg przedmiotu i innymi zrodtami (np. statystyki i zrodla internetowe); dyskusje
w grupie; prezentowanie swoich przemyslen i ewentualnych badan podczas zaje¢, spotkan
naukowych, debat i konferenciji.

Zatozone przez prowadzacych poszczegolne zajecia formy weryfikacji efektow uczenia si¢
obejmuja nastepujace metody i techniki kontroli: przygotowanie prezentacji, sprawozdan,
¢wiczen, zadan, projektow 1 innych form pisemnych; ustne i pisemne odpowiedzi na
postawione zadania; pisemne teksty; wyniki pracy indywidualnej i grupowej; czynny udziat
W zajeciach i inne szczegotowo okreslone w sylabusach.
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Metody weryfikacji osigganych efektéw uczenia si¢ stuzg przede wszystkim:

— sprawdzeniu, czy prowadzone zaj¢cia spelniaja kryteria,
zatozenia i cele programu,

— oraz wzmacnianiu procesu uczenia si¢ przez studentow.

Koordynatorzy przedmiotow zobowigzani s3 do przekazania kierunkowemu
koordynatorowi teczek z dokumentacja potwierdzajaca osiggnigcie zatozonych efektow
uczenia si¢ na danym przedmiocie. W teczkach znajdujg si¢ m.in. sylabusy, protokoty,
dokumenty potwierdzajace sposob weryfikacji zaktadanych efektow (np. kolokwia,
egzaminy, raporty, projekty itp.) Ponadto koordynator przedmiotu weryfikuje i potwierdza
podpisem dokument ,,Weryfikacja osiggania zalozonych efektow uczenia si¢”.

System weryfikacji efektéw uczenia si¢ uzyskanych w wyniku odbycia praktyk/stazu

Praktyka zawodowa stanowi integralng czes¢ programu studiow. Zadaniem praktyki jest
stworzenie warunkéw do pogtebiania wiedzy uzyskanej podczas zajec¢ i konfrontowania jej
z praktyka, umozliwienie bezposredniego pozyskiwania informacji, zdobywania umiejetnosci
I doswiadczenia, ktore beda pomocne w osiagnieciu umiejetnosci i kompetencji cechujacych
sylwetke absolwenta danego kierunku studiéw. Zasadniczym celem studenckiej praktyki
zawodowej jest ksztatcenie studentow przez wykreowanie w nich umiejgtnosci zastosowania
wiedzy teoretycznej w praktyce, do rozwigzywania konkretnych problemoéw i zadan.

Optymalna realizacja idei ksztattowania wiedzy i umiejetnosci praktycznych dokonuje sie
poprzez powigzanie zakresu merytorycznego praktyki z tresciami ksztatcenia. Weryfikacja
efektow uczenia si¢ uzyskanych w wyniku odbycia praktyk odbywa sie na dwoch poziomach:
Uczelnianym i Pracodawcy.

Ze strony Uczelni osoba odpowiedzialng za przebieg praktyk zawodowych jest Dziekan,
ktory powotuje Koordynatora praktyk zawodowych. Natomiast bezposrednim zwierzchnikiem
studenta w czasie praktyki ze strony Zaktadu pracy jest Opiekun zaktadowy praktyk.

W trakcie praktyk zawodowych sprawdzana jest nie tylko wiedza studenta, lecz przede
wszystkim kompetencje migkkie zawarte w ramach umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Poziom i jako$¢ ocenia pracodawca na podstawie Dziennika Praktyk. W ramach tej oceny
pracodawca ocenia sposob pracy, wktad w prace i Sposob zachowania oraz moze przedstawi¢
wyjatkowe osiggnigcia i/lub zadania realizowane przez studenta w ramach praktyk.

System sprawdzania koncowych efektow uczenia sie (procesy dyplomowania)

Warunki ukonczenia studiow pierwszego oraz drugiego stopnia zostaty okreslone
w Regulaminie Studiow PWSIiP w Lomzy. Podstawg uzyskania kwalifikacji pierwszego lub
drugiego stopnia dla okreslonego kierunku studiow oraz tytutu potwierdzonego dyplomem
ukonczenia studiow jest uzyskanie wymaganej liczby punktow ECTS przewidzianej
programem studiow oraz wszystkich zatozonych dla kierunku studiéw efektow uczenia sig,
a w tym ztozenie egzaminu dyplomowego z oceng co najmniej dostateczng. Absolwent
studiow pierwszego stopnia otrzymuje tytul zawodowy licencjata lub inzyniera. Absolwent
studiow drugiego stopnia otrzymuje tytut zawodowy magistra. Ukonczenie studiow nastepuje
z dniem ztozenia egzaminu dyplomowego. Absolwent studiow kierunku Zarzadzanie
otrzymuje tytut zawodowy licencjata lub magistra.

Podstawa obliczania ostatecznego wyniku studidow sa: $rednia arytmetyczna ocen z toku
studiow (60% oceny koncowej), srednia arytmetyczna ocen z pracy dyplomowej (20% oceny
koncowej) oraz $rednia arytmetyczna ocen z egzaminu dyplomowego (20% oceny koncowej).
Absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiow wyzszych wraz z suplementem,
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potwierdzajacy uzyskanie odpowiedniego tytulu zawodowego wilasciwego dla poziomu
studiow, kierunku.

Jednym z warunkéw ukonczenia studiow w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy jest przygotowanie i obrona pracy dyplomowej. Kwestie
zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej okreslaja nastepujace procedury:

1) procedura objecia pracy dyplomowej zasadg poufnosci,

2) procesu dyplomowania na Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych,
3) zasady sktadania, archiwizowania i kontroli antyplagiatowej prac dyplomowych,
4) wzdr - strona tytutowa pracy dyplomowe;.

Temat pracy powinien by¢ zgodny z wybranym przez studenta kierunkiem studiéw oraz
z wybrang specjalnoscig 1 kompetencjami (zainteresowaniami) promotora pracy. Praca
powinna mie¢ charakter praktyczny tzn. powinna diagnozowaé i rozwigzywac konkretny
problem adekwatnie do efektow uczenia si¢ przyjetych na danym kierunku studiow.

Tematy prac dyplomowych studentow zatwierdzane sa przez Wydziatowg Komisje ds.
Jakosci Ksztalcenia. WKJK zatwierdza tematy prac dyplomowych, ktore studenci wgrywaja
do systemu elektronicznego.

Po zaliczeniu wszystkich zaje¢/ grup zaje¢ objetych programem ksztalcenia oraz po
pozytywnej ocenie pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta student przystepuje do
egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy obejmuje pytania i/lub zadania sprawdzajace
poziom opanowania kierunkowych efektow uczenia si¢. Zasady regulujace przebieg
egzaminu, w tym liczb¢ pytan/zadan obowigzujacych na egzaminie i ich zakres ustala
Dziekan w porozumieniu z Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.

System monitorowania karier zawodowych na rynku pracy

Istotnym elementem powigzanym z systemem sprawdzania koncowych efektow uczenia
si¢ jest system monitorowania karier zawodowych na rynku pracy. Monitoring przeprowadza
Biuro Karier metodg CAWI i CATI po roku od obrony studentow. Celem badania jest
dostarczenie informacji o potrzebach dostosowania kierunkéw studiow 1 programéw
ksztatcenia do wymogow rynku pracy.

10.5. Zakres, formy udzialu i wplyw interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow,
| interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

Interesariusze wewngtrzni na poziomie Wydzialu, na ktérym realizowany jest kierunek
Zarzadzanie, biora udziat w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢
na kilku poziomach. Po pierwsze w ramach prac Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, zebran pracownikow w Katedrach lub Zaktadach. Ponadto wszyscy studenci
wyrazaja swoje opinie w ramach procesu ankietyzacji.

Natomiast interesariusze zewngetrzni biorg udzial w procesie okreslania i/lub weryfikacji
efektow uczenia si¢ w dwojaki sposob. Pierwszy, to ich bezposredni udziat w procesie
tworzenia, dokonywania zmian i precyzowania wszelkich elementow zwigzanych
z ksztattowaniem programu studiéw. Drugi to konsultacje z interesariuszami przeprowadzane
na poziomie zardwno indywidualnych, jak i zbiorowych konsultacji. W wyniku tych dziatan
interesariusze biorg czynny udzial w ksztaltowaniu procesu ksztatcenia i1 innych elementow
zwigzanych z jako$cig. Zastosowany system umozliwia wlasciwe i precyzyjne ewaluowanie
oraz okreslenie celow zalozen i zadan w tym zakresie.

Przy Wydziale Nauk Spolecznych i Humanistycznych powstata Rada Praktykow, ktora
sktada si¢ z przedstawicieli r6znych branz. Zgodnie ze Strategia Uczelni, powotanie Rady
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Praktykow ma na celu wsparcie dzialan zespotu zarzadzajacego Wydziatu w realizacji celu
glownego jakim jest ,ksztalcenie praktykow”. Gléwnym zadaniem Rady Praktykow jest
uczestniczenie w zyciu Wydzialu, podejmowanie wspolnych inicjatyw majacych na celu
popularyzacje nauki, organizacj¢ konferencji, forum, seminaridw, warsztatow z udzialem
studentow, wyktadowcow i pracodawcow. Do zadan Rady Praktykéw nalezy takze
opiniowanie wnioskOw o zmiany w programach studidw, opiniowanie wnioskow
o utworzeniu nowych kierunkow ksztalcenia, zmian w sposobie i trybie realizacji praktyk
zawodowych oraz opinii i wsparcia w realizacji tematow prac dyplomowych studentow I oraz
Il stopnia.

10.6. Sposéob wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztalcenia
i sformulowanych zalecen w doskonaleniu programu Kksztalcenia na ocenianym
kierunku

Opis mechanizméw majacych na celu doskonalenie programu ksztalcenia i jego efektow

Do mechanizmoéw majacych na celu doskonalenie programu studiéw i jego efektéw naleza
migdzy innymi: ocena procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania zakladanych efektow
uczenia si¢ na wszystkich prowadzonych kierunkach studiéw oraz studiach podyplomowych,
oceng jakosci prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych 1 warunkoéw studiowania, organizacja zajeé
dydaktycznych, ktora zapewnia wysoka jakos¢ ksztatcenia, dbatos¢ o podnoszenie
kwalifikacji kadry dydaktycznej, zapewnianie wtasciwych srodkow wsparcia studentow w ich
dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej 1 spotecznej, skuteczny udzial interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie okreslania 1 weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia si¢, skuteczne organizowanie zasoboéw informacyjnych.
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Czesc 2.
Perspektywy rozwoju
kierunku studiow
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Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacyi,
Z uwzglednieniem szczegotowych kryteriow oceny programowej
POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony

nalezy wskazac¢ nie wigcej niz pie¢ najwazniejszych atutow
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow

= Praktyczny program ksztatcenia, z
uwzglednieniem uwag interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych.

nalezy wskazac¢ nie wigcej niz pieé Najpowazniejszych
ograniczen utrudniajqcych realizacje procesu ksztatcenia
i osigganie przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie

Aktualna “’kultura akademicka”
przekladajaca si¢ na sposob myslenia
studentow dazacych do jak

ustawicznym, w studiami
podyplomowymi.

= Nowa perspektywa finansowa UE
I szanse na pozyskanie $rodkéow na

dziatalnos$¢ badawczg i wdrozeniowa.

tym

2 | = Relatywnie duze zainteresowanie St

P studiami na ocenianym kierunku, najmniejszego wktadu pracy w

= zwlaszcza na studiach | stopnia. uzyskiwanie Wyksz_taic,ema' )

£ | = Doswiadczona kadra dydaktyczny, a = Niski poziom mobllt}osc;l studentow
E wérod niej duza czesé praktykow. (mata liczba studentow jest

= | = Bardzo dobre warunki lokalowe z zainteresowana programem .

g nowoczesnym  wyposazeniem ~ w | ERASMUS+pomimo, ze Uczelnia _
S obiektach uczelnianych. stwarzania im mozliwos¢ vzyjazdow),

» Organizacja studiow umozliwiajaca | * Konkurencja »Wewnetrzna' ze strony
laczenie nauki z praca zawodows, innych kierunkéw na Uczelni.
obowigzkami opiekunczymi lub inng
sferg zycia prywatnego (m.in. student
moze skorzysta¢ z Indywidualnej
Organizacji Studiow oraz
Indywidualnego Toku Studiow).

Szanse Zagrozenia

nalezy wskaza¢ nie wiegcej niz pieé najwazniejszych zjawisk i nalezy wskazaé nie wigcej niz pigé czynnikow zewnetrznych,

tendencji wystgpujqcych w otoczeniu uczelni, ktére mogg ktore utrudniajg rozwdj Kierunku studiow i osigganie przez

stanowic impuls do rozwoju kierunku studiow studenzéw zaktadanych efektow uczenia sie

= Rosngce zaangazowanie interesariuszy | = Spadek potencjalnej liczby kandydatow

2 zewngtrznych (pracodawcow, instytucji na studia wskutek nizu

P> otoczenia biznesu) w wielu aspektach demograficznego.

=1 procesu ksztatcenia na kierunku. = Zmiana pokoleniowa oraz sytuacji na
QE " Kierunek  stwarzajacy szanse na rynku pracy (wyksztatcenie wyzsze nie
5 znalezienie pracy w zawodzie (na| jest warunkiem sine qua non
2 lokalnym rynku pracy jest na liScie |  zatrudnienia i awansu zawodowego).

% zawodow de'ﬁcytowych).. ) » Silna konkurencja ,zewnetrzna” ze
O |*® Rosnace zainteresowanie ksztalceniem

strony innych Uczelni.
Rosnace oczekiwania placowe ze strony

potencjalnej  kadry  dydaktycznej,
zwlaszcza przez osoby posiadajace
wiedze praktyczna/ekspercka.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Y.omza, dnia 28.02.2020 r.

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki
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Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

‘ Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow ;Rt?l diow | Danesprzed | Biezacy rok | Dane Biezacy rok
3 lat akademicki* | sprzed 3 lat | akademicki*
I 49 49 0 36
_ I 43 31 33 35
| stopnia
i 36 32 38 40
v - - - -
. I - 27 - -
Il stopnia T

| - - - -

I - - - -
jednolite studia | ! - - - -
magisterskie v - - - -

\V/ - - - -

Vi - - - -
Razem: 128 139 71 111

*stan na dzien 31.12.20109r.

Tabela 2. Liczba absolwentdéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach
poprzedzajacych rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow | studentéw, | absolwentow
ktorzy w danym ktorzy w danym
Poziom Rok rozpoczeli roku* rozpoczeli | roku
studiow ukonczenia | CYK . cykl .
ksztalcenia ksztalcenia
konczacy si¢ konczacy
w danym sie w
roku danym
roku
2019 45 30 0 6
| stopnia 2018 38 35 31 23
2017 43 32 36 39
Il stopnia - - - - -

8 Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podzialem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem
tylko tych poziomow i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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jednolite studia
magisterskie

Razem: 126 97 67 68
* dotyczy pelnego roku kalendarzowego
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw ((Dz. U. poz. 1861 z p6ézn. zm.).°

Zarzadzanie, studia stacjonarne | stopnia, Program studiéw 2019/2020

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw

6 semestrow/180

na ocenianym kierunku na danym poziomie ECTS
Laczna liczba godzin zajec 2520 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 95,08
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajgcia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom 10298
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne ’
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych — w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w 154
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 95
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 35
zawodowym

. 720 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (6 miesiccy)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 60 godz

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegtos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1./

2./

% Tabele nalezy wypeti¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Zarzadzanie, studia niestacjonarne | stopnia, Program studiow 2019/2020

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow

6 semestrow/180

na ocenianym Kierunku na danym poziomie ECTS
Laczna liczba godzin zajec 1773 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaj¢¢  prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli 67,08
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 102.98
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne '
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w 154
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 95
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 35
zawodowym

. 720 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (6 miesiecy)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 0

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajg¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$c¢.

1./

2./
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Zarzadzanie, studia stacjonarne | stopnia, Program studiéw 2018/2019

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow

6 semestrow/180

na ocenianym Kierunku na danym poziomie ECTS
Laczna liczba godzin zajec 2490 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 95,08
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 102,98
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne ’
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w 154
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 95
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 35
zawodowym

. 720 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (6 miesiecy)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 30 godz.

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajg¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$c¢.

1./

2./
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Zarzadzanie, studia niestacjonarne | stopnia, Program studiéw 2018/2019

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw

6 semestrow/180

na ocenianym kierunku na danym poziomie ECTS
Laczna liczba godzin zajec 1773 godz.
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli 67,08
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom 10298
ksztattujacym umiejetnosci praktyczne ’
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w 154
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 95
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 35
zawodowym

. 720 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (6 miesiecy)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 0

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidéw na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2. Laczna liczba godzin zaj¢¢ okreslona w programie studidow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosc.

1./

2./
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Zarzadzanie, studia stacjonarne | stopnia, Program studiow 2017/2018

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow

6 semestrow/180

na ocenianym Kierunku na danym poziomie ECTS
Laczna liczba godzin zajec 2220 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 98,72
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 90 1
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne ’
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w 140
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 82
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 19
zawodowym

. 360 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (3 miesiace)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 30 godz.

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajg¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$c¢.

1./

2./
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Zarzadzanie, studia niestacjonarne | stopnia, Program studiéw 2017/2018

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow

6 semestrow/180

na ocenianym Kierunku na danym poziomie ECTS
Laczna liczba godzin zajec 1468 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 68,72
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 90 1
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne ’
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w 140
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 82
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 19
zawodowym

. 360 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (3 miesiace)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 10 godz.

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidéw na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$c¢.

1./

2./
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Zarzadzanie, studia stacjonarne 11 stopnia, Program studiow 2019/2020

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow
na ocenianym Kierunku na danym poziomie

4 semestry/120 ECTS

Laczna liczba godzin zajec 1170 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 60,4
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 78
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w 93
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 65
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 16
zawodowym

. 360 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (3 miesiace)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 30 godz.

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajg¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zajg¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglo$c¢.

1./

2./
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Zarzadzanie, studia niestacjonarne 11 stopnia, Program studiow 2019/2020

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow

i i o 4 semestry/60 ECTS

na ocenianym Kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zajec 1038 godz.
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 34,24
akademickich lub innych oso6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom 1085
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne '
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w 93
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do 65
wyboru
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom 16
zawodowym

. 360 godz.
Wymiar praktyk zawodowych (3 miesiace)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 0

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

OW przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidéw na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1./

2./
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne®®

Zarzadzanie, studia stacjonarne | stopnia, Program studiow 2019/2020

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zajeé

Laczna liczna

. iy Liczba
podein 2| i
niestacjonarne ECTS
Jezyk obcy™ ¢wiczenia 65,5 2,62
Podstawy ekonomii wyktad/¢wiczenia 50 2
Nauka o organizacji wyktad/¢wiczenia 10 0,4
Statystyka (opisowa) wyktad/¢wiczenia 109 4,36
Podstawy informatyki ¢wiczenia 50 2
Podstawy zarzadzania wyktad/¢wiczenia 34 1,36
Finanse i Bankowo$¢ wyktad/¢wiczenia 36 1,44
Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosSci
gospodarczej wyktad 25 1
Polityka ekonomiczna wyktad 8 0,32
Ochrona wlasnosci intelektualne;j wyktad 10 0,4
Marketing wyktad/¢wiczenia 90 3,6
Etyka w biznesie wyktad 25 1
Podstawy rachunkowosci wyktad/¢wiczenia 38 1,52
Zachowania organizacyjne wyktad 10 0,4
Podstawy zarzadzania projektami wyktad/¢wiczenia 44 1,76
Badania marketingowe ¢wiczenia 25 1
Informatyka w zarzadzaniu ¢wiczenia laboratoryjne 35 1,4
Zarzadzanie zasobami ludzkimi wyktad/¢wiczenia 50 2
Analiza ekonomiczna wyktad/¢wiczenia 38 1,52
Biznes plan wyktad/¢wiczenia 75 3
Przedsigbiorczo$é ¢wiczenia 34 1,36
Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa wyktad/¢wiczenia 40 1,6
Zarzadzanie wiedza wyktad 5 0,2
Zarzadzanie finansami w organizacji wyktad/¢wiczenia 36 1,44
Work-Life Balance ¢wiczenia 16 0,64
Wyktad monograficzny I* (zakres tematyczny
nowe tendencje w zarzadzaniu) wyktad 6 0,24
Wyklad  monograficzny  II* (zakres
tematyczny: aktualne problemy gospodarcze) | wyktad 10 0,4
Rachunkowos¢ finansowa* wyktad/¢éwiczenia 75 3
Sprawozdawczo$¢ finansowa* ¢wiczenia 50 2
Uproszczone formy ewidencyjno -
rachunkowe * ¢wiczenia 50 2
Rachunkowo$¢ budzetowa* ¢wiczenia 50 2

OTabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Zasady gospodarowania finansami
publicznymi* wyktad 25 1
Dokumentacja kadrowo-ptacowa* ¢wiczenia 25 1
Informatyczne systemy ksiggowe* ¢wiczenia laboratoryjne 50 2
Opodatkowanie dziatalno$ci gospodarczej* ¢wiczenia 50 2
Ekonomika przedsigbiorstwa* ¢wiczenia 87,5 3,5
Przywodztwo w biznesie* ¢wiczenia 50 2
Uproszczone formy ewidencyjno-
rachunkowe* ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie i planowanie marketingowe* ¢wiczenia 50 2
Techniki sprzedazy* wyktad/¢éwiczenia 75 3
e- bussines* ¢wiczenia 25 1
Zarzadzanie innowacjami 1 transferem
technologii* wyktad 25 1
Finansowanie dziatalnosci MSP* ¢wiczenia 12,5 0,5
Metody oceny projektow inwestycyjnych* ¢wiczenia 50 2
Metodyka zarzadzania projektami* wyktad/¢éwiczenia 62,5 2,5
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie* ¢wiczenia 50 2
Kierowanie zespotem projektowym* ¢wiczenia 50 2
Polityka regionalna UE* wyktad 12,5 0,5
ZamoOwienia publiczne* ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie procesami* ¢wiczenia 50 2
Zarzadzanie projektami UE* ¢wiczenia 50 2
Podstawy logistyki* wyktad 25 1
Infrastruktura logistyczna* wyktad 25 1
Wprowadzenie do zarzadzania logistyka i
tancuchami dostaw* wyktad/¢éwiczenia 62,5 2,5
Systemy logistyczne dystrybucji* wykltad/¢wiczenia 62,5 2,5
Logistyka produkcji i zaopatrzenia oraz
gospodarka magazynowa i zapasami* wyktad 25 1
Systemy informatyczne w logistyce* wyktad/¢wiczenia 75 3
Controling w logistyce* wyktad/¢wiczenia 75 3
Logistyka miedzynarodowa* wyktad 25 1
Praktyki* praktyki 875 35
Proseminarium, seminarium cz. 1, cz. 2* seminarium 150 6
Opracowanie pracy dyplomowej* praca wilasna studenta 200 8
Razem: 3699,5 147,98

*zajecia wybierane przez studenta
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Zarzadzanie, studia stacjonarne Il stopnia, Program studiow 2019/2020

Nazwa zajeé/grupy zajeé

Forma/formy zajeé

Laczna liczna

godzin zajec LiCZb,a
stacjonarne/ punktow
niestacjonarne ECTS
Prawo ochrony wlasnosci intelektualnej wyktad/¢wiczenia 25 1
Socjologia wyktad/¢wiczenia 25 1
Prawo gospodarcze wyktad/¢éwiczenia 25 1
Efgﬁgﬁe?ﬁfracyj”e z elementami wyklad/éwiczenia 25 1
Technologia informacyjna wyktad/¢wiczenia 25
Zarzadzanie strategiczne wyktad/¢wiczenia 100 4
Marketing migdzynarodowy wyktad/¢wiczenia 50
Rachunkowo$¢ zarzadcza wyktad/¢éwiczenia 37,5 1,5
Koncepcje zarzadzania wyktad/¢éwiczenia 37,5 15
Ekonomia menedzerska wyktad/¢éwiczenia 37,5 1,5
Ekonomika handlu* wyktad/¢wiczenia 50 2
Negocjacje handlowe* wyktad/¢wiczenia 100 4
Marketing handlu i ustug* wyktad/¢éwiczenia 100 4
Logistyka handlu i ustug* wyktad/¢éwiczenia 100 4
E-commerce* ¢wiczenia 82,5 3,3
Mig¢dzynarodowe stosunki gospodarcze™ wyktad 82,5 3,3
Kierowanie zespotem handlowcow™ ¢wiczenia 82,5 3,3
Merchadising* ¢wiczenia 82,5 3,3
Zarzadzanie jakoscig w handlu i ustugach* wyktad/¢éwiczenia 82,5 3,3
Systemy bankowe* wyktad/¢wiczenia 50 2
Rachunek kosztow™ wyktad/¢éwiczenia 100 4
Metody oceny projektow inwestycyjnych* wyktad/¢wiczenia 100 4
Zamowienia publiczne™ wyktad/¢éwiczenia 100 4
Finanse publiczne* wyktad/¢wiczenia 82,5 3,3
Rynek kapitatowy* wyktad/¢wiczenia 82,5 3,3
Ubezpieczenia* ¢wiczenia 82,5 3,3
Fundusze europejskie* wyktad/¢wiczenia 82,5 3,3
Finanse migdzynarodowe* wyktad/¢wiczenia 82,5 3,3
Praktyki* praktyki 400 16
Proseminarium, seminarium cz. 1, cz. 2* seminarium 225 9
Opracowanie pracy dyplomowej* praca wilasna studenta 175 7
Razem: 2712,5 108,5
*zajecia wybierane przez Studenta
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Tabela 5. Zajgcia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentdéw kompetencji
inzynierskich / Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentow do wykonywania zawodu
nauczycielalt

Nazwa Forma/formy Laczna liczna godzin zaje¢ | Liczba punktow
zaje¢/grupy zaje¢ | zajeé stacjonarne/niestacjonarne | ECTS

Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studidéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych'?

Liczba
Forma Jezyk studentow
Nazwa programu/zajeé/grupy zajeé realiza- | Semestr Forma wyklado (W tym
i studiow W niebedacych
] y obywatelami
polskimi)
Nauka o Science of ¢ 20113/20 stacionarne an 6
organizacji Organization W . 4 J-ang
zimowy
. . 2013/20
Badania Marketing Cw. 14 stacjonarne j.ang 6
marketingowe Research .
zimowy
Podstawy Project ) 2013/20 _ _
zarzadzania . Cw. 14 stacjonarne j.ang 6
. . Management Basic .
projektami zimowy
Zarzadzanie i Management and
planowanie Marketing 2013/20
marketingowe w Planning in small Cw. 14 stacjonarne j.ang 6
malej i Sredniej and medium zimowy
firmie enterprises
. . 2013/20
Zarzadzanie Finance . . .
fi . Cw. 14 stacjonarne j.ang 6
inansami Management .
zimowy
2013/20
Podstawy Management Basic Cw. 14 stacjonarne j.ang 6
zarzadzania .
zimowy
) 2013/20
Biznesplan Biznes Plan Cw. 14 stacjonarne j.ang 6
zimowy
Ekonomika i Economic and Cw. 2013/20 stacjonarne j.ang 2

11 Tabele nalezy wypeié¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
Jezeli wszystkie zajgcia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacjg.
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zarzadzanie mata

Management in

14

firma Small Enterprises letni
Miedzynarodowa International 2013/20
wspOtpraca economic Cw. 14 stacjonarne j.ang
gospodarcza cooperation letni
) 2013/20
Marketing Marketing Cw. 14 stacjonarne j.ang
letni
Zarzadzanie 2013/20
- Human Resources . . .
zasobami Cw. 14 stacjonarne j.ang
g Management .
ludzkimi letni
Zarzadzanie Knowledge . 2013/20 . .
. Cw. 14 stacjonarne j.ang
wiedza Managment letni
) 2013/20
Business English Cw. 14 stacjonarne j.ang
letni
. 2014/20
Podstawy Basic of Cw. 15 stacjonarne j.ang
ekonomii Economics .
zimowy
. 2014/20
Naukao Science of Cw. 15 stacjonarne j.ang
organizacji Organization .
zimowy
Podsta ) 2014/20
Wy Management Basic Cw. 15 stacjonarne j.ang
zarzgdzania .
zimowy
Podstawy Project ) 2014/20 _ _
zarzgdzania . Cw. 15 stacjonarne j.ang
. . Management Basic .
projektami zimowy
Badania Marketing . 2014/20 . .
: Cw. 15 stacjonarne j.ang
marketingowe Research .
zimowy
2014/20
Biznesplan Business Plan Cw. 15 stacjonarne j.ang
zimowy
Kierowanie . 2014/20
Project Team . . .
zespotem Cw. 15 stacjonarne j.ang
. Management .
projektowym zimowy
) 2014/20
Logistyka Logic Cw. 15 stacjonarne j.ang
zimowy
Ml@dzy,riamdowa International 2014/20
wspoipraca Economic Cw. 15 stacjonarne j.ang
gospodarcza . .
Cooperation letni
Marketing- Introduction to . 2014720 . .
: - Cw. 15 stacjonarne j.ang
wprowadzenie Marketing letni
Zarzadzanie 2014/20
. Human Resources . . .
zasobami Cw. 15 stacjonarne j.ang
. Management :
ludzkimi letni
2014/20
Przedsiebiorczo$¢ | Entrepreneurship Cw. 15 stacjonarne j.ang
letni
Zarzadzanie European Union ) 2014/20
projektami Unii Project Cw. 15 stacjonarne j.ang
Europejskiej Management letni
Zarzadzanie i Management and Cw 2014/20 stacionarne i an
planowanie Marketing ) 15 ) )-ang
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marketingowe Planning letni
Techniki 2014/20
sprzedazy Sales Techniques Cw. 15 stacjonarne j.ang
letni
. 2015/20
Podstaw_)_/ Basic o_f 16 stacjonarne j.ang
ekonomii Economics .
zimowy
Nauka o Science of . 2015/20 . .
L I Cw. 16 stacjonarne j.ang
organizacji Organization .
zimowy
Podsta ) 2015/20
wy Management Basic Cw. 16 stacjonarne j.ang
zarzadzania .
zimowy
Podstawy Project ) 2015/20 _ _
zarzadzania . Cw. 16 stacjonarne j.ang
- Management Basic .
projektem zimowy
Badania Marketing . 2015/20 . .
. Cw. 16 stacjonarne j.ang
marketingowe Research .
zimowy
) 2015/20
Biznes plan Business Plan Cw. 16 stacjonarne j.ang
zimowy
Zarzgdzanie . 2015/20
Project Team . . .
zespotem Cw. 16 stacjonarne j.ang
; Management .
projektowym zimowy
Mls;iszy,riamdowa International 2015/20
poipraca Economic Cw. 16 stacjonarne j.ang
gospodarcza . .
Cooperation letni
Marketing- Introduction to . 2015/20 . .
: - Cw. 16 stacjonarne j.ang
wprowadzenie Marketing letni
Zarzadzanie 2015/20
. Human Resources . . .
zasobami Cw. 16 stacjonarne j.ang
. Management :
ludzkimi letni
) 2015/20
Przedsiebiorczo$¢ | Entrepreneurship Cw. 16 stacjonarne j.ang
letni
Zarzadzanie European Union ) 2015/20
projektami Unii Project Cw. 16 stacjonarne j.ang
Europejskiej Management letni
Zarzadzanie i Management and ) 2015/20
planowanie Marketing Cw. 16 stacjonarne j.ang
marketingowe Planning letni
Techniki ) 2015/20
sprzedazy Sales Techniques Cw. 16 stacjonarne j.ang
letni
. 2016/20
Podstawy Basic of Cw. 17 stacjonarne j-ang
ekonomii Economics .
zimowy
Nauka o Science of . 2016/20 . .
o S Cw. 17 stacjonarne j.ang
organizacji Organization .
zimowy
Podsta ) 2016/20
Wy Management Basic Cw. 17 stacjonarne j.ang
zarzadzania .
zimowy
Podstawy Project ) 2016/20 _ _
zarzadzania . Cw. 17 stacjonarne j.ang
. Management Basic .
projektem zimowy
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2016/20

Badania Marketing . . .
. Cw. 17 stacjonarne j.ang
marketingowe Research .
zimowy
) 2016/20
Biznes plan Business Plan Cw. 17 stacjonarne j.ang
zimowy
Zarzadzanie . 2016/20
Project Team . . .
zespotem Cw. 17 stacjonarne j.ang
; Management .
projektowym zimowy
Migdzynarodowa International ) 2016/20
wspolpraca Economic Cw. 17 stacjonarne j.ang
gospodarcza Cooperation letni
Marketing- Introduction to . 2016/20 . .
. - Cw. 17 stacjonarne j.ang
wprowadzenie Marketing letni
Zarzadzanie 2016/20
- Human Resources . . .
zasobami M Cw. 17 stacjonarne j.ang
o anagement :
ludzkimi letni
Zarzadzanie i Management and ) 2016/20
planowanie Marketing Cw. 17 stacjonarne j.ang
marketingowe Planning letni
Techniki .| 201620
. Sales Techniques Cw. 17 stacjonarne j.ang
sprzedazy letni
etni
Prawo pracy i The labor law and . 2016/20 . .
. Cw. 17 stacjonarne j.ang
prawo urzednicze the clerks law letni
Zarzgdzanie Finance ) 2016/20
finansami w management in Cw. 17 stacjonarne j.ang
organizacji organization letni
Podsta ) 2016/20
Wy Management basic Cw. 17 stacjonarne j.ang
zarzadzania letni
etni
L . 2016/20
Negocjacie w Business . . .
. . . Cw. 17 stacjonarne j.ang
biznesie Negotiations letni
Podstawy ) 2017/20
ekonomii Basic of economics Cw. _ 18 stacjonarne j.ang
zimowy
Nauka o Science of . 2017/20 . .
A o Cw. 18 stacjonarne j.ang
organizacji organization .
zimowy
Podsta ) 2017/20
wy Management basic Cw. 18 stacjonarne j.ang
zarzadzania .
zimowy
Podstawy Project ) 2017/20 _ _
zarzadzania . Cw. 18 stacjonarne j.ang
: management basic .
projektem zimowy
Badania . 2017720
. Marketing research Cw. 18 stacjonarne j.ang
marketingowe .
zimowy
2017/20
Biznes plan Business plan Cw. 18 stacjonarne j.ang
zimowy
Zarzadzanie - 2017/20
Negotiations and . . .
zespotem -~ Cw. 18 stacjonarne j.ang
; mediations .
projektowym zimowy
Marketing- Introduction to Cw 2017/20 stacionarne i an
wprowadzenie Marketing ) 18 ) )-ang
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letni

Zarzgdzanie 2017/20
- Human Resources . . .
zasobami Management Cw. 18 stacjonarne j.ang
ludzkimi g letni
Zarzadzanie i Management and ) 2017/20
planowanie Marketing Cw. 18 stacjonarne j.ang
marketingowe Planning letni
Techniki .| 2L
) Sales Techniques Cw. 18 stacjonarne j.ang
sprzedazy letni
Zarzadzanie Finance ) 2017/20
finansami w management in Cw. 18 stacjonarne j.ang
organizacji organization letni
Podsta 2017/20
Wy Management basic Cw. 18 stacjonarne j.ang
zarzadzania letni
Podsta ) 2018/20
Wy Basic of economics Cw. 19 stacjonarne j.ang
ekonomii .
zimowy
Nauka o Science of ¢ 2011%/20 stacjonarne j.an
organizacji organization W . 4 J-ang
zimowy
) 2018/20
Biznes plan Business plan Cw. 19 stacjonarne j.ang
zimowy
Podsta ) 2018/20
Wy Management basic Cw. 19 stacjonarne j.ang
zarzgdzania .
zimowy
Badania . 2018720
. Marketing research Cw. 19 stacjonarne j.ang
marketingowe .
zimowy
Podstawy Project ) 2018/20 _ _
zarzadzania . Cw. 19 stacjonarne j.ang
: management basic .
projektem zimowy
L - 2018/20
Negoc_Jac_Je : Negotla}thns and Cw. 19 stacjonarne j.ang
mediacje mediations .
zimowy
Zarzadzanie Financial . 2018/20 . .
. . Cw. 19 stacjonarne j.ang
finansami Management .
zimowy
Marketing- Introduction to . 2018/20 . .
. - Cw. 19 stacjonarne j.ang
wprowadzenie Marketing letni
Zarzadzanie i Management and ) 2018/20
planowanie Marketing Cw. 19 stacjonarne j.ang
marketingowe Planning letni
Techniki , 2018/20
. Sale Techniques Cw. 19 stacjonarne j.ang
sprzedazy letni
etni
Zarzadzanie Project UE . 2018/20 . .
- Cw. 19 stacjonarne j.ang
projektem UE Management letni
) 2018/20
Statystyka Statistic Cw. 19 stacjonarne j.ang
letni
Zarzadzanie 2018/20
. Human Resources . . .
zasobami Cw. 19 stacjonarne j.ang
- Management .
ludzkimi letni
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Marketing-

2018/20

wprowadzenie Tax Law Cw. 19 letni stacjonarne j.ang
. 2018/20 . .
Prawo pracy Labour Law Cw. 19 letni stacjonarne j.ang
Podsta ) 2019/20
Wy Basic of economics Cw. 20 stacjonarne j.ang
ekonomii .
zimowy
) 2019/20
Biznes plan Business plan Cw. 20 stacjonarne j.ang
zimowy
. Introduction to . 2019/20 . .
Marketing . Cw. 20 stacjonarne j.ang
marketing .
zimowy
Nauka o Science of . 2019/20 . .
. o Cw. 20 stacjonarne j.ang
organizacji organization .
zimowy
Podsta ) 2019/20
Wy Management basic Cw. 20 stacjonarne j.ang
zarzadzania :
zimowy
Podstawy Project ) 2019/20 _ _
zarzadzanie management basic Cw. 20 stacjonarne j.ang
projektem g zimowy
Zarzgdzanie Finance ) 2019/20
finansami w management in Cw. 20 stacjonarne j.ang
organizacji organization zimowy
Badania Marketing . 2019/20 . .
. Cw. 20 stacjonarne j.ang
marketingowe Research letni
Zarzgdzanie 1 Management and ) 2019/20
planowanie Marketing Cw. 20 stacjonarne j.ang
marketingowe Planning letni
Techniki , 2019720
. Sale Techniques Cw. 20 stacjonarne j.ang
sprzedazy letni
o Thematic lecture 11 2019/20
Negocjacie i - . . .
o . Cw. 20 stacjonarne j.ang
mediacje negotiations and letni
. etni
mediations
. European Union 2019/20
Zarzadzanie - . . .
. project Cw. 20 stacjonarne j.ang
projektem UE .
management letni
Statistics . 2019720
Statystyka - Cw. 20 stacjonarne j.ang
(descriptive) letni
Zarzadzanie 2019/20
. Human Resources . . .
zasobami Cw. 20 stacjonarne j.ang
g Management .
ludzkimi letni
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie

elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

. Obsade zajeé na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest

ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze
roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdéw studidow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg nastepujacego
WZzoru:

Imi¢ i nazwisko:

Tytul naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zaje¢/grup zaje¢ i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez
nauczyciela akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktorym
przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktorej/ktorych dorobek si¢ miesci
(do 600 znakéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggniec
naukowych/artystycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze
wskazaniem dat uzyskania (publikacji naukowych/osiagnie¢ artystycznych, patentéw 1
praw ochronnych, zrealizowanych projektow badawczych, nagrod
krajowych/migedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze szczegdlnym
uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych si¢ do ocenianego kierunku i prowadzonych na
nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz
co najwyzej 10 najwazniejszych osiagnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo
podrecznikdw/materiatdéw dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody
uzyskane przez studentéw, nad ktorymi nauczyciel akademicki sprawowal opieke
naukowa/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie
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nowego kierunku studiow/specjalnosci/ zajeé/grupy zajec, opieka nad kotem naukowym,
prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach
mobilno$ci nauczycieli akademickich).

5. Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studidw,
ktdra poprzedzita biezgcg ocene oraz przedstawienie i ocena skutkdw tych dziatan.

. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiéw; wykaz mozna przygotowacé wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)*3

Tytul/ Tytul/
stopien stopien Ocena
Nr | Tytul pracy naukowy naukowy Ocena . Ocena na
. Rok SRS SO egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy d dyplomie
. . yplomowego
nazwisko nazwisko
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytul/stopie | Tytul/stopie
Nr Tytul pracy fnna “!(O.w o n.alfkowy’ Ocena Ocena_ Ocena na
albumu dyplomowej Rok e 1 mi¢ 1 pracy €gzaminu dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytul/stopie | Tytul/stopie
Nr Tytul pracy K n n.alfkowy’ n n.alfkowy’ Ocena Ocena_ Ocena na
albumu | dyplomowej Ro e tmie pracy gzaminu dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta

13 Nalezy uwzglednié¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich
dwoch lat poprzedzajacych rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy taczna liczba absolwentéw z
ostatnich dwoch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomow i form studiow na
ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena.
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytul/stopie | Tytul/stopie
Nr Tytul pracy K n n.a'fkowy’ n n.a'fkowy’ Ocena Ocena_ Ocena na
albumu | dyplomowej Ro tmig 1 e pracy egzaminu dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytul/stopie | Tytul/stopie
Nr Tytul pracy n n.al.lkowy’ n n.al.lkowy’ Ocena Ocena_ Ocena na
albumu | dyplomowej Rok | imi¢ ! e 1 pracy egzaminu dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytul/stopie | Tytul/stopie
Nr Tytul pracy K n Ifalfkowy’ n Ifalfkowy’ Ocena Ocena_ Ocena na
albumu | dyplomowej Ro e mi¢ 1 pracy €gzaminu dyplomie
nazwisko nazwisko dyplomowego
opiekuna recenzenta
Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki i Przedsiebiorczos$ci w tomzy
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