PLAN DZIALAN
WERSJA 4.00 Z DNIA 27.12.2024

Case numer: 2020PL3903

Akademia tomzynska (do 01.06.2023 Akademia Nauk Stosowanych w tomzy; do 28.02.2022 Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy)

ul. Akademicka 14, 18-400 Lomza, tel. +48 86 215 59 50, email: biuro@al.edu.pl, webpage: https://al.edu.pl/

DATA ZATWIERDZENIA KARTY I KODEKSU: 04.11.2020

DZIALANIA

Plan dziatania i strategia HRS4R muszg by¢ opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na stronie internetowej organizaciji.
Prosze podac tacze internetowe do strony (stron) poswieconej strategii HR organizacji:

*URL:

wersja polska: https://al.edu.pl/badania/hr-excellence-in-research
wersja angielska: https://al.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-research

Prosze wypeic liste podsumowujgcg wszystkie indywidualne dziatania, ktdre nalezy podjg¢ w ramach HRS4R w Panstwa organizacji
ukierunkowane na stabe i mocne strony zidentyfikowanych w dokumencie GAP Analiza luk - przeglad:


mailto:biuro@al.edu.pl
https://al.edu.pl/
https://al.edu.pl/badania/hr-excellence-in-research
https://al.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-research

Lp. | PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
Aspekty etyczne i zawodowe
1. Przeprowadzenie szkolen dla | 2. Zasady etyczne Raz na rok akademicki, tj. Dziekani i Kierownicy Przeszkolenie wszystkich
Pracownikéw |?aukowych — 01.10.2024/30.09.2025 Katedr/Zaktadow Prafowr’liké\(v naukowych -
i nowoza.trydmonych — 01.10.2025/30.09.2026 ilos¢ osob_bloracycrj udziat
pracownikow nat.,|k0\-/vych _ 01.10.2026/30.09.2027 w sz.kolem.u \,N.okreslonym
w celu zapoznania sie — 01.10.2027/30.09.2028 czasie do ilosci
Z przepisami nowej zatrudnionych lub
Europejskiej Karty Naukowca Raport z realizacji zadania za nowozatrudnionych
(z wykorzystaniem dany rok akademicki do pracownikdw naukowych
materiatdw szkoleniowych przestawienia dla Komitetu (%); naukowiec R1, R2, R3,
w formie elektronicznej, Nadzorujacego do 31.10. R4 = 80% w 2025, 90%
ktore umieszczono na danego roku kalendarzowego, w 2026, 100 % w 2027
platformie e-learingowej). o Uwaga: naukowiec, ktdry raz
— 01.10.2024/30.09.2025 odbyt szkolenie nie musi
do 31.10.2025 odbywa¢ go ponownie
— 01.10.2025/30.09.2026 w kolejnych latach.
do 31.10.2026
- 01.10.2026/30.09.2027
do 31.10.2027
- 01.10.2027/30.09.2028
do 31.10.2028
2. Cykliczne spotkania 5. Zobowigzania Raz na kwartat, tj., Dziekani i Kierownicy Liczba spotkan faktycznie

z pracownikami
prowadzgcymi dziatalnosc¢
naukowg w celu omawiania
najwazniejszych zmian

w przepisach prawa

wynikajgce z umow
lub przepisow

IV kwartat=

od 01.10.2024 do 31.12.2024
od 01.10.2025 do 31.12.2025
od 01.10.2026 do 31.12.2026

Katedr/Zaktadow

zrealizowanych do liczby
spotkan planowanych

w danym roku
kalendarzowym (%)




od 01.10.2027 do 31.12.2027
od 01.10.2028 do 31.12.2028

I kwartat =

od 01.01.2025 do 31.03.2025
od 01.01.2026 do 31.03.2026
od 01.01.2027 do 31.03.2027
od 01.01.2028 do 31.03.2028

IT kwartat =

od 01.04.2025 do 30.06.2025
od 01.04.2026 do 30.06.2026
od 01.04.2027 do 30.06.2027
od 01.04.2028 do 30.06.2028

III kwartat=

od 01.07.2025 do 30.09.2025
od 01.07.2026 do 30.09.2026
od 01.07.2027 do 30.09.2027
od 01.07.2028 do 30.09.2028

Raport z realizacji zadania za
dany rok akademicki do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.10.
danego roku kalendarzowego,
tj.

- 01.10.2024/30.09.2025
do 31.10.2025

- 01.10.2025/30.09.2026
do 31.10.2026




spotkan, na ktérych
omawiane bytyby mozliwosci
w zakresie:

1. upowszechniania
i komercjalizacji badan,
ze wskazaniem na
narzedzia jakimi
dysponuje At;

2. upowszechniania wiedzy,
poprzez organizacje
Konferencji, Seminariéw
badz udziatu
w projektach

wykorzystywanie
wynikéw

9. Zaangazowanie
spoteczne

— 01.10.2024/30.09.2025
- 01.10.2025/30.09.2026
- 01.10.2026/30.09.2027
- 01.10.2027/30.09.2028

Raport z realizacji zadania za
dany rok akademicki do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.10.
danego roku kalendarzowego,
.

— 01.10.2024/30.09.2025
do 31.10.2025

Katedr/Zaktadow

Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
- 01.10.2026/30.09.2027
do 31.10.2027
- 01.10.2027/30.09.2028
do 31.10.2028
3. Optymalizacja procesu 6. Odpowiedzialno$¢ Do 30.06.2027 Dziat Nauki i Projektéw | Przyjecie znowelizowanej
wnioskowania i korzystania Raport  realizacji zadania za procedury korzystania
z infrastruktury badawczej dany rok kalendarzowy do z infrastruktury badawczej
w At w tomzy. Nowelizacja przestawienia dla Komitetu w AL w tomzy (dokument/
Regulaminu korzystania Nadzorujgcego do 31.01 procedura; j.m. — szt. + link)
z infrastruktury badawczej kolejnego roku
kalendarzowego, {j.
- 2025 do 31.01.2026
- 2026 do 31.01.2027
- 2027 do 31.01.2028
4, Organizacja cyklicznych 8. Upowszechnianie, Raz na rok akademicki, tj. Dziekani i Kierownicy Liczba spotkan faktycznie

zrealizowanych do liczby
spotkan planowanych

w danym roku
kalendarzowym (%)




przeprowadzenie

i raportowanie raz na rok do
Komitetu Nadzorujgcego
badania odczu¢ naukowcow
w zakresie rownosci ptci

i niedyskryminacji na etapie
zatrudniania

niedyskryminacji

ubiegty rok; tj.

- 01-31.01.2025 za 2024
— 01-31.01.2026 za 2025
— 01-31.01.2027 za 2026
— 01-31.01.2028 za 2027

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 27.02

HRS4R ds.
transparentnych zasad
naboru pracownikow

i konkurséw

Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
realizowanych przez — 01.10.2025/30.09.2026
Uczelnie do 31.10.2026
- 01.10.2026/30.09.2027
do 31.10.2027
- 01.10.2027/30.09.2028
do 31.10.2028
5. Zwiekszenie klarownosci 8. Upowszechnianie, Do 30.06.2027 Dziat Nauki i Projektow | Trend: Liczba publikacji
publikowanych na stronie wykorzystywanie Raport z realizacji zadania za w danym roku do liczby
internetowej Uczelni tresci wynikow dany rok kalendarzowy do publikacji w roku poprzednim
dotyczacych wynikéw badan przestawienia dla Komitetu (rosnacy/malejacy)
naukowych pracownikéw, Nadzorujacego do 31.01
w celu l.,l’fa.tWi?nia ich kolejnego roku
komercjalizacji kalendarzowego, tj.
- 2025 do 31.01.2026
- 2026 do 31.01.2027
— 2027 do 31.01.2028
6. Opracowanie, 10. Zasada Raz na rok w styczniu za Grupa Robocza LOGO Raport z analiza

i wnioskami

Z przeprowadzonego badania
za dany okres badawczy
(dokument, szt. + link)




ryzyka zawodowego dla
brakujgcych stanowisk pracy
oraz aktualizacja
dokumentacji oceny ryzyka
zawodowego

badawcze

- od 01.01.2025
do 31.12.2025
- od 01.01.2026
do 31.12.2026
- od 01.01.2027
do 31.12.2027

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy

Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.
— 2024 do 27.02.2025
— 2025 do 27.02.2026
— 2026 do 27.02.2027
— 2027 do 27.02.2028
7. Powotanie zespotu 11. Systemy oceny Do 30.06.2025 Grupa Robocza LOGO Dokument znowelizowanej
i zaaktualizowanie Procedury | pracownikéw Raport z realizacji zadania za HRS4R ds. warunkow Procedury awansowania
awansowania nauczycieli dany rok kalendarzowy do pracy naukowca nauczycieli akademickich
akademlcklch oraz 3N ) przestawienia dla Komitetu przngty i opul?llkowany na
wypracowanie zasady - Nauczanie Nadzorujacego do 31.01 stronie Uczelni (dokument/
przenoszenia pracownikow ze kolejnego roku procedura; j.m. — szt. + link)
stanowiska badawczo- kalendarzowego, .
dydaktycznego na
dydaktyczne — 2025 do 31.01.2026
8. Przeprowadzenie oceny 7. Dobre praktyki Raz na rok, tj. Inspektor Liczba ocen ryzyka dla

nowych stanowisk;

Liczba aktualizacji ocen
ryzyka dla istniejgcych
stanowisk. (dokument; j.m.
—szt.)




Lp.

PROPONOWANE
DZIALANIA

ZASADA GAP

CZAS (KWARTAL/
SEMESTR)

ODPOWIEDZIALNA
JEDNOSTKA

WSKAZNIK (I)/CEL (E)

— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
— 2027 do 31.01.2028

Aktualizacja sekcji serwisu
w jezyku angielskim
poswieconego nagrodzie HR
Excellence in Research

5. Zobowigzania
wynikajgce z uméw lub
przepisow

10. Zasada
niedyskryminacji

Raz na rok, tj.

- od 01.01.2025
do 31.12.2025
- od 01.01.2026
do 31.12.2026
- od 01.01.2027
do 31.12.2027

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
- 2027 do 31.01.2028

Dziat wspdtpracy
Z zagranicg/ Dziat Nauki
i Projektow

Liczba nowych tresci,
dokumentéw (dokument,
j.m. —szt.); (Web Link do
strony internetowej)

10.

Przygotowanie i realizacja
kampanii informacyjnej
wsrdd spotecznosci
akademickiej

z zakresu rownosci,
przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji

2. Zasady etyczne

4. Profesjonalne
podejscie

10. Zasada
niedyskryminacji

Raz na pét roku, tj.

- od 01.01.2025
do 30.06.2025
- od 01.07.2025
do 31.12.2025

- od 01.01.2026
do 30.06.2026

Dziat Nauki i Projektow

Liczba kampanii
zrealizowanych do liczby
kampanii planowanych
w danym roku
kalendarzowym (%)




Lp.

PROPONOWANE
DZIALANIA

ZASADA GAP

CZAS (KWARTAL/
SEMESTR)

ODPOWIEDZIALNA
JEDNOSTKA

WSKAZNIK (I)/CEL (E)

- od 01.07.2026
do 31.12.2026

- od 01.01.2027
do 30.06.2027
- od 01.07.2027
do 31.12.2027

- od 01.01.2028
do 30.06.2028
- od 01.07.2028
do 31.12.2028

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
— 2027 do 31.01.2028

11.

Ttumaczenie na jezyk
angielski dokumentu Polityki
Réwnosci pici i publikacja na
sekcji serwisu (w jezyku
angielskim i polskim)
poswieconym nagrodzie HR
Excellence in Research

10. Zasada
niedyskryminacji

27.Réwnowaga pici

Do 30.06.2025

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026

Biuro Prawne i Dziat
Spraw Osobowych/
Akademickie Centrum
Jezykéw Obcych

Przettumaczony dokument
Polityki Rownosci Pici
opublikowany na stronie
internetowej — link do sekgcji
serwisu (w jezyku angielskim
i polskim; dokument/ j.m -
szt + link)




Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
Rekrutacja i selekcja
12. Opracowanie i wdrozenie 12. Rekrutacja Do 31.12.2027 Biuro Prawne i Dziat Liczba osob

Polityki zatrudniania
pracownikdw naukowych
(OTM-R)

(1 - standardy)

13. Rekrutacja
(2-efektywne
przejrzyste procedury;
Kodeks)

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
— 2027 do 31.01.2028

Spraw Osobowych

z zagranicy aplikujgcych na
stanowiska nauczycieli
akademickich w danym roku
w stosunku do liczby osdb
ogotem aplikujacych na
stanowiska nauczycieli
akademickich w danym roku
(%). Wskaznik
monitorowany za caty rok na
dzien 31.12 kazdego roku, tj.

- 31.12.2024
- 31.12.2025
- 31.12.2026
- 31.12.2027

Trend udziatu kandydatek
(niedoreprezentowana
grupa) aplikujgcych do pracy
w AL w komzy
(rosnacy/malejacy).
Wskaznik monitorowany za
caty rok na dzien 31.12
danego roku w stosunku do
roku poprzedzajacego, tj
do 31.12.2024 za 2023

do 31.12.2025 za 2024




Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
do 31.12.2026 za 2025
do 31.12.2027 za 2026
do 31.12.2028 za 2027
13. Opracowanie i wdrozenie 12. Rekrutacja Do 30.06.2025 Biuro Prawne i Dziat Realizacja cyklu szkolen dla

Polityki zatrudniania
pracownikéw naukowych
(OTM-R)

(1 - standardy)

13. Rekrutacja
(2-efektywne
przejrzyste procedury;
Kodeks)

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026

Spraw Osobowych

0s0b zaangazowanych
w proces rekrutacji
w zakresie OTM-R.

1. Zbadanie satysfakcji
uczestnikow z udziatu
w szkoleniach ,na
wejsciu”

i ,na wyjsciu” (%).

2. Zmierzenie poziomu
dostepnosci do
oferowanych szkolen
poprzez monitorowanie
ilosci 0s6b biorgcych
w nich udziat
w okres$lonym czasie
w stosunku do
oferowanych miejsc
szkoleniowych (%).

85 % respondentow
(pracownikéw

i kandydatéw) wykazuje
satysfakcje na poziomie 85%
iz OTM-R spetnia swoje cele
(ankieta; j.m. — %

10




Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
respondentow; wartos¢
oczekiwana = 85%).
14. Przygotowanie w formie 13. Rekrutacja Zadanie realizowane Grupa Robocza LOGO Szkolenie e-learning dla
e-learningu szkolenia dla (2-efektywne W sposob ciagty; HRS4R ds. cztonkow Komis;ji
cztonkéw Komisji przejrzyste procedury; Raport z realizacji zadania za transparentnych zasad Konkursowych na platformie
Konkursowych dotyczacych Kodeks) dany rok kalendarzowy do naboru pracownikéw e-learningowej (link, liczba
zasad pr’zeprowadzania przestawienia dla Komitetu i konkurséw przeszkolonych osob).
konk.u_r.sow i zasad pracy Nadzorujacego do 31.01 Uwaga: naukowiec, ktory raz
Komisji Konkursowych kolejnego roku odbyt szkolenie nie musi
kalendarzowego, tj. odbywac go ponownie
— 2024 do 31.01.2025
- 2025 do 31.01.2026
- 2026 do 31.01.2027
- 2027 do 31.01.2028
15. Przeprowadzenie badania 13. Rekrutacja Raz na rok w grudniu danego Grupa Robocza LOGO Raport z analiza

wsrdd czionkdw Komisji

w zakresie przydatnosci tresci
szkoleniowych oraz ocena
poziomu satysfakcji

z przyswojonych tresci

i udziatu w szkoleniu

(2-efektywne
przejrzyste procedury;
Kodeks)

roku, tj.

- 01-31.12.2024 za 2024
- 01-31.12.2025 za 2025
- 01-31.12.2026 za 2026
- 01.31.12.2027 za 2027

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2024 do 31.01.2025

HRS4R ds.
transparentnych zasad
naboru pracownikow

i konkurséw

i wnioskami

Z przeprowadzonego badania
za dany okres badawczy
(dokument, szt. + link)

11




Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)

DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
- 2025 do 31.01.2026
- 2026 do 31.01.2027
- 2027 do 31.01.2028

16. Tiumaczenie na jezyk 12. Rekrutacja (1- Do 30.06.2025 Biuro Prawne i Dziat Przettumaczony dokument
angielski dokumentu Polityka | standardy) Raport  realizacji zadania za Spraw Osobowych/ Polityki OTM-R opublikowany
OTM-R i publikacja na sekcji . dany rok kalendarzowy do Akade,mickie Centrum na stronie internetowej — link
serwisu (w jezyku angielskim | 13- Rekrutacja (2 estawienia dla Komitetu Jezykéw Obcych do sekcji serwisu (w jezyku
i polskim) po$wieconym efektywne przejrzyste Zadzoru' ceao do 31.01 angielskim i polskim;
nagrodzie HR Excellence in procedury; Kodeks) kolejneg]j roiu ' dokument/ j.m - szt + link)
Research 18. Uznane kalendarzowego, tj.

doswiadczenia ~ 2025 do 31.01.2026
Zwigzanego

z mobilnosciag

19. Uznawanie

kwalifikacji (Kodeks)

17. Ttumaczenie na jezyk 13. Rekrutacja Do 30.06.2025 Grupa Robocza LOGO Przettumaczony dokument
angielski dokumentu (2-efektywne Raport z realizacji zadania za HRS4R ds. Regulaminu Komisji
Regulaminu Komisji przejrzyste procedury; dany rok kalendarzowy do transparentnych z?sad Konkursowych do
Konkursowych do Kodeks) przestawienia dla Komitetu naboru pracownikow zatrudniania nauczycieli
zatrudniania nauczycieli ) Nadzorujacego do 31.01 i konkurséow/ akademickich i opublikowany
akademickich i publikacja na | 14 Dobor kadr Koleinedo roku Akademickie Centrum na stronie internetowej - link
sekcji serwisu (w jezyku (Kodeks) kaIeJndagrzowego § Jezykéw Obcych do sekgji serwisu (w jezyku
angielskim i polskim) 15. Przejrzystosé " angielskim i polskim;
po$wieconym nagrodzie HR (Kodeks) — 2025 do 31.01.2026 dokument/ j.m - szt + link)
Excellence in Research

18. Przestanie drogg 13. Rekrutacja Raz na pét roku, tj. Biuro Prawne Liczba os6b zapoznanych

elektroniczng do wszystkich
naukowcéw oraz

(2-efektywne

— 01-31.03.2025
— 01-31.10.2025

i Dziat Spraw
Osobowych

z polityka OTM-R
w stosunku do stanu

12




Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
sukcesywnie do przejrzyste procedury; | — 01-31.03.2026 zatrudnienia naukowcow %
nowozatrudnionych Kodeks) - 01-31.10.2026 (naukowiec R2, R3, R4 =
naukowcdw Polityki OTM-R - 01-31.03.2027 100%)
15, PrzeerYStOéC’ —  01-31.10.2027
(Kodeks)
Raport z realizacji zadania za
24. Warunki pracy dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.
— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
— 2027 do 31.01.2028
Warunki pracy i ubezpieczenie spoteczne
19. Rozszerzenie wspdtpracy 23. Srodowisko badan | Zadanie realizowane Pelnomocnik Rektora ds. | Trend: Liczba partnerstw

z zewnetrznymi podmiotami
w zakresie prowadzenia
wspolnych badan, w tym
budowanie konsorcjow dla
podejmowania wspolnych
projektow naukowych

naukowych

W sposob ciggty;

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
— 2027 do 31.01.2028

Transferu Wiedzy

i Technologii/
wspoOtpraca: Dziat Nauki
i Projektow

w danym roku do liczby
partnerstw w roku
poprzednim
(rosnagcy/malejacy)
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Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
20. Opracowanie i wdrozenie 24. Warunki pracy Do 30.09.2027 Grupa Robocza LOGO Opracowany i przyjety
Pr_ogr.amu Réwnow.agi-Praca Raport z realizacji zadania za HRS4R ds. warunké\{v I_Drogram Réwnowa.gi Praca —
- ;ycu’a -z.uwzglednle:nlem dany rok kalendarzowy do pracy naukowca/ Dziat Zyc_le (dokument; j.m. — szt.
dziatan i |nstru.mentow przestawienia dla Komitetu Spraw Osobowych + link)
odnos.zacy./.ch sig np. do: Nadzorujgcego do 31.01
organizacji czasu pracy (w kolejnego roku
tym zasad pracy zdalnej), kalendarzowego, .
kwestii urlopowych, wsparcia
w opiece nad zaleznymi — 2025 do 31.01.2026
cztonkami rodziny (w tym — 2026 do 31.01.2027
nad matymi dzie¢mi, — 2027 do 31.01.2028
starszymi rodzicami); dziatan
prozdrowotnych
(z uwzglednieniem zmian
w strukturze wydatkéw
z ZFSS)
21. Wprowadzenie do aktow 25. Stabilizacja oraz Do 31.12.2025 Grupa Robocza LOGO Liczba aktow wewnetrznych,

wewnetrznych Uczelni
zapisow w zakresie
stabilnosci zatrudnienia dla
pracownikow badawczo —
dydaktycznych dobrze
rokujgcych w zakresie prac
naukowo — badawczych np.
skracajacych zatrudnienie
pracownika badawczo-
naukowego na czas
okreslony z obecnych
maksymalnie 33 miesiecy do

state zatrudnienie

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

- 2025 do 31.01.2026

HRS4R ds. warunkow
pracy naukowca/ Dziat
Spraw Osobowych

do ktérych wprowadzono
zapisy (dokument/
procedura — j.m. — szt.)
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Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
maksymalnie 24 miesiecy, po
tym czasie -
w przypadku pozytywnego
wyniku oceny pracownika,
zatrudnienie pracownika na
czas nieokreslony
22. Opracowanie, 27. Réwnowaga pici Raz na rok w styczniu za Grupa Robocza LOGO Raport z analiza
przeprowadzenie ubiegty rok; tj. HRS4R ds. warunkow i wnioskami
i raportowanie raz na rok do . 01-31.01.2025 za 2024 pracy naukowca z przeprowadzonego badania
Komitetu Nadzorujgcego . 01-31.01.2026 za 2025 za dany okres badawczy
badania odczu¢ naukowcoéw _ 01-31.01.2027 za 2026 (dokument, szt. + link)
w zakresie rownosci pici _ 01-31.01.2028 za 2027
i niedyskryminacji
Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 27.02
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.
— 2024 do 27.02.2025
— 2025 do 27.02.2026
— 2026 do 27.02.2027
— 2027 do 27.02.2028
23. Opracowanie i wdrozenie 28. Rozwaj kariery Do 31.12.2025 Grupa Robocza LOGO Przewodnik At

~Przewodnika AL w tomzy
dla pracownika naukowego”
(wersja
elektroniczna/papierowa):

zawodowej
29. Warto$¢ mobilnosci

32. Wspotautorstwo

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01

HRS4R ds. mozliwosci
rozwoju zawodowego

w tomzy dla pracownika
naukowego przyjety

i opublikowany na stronie
Uczelni (dokument; j.m. —
szt. + link)
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w ktorej uznaje sie 38. Kontynuowanie kolejnego roku

warto$¢ mobilnosci rozwoju zawodowego | kalendarzowego, tj.
?nei:g:z:i?::éwej, inter- | 39- Dostep do szkolen |~ 2025 do 31.01.2026
i trans-dyscyplinarnej naukowych

oraz wirtualnej, a takze
mobilnosci miedzy
sektorem panstwowym

i prywatnym jako
waznego sposobu
poszerzania wiedzy
naukowej oraz
wspierania rozwoju
zawodowego naukowcow
na kazdym etapie
kariery;

w ktorym znajdzie sie
zapis o koniecznosci
doceniania
wspotautorstwa
z pracownikami innych
jednostek naukowych
przy ocenie kadry
naukowej, gdyz jest ona
dowodem
konstruktywnego
podejscia do
prowadzenia badan
naukowych
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Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA

24, Opracowanie i przyjecie 28. Rozwdj kariery Do 30.09.2027 Grupa Robocza LOGO Procedura dotyczaca
procedury dotyczacej zawodowej Raport 7 realizacji zadania za HRS4R ds. warunkow zarzadzania talentami
Zarzadzania talentami dany rok kalendarzowy do pracy naukowca przyjeta
w uczelni, ktora dotyczy przestawienia dla Komitetu i opublikowana na stronie
zaréwno wyrozniajgcych sie Nadzorujacego do 31.01 Uczelni (dokument/
studentéw, jak kolejnego roku procedura; j.m. — szt. + link)
i pracownikéw naukowych. kalendarzowego, .
Hastem promujacym
przedsiewziecie moze by¢ — 2025 do 31.01.2026
»Jak zosta¢ naukowcem?” czy — 2026 do 31.01.2027
tez ,Ksztatcimy dla innych” — 2027 do 31.01.2028

25. Rozszerzenie dziatalnosci 30. Dostep do Do 31.12.2026 Biuro Karier Trend: Liczba konsultacji
Biura Karier o konsultacje doradztwa Raport  realizacji zadania za w danym roku do liczby
z zakresu przedsiebiorczosci zawodowego dany rok kalendarzowy do konsultacji w roku
i doradztwa zawodowego dla przestawienia dla Komitetu poprzednim
wszystkich pracownikéw At Nadzorujgcego do 31.01 (rosnagcy/malejacy)
w tomzy, ) kolejnego roku
w tym dla pracownikow kalendarzowego, .
naukowyeh — 2025 do 31.01.2026

— 2026 do 31.01.2027
26. Opracowanie szkolenia 31. Prawa witasnosci Do 31.12.2025 Grupa Robocza LOGO Szkolenie opracowane

w formie e-learningowe dla
mtodych naukowcéw

z zakresu ochrony praw
wiasnosci intelektualnej,

w tym praw autorskich

intelektualnej

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujacego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026

HRS4R ds. mozliwosci
rozwoju zawodowego

i uruchomione na platformie
elearningowej uczelni dla
miodych naukowcdédw —R1,
R2 (szkolenie; j.m. — szt. +
link)
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Lp.

PROPONOWANE
DZIALANIA

ZASADA GAP

CZAS (KWARTAL/
SEMESTR)

ODPOWIEDZIALNA
JEDNOSTKA

WSKAZNIK (I)/CEL (E)

Uwaga: naukowiec ktory raz
odbyt szkolenie nie musi
odbywac go ponownie)

27.

Przeprowadzenie badania
satysfakcji z pracy
naukowcow

11. Systemy oceny
pracownikéw

23. Srodowisko badan
naukowych

24. Warunki pracy

Raz na rok, tj.

- od 01.01.2025
do 31.12.2025

- od 01.01.2026
do 31.12.2026

- od 01.01.2027
do 31.12.2027

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

— 2025 do 31.01.2026
— 2026 do 31.01.2027
- 2027 do 31.01.2028

Grupa Robocza LOGO
HRS4R ds. warunkdéw
pracy naukowca/ Dziat
Spraw Osobowych

Liczba osdb biorgcych udziat
w badaniu w stosunku do
stanu zatrudnienia
naukowcow (%)

28.

Tiumaczenie na jezyk
angielski dokumentu
Przewodnik AL w tomzy dla
pracownika naukowego

i publikacja na sekcji serwisu
(w jezyku angielskim

i polskim) po$wieconym

28. Rozwdj kariery
zawodowej

29. Warto$¢ mobilnosci

32. Wspotautorstwo

Do 30.06.2026

Raport z realizacji zadania za
dany rok kalendarzowy do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.01
kolejnego roku
kalendarzowego, tj.

- 2025 do 31.01.2026

Grupa Robocza LOGO
HRS4R ds. mozliwosci
rozwoju zawodowego/
Akademickie Centrum
Jezykéw Obcych

Przettumaczony dokument
Przewodnik AL w tomzy dla
pracownika naukowego

i opublikowany na stronie
internetowej — link do sekgji
serwisu (w jezyku angielskim
i polskim; dokument/ j.m -
szt + link)
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Lp. PROPONOWANE ZASADA GAP CZAS (KWARTAL/ ODPOWIEDZIALNA | WSKAZNIK (I)/CEL (E)
DZIALANIA SEMESTR) JEDNOSTKA
nagrodzie HR Excellence in 38. Kontynuowanie — 2026 do 31.01.2027
Research rozwoju zawodowego
39. Dostep do szkolen
naukowych
Trening i rozwoj
29. Cykliczne spotkania 37. Nadzér Dwa razy na rok akademicki, Dziekani Liczba spotkan faktycznie
z pracownikami majgce na i obowigzki tj. i Kierownicy zrealizowanych do liczby
celu motywowaniu mtodych w zakresie zarzadzania Katedr/Zaktadow spotkan planowanych

pracownikow do rozwoju
naukowego, wskazaniu
mozliwosci Sciezki rozwoju
oraz pomoc w okresleniu
tematow badawczych
miodemu naukowcowi

— 01.10.2024/30.09.2025
- 01.10.2025/30.09.2026
- 01.10.2026/30.09.2027
- 01.10.2027/30.09.2028

Raport z realizacji zadania za
dany rok akademicki do
przestawienia dla Komitetu
Nadzorujgcego do 31.10.
danego roku kalendarzowego,
4.

— 01.10.2024/30.09.2025
do 31.10.2025

- 01.10.2025/30.09.2026
do 31.10.2026

- 01.10.2026/30.09.2027
do 31.10.2027

- 01.10.2027/30.09.2028
do 31.10.2028

w danym roku
kalendarzowym (%)
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