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9.

Jednostka prowadzaca studia: PWSIIP w Lomzy; Wydzial Nauk Spotecznych
i Humanistycznych
Poziom ksztalcenia: studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia: praktyczny
Forma studidow: stacjonarne, niestacjonarne
Liczba semestrow: 4
Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: magister
W toku studiow student dokonuje wyboru jednego obszaru zainteresowan sposrod
2 oferowanych specjalnosci, tj.:

1) Zarzadzanie w handlu 1 ustugach;

2)  Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa.
Laczna liczba punktow ECTS: 120 na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
w tym za samodzielng prac¢ (pod opieka nauczyciela) nad przygotowaniem pracy
dyplomowej na wybrany temat — 7 pkt
Wymagania wstgpne

Osoba ubiegajaca si¢ o przyjecie na studia II stopnia na kierunku Zarzadzanie musi spetniaé

warunki rekrutacji okreslone stosowna uchwata Senatu PWSIiP w Lomzy oraz posiadaé

dyplom ukonczenia studiow na kierunku Zarzadzanie I stopnia lub na innym kierunku

przypisanym do dyscyplin naukowych wchodzacych w sklad obszaru nauk spotecznych

(dziedzina nauk ekonomicznych, dziedzina nauk spotecznych, dziedzina nauk prawnych),

o ile w zestawie zaktadanych efektow uczenia si¢ byly uwzglednione efekty zwigzane

z podstawami nauk o zarzadzaniu 1 jakoSci.

10. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin(y)

Kierunek studiow Zarzadzanie Il stopnia zostal przyporzadkowany do dziedziny nauk

spotecznych, dyscyplina wiodgca Nauki 0 zarzgdzaniu i jakosci, dyscyplina pomocnicza

Ekonomia i finanse.



Procentowy udzial
liczby punktow
ECTS w lacznej
liczbie punktow

ECTS dla
programu studiow

Dziedzina Dyscyplina naukowa

Specjalnos¢: Zarzgdzanie w handlu i ustugach

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 88%
Dziedzina
nauk Ekonomia i finanse 12%
spotecznych

Specjalnos¢: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

Nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci 74%
Dziedzina
nauk Ekonomia i finanse 26%
spotecznych

11. Ogolne cele ksztatcenia

Studia drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie dostarczaja wiedzy praktycznej
1 teoretycznej, a przede wszystkim umiejetnosci oraz kompetencji praktycznych, z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jako$Sci oraz nauk pokrewnych, dotyczacej istoty, prawidlowosci
1 problemow funkcjonowania organizacji (przedsigbiorstw, instytucji publicznych) oraz
sposobdw skutecznego i efektywnego ich rozwigzywania.

Celem ksztalcenia jest przygotowanie wykwalifikowanych pracownikow, majacych
wiedze i umiejetnosci zawodowe niezbgdne do pracy na stanowiskach: specjalistycznych
i kierowniczych $redniego i wyzszego stopnia, doradcow i konsultantow, w organizacjach
roznego typu, zaroOwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, a takze do prowadzenia
wlasnej dziatalnosci.

Na studiach II stopnia studenci otrzymuja mozliwos$¢ uzyskania zaawansowanej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji praktycznych z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania oraz
wybrane] przez siebie jednej z dwodch specjalnosci:  Zarzgdzanie w  handlu

i ustugach oraz Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa.

Svlwetka absolwenta specjalnosci: Zarzadzanie w handlu i ustugach

Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu zajg¢ w ramach specjalnosci
Zarzadzanie w handlu i ustugach, dzieki osiagnigciu zakladanych efektow uczenia si¢ jest
przygotowany do pracy na stanowiskach Kkierowniczych w dziatach sprzedazy, logistyki

i handlu, obstugi klienta, marketingu ireklamy w roznych przedsigbiorstwach i firmach



produkcyjnych oraz handlowo-ustugowych. Jest takze przygotowany do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie handlu i ustug, organizowania zespolow
handlowych oraz zarzadzania placéwkami handlowo-ustugowymi ré6znego typu.

Absolwent posiada wiedz¢ z zakresu funkcjonowania wspodiczesnego handlu
w warunkach rynku konkurencyjnego. Zna zasady i metody zarzadzania przedsi¢biorstwami
handlowymi i ustugowymi. Potrafi samodzielnie wyznacza¢ swoje zadania odnoszace si¢
do tworzenia strategii wyboru innowacyjnych modeli biznesowych, prowadzenia negocjacji
handlowych, budowania relacji z dostawcami, zarzadzania sprzedazg czy zarzgdzania marka
organizacji. Potrafi rozwigzywa¢ problemy zwigzane z magazynowaniem, transportem
oraz obrotem towarami.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac $wiadomos¢ nieustannej
potrzeby uzupelniania i poglgbiania swoich umiejetno$ci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiedniag wiedz¢ na wypadek podj¢cia dziatalnosci badawczej lub naukowej
oraz dalszego ksztatcenia na studiach III stopnia (doktoranckich).

Osiagniecie zaktadanych efektow mozliwe jest dzigki potaczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych 1 praktycznych z przewaga tych drugich na studiach
o profilu praktycznym. Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie w handlu i ustugach posiada
kompetencje zar6wno ogolne, jak i specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych w praktyce
instrumentdw 1 metod oraz sposobow postgpowania w zakresie zarzadzania w handlu

1 ustugach wspolczesnego przedsigbiorstwa.

Sylwetka absolwenta specjalnos$ci: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

Absolwent kierunku Zarzadzanie, po zrealizowaniu W ramach specjalnosci Zarzadzanie
finansami przedsiebiorstwa, dzigki osiagni¢ciu zakladanych efektow uczenia si¢ jest
przygotowany do pracy na stanowiskach zarzadczych, eksperckich i specjalistycznych
w przedsiebiorstwach sektora finansowego 1 gospodarki gléwnie w obszarach funkcjonalnych
organizacji zwigzanych z zarzadzaniem finansami. Jest takze przygotowany do zatoZenia
I kierowania wtasnym przedsi¢biorstwem.

Absolwent zna zardwno ekonomiczne, spoteczne jak i psychologiczne oraz prawne
uwarunkowania skutecznego zarzadzania finansami. Zna wzorce zachowania pracownikow
i liderow w organizacjach finansowych. Posiada wiedz¢ na temat metodyki tworzenia
przedsigwzie¢ gospodarczych i zarzadzania finansami przedsigbiorstwa w ujeciu operacyjnym

I strategicznym. Absolwent potrafi krytycznie analizowaé, interpretowaé i oceniaé zjawiska



z zakresu funkcjonowania wspotczesnych organizacji i ich wptyw na pozycje¢ ekonomiczno-
finansowg przedsigbiorstwa. Potrafi samodzielnie formutowaé problemy finansowe,
poszukiwa¢ rozwigzan, planowaé¢ dziatania oraz kontrolowa¢ ich wprowadzanie
do dziatalnosci organizacji. Potrafi zaprojektowac przedsiewziecia z perspektywy finansowej
w kontekscie strategii 1 jej przetozenia na plany operacyjne oraz dziatania stuzb finansowych.

Absolwent potrafi odnalez¢ si¢ na rynku pracy, czemu stuzy praktyka w czasie studiow.
Rozumie przy tym konieczno$¢ przekwalifikowania si¢, posiadajac §wiadomo$¢ nieustannej
potrzeby uzupetniania i poglebiania swoich umiejetnosci zawodowych. Absolwent posiada
ponadto odpowiednig wiedz¢ na wypadek podjecia dziatalno$ci badawczej lub naukowej
oraz dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia (doktoranckich).

Osiagniecie zaktadanych efektow mozliwe jest dzigki potaczeniu w programie studiow
aspektow teoretycznych 1 praktycznych z przewaga tych drugich na studiach
o profilu praktycznym. Absolwent specjalnosci Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa
posiada kompetencje zaréwno ogolne, jak specjalistyczne dotyczace wykorzystywanych
w praktyce narzedzi, instrumentow i metod oraz sposobow postepowania w zakresie

zarzadzania finansami wspolczesnego przedsigbiorstwa.

Dodatkowo program studiow wyposaza absolwenta w wiedz¢ na wypadek podjecia
dzialalnosci badawczej lub naukowej oraz dalszego ksztalcenia na studiach III stopnia
(doktoranckich).

12. Zwiazek programu studiow z misj3 i strategia PWSIiP w Lomzy

Program studiow na kierunku Zarzadzanie studia Il stopnia jest spojny z misja i strategia
Uczelni uchwalonych przez Senat PWSIiP w Lomzy w dniu 26 kwietnia 2012 r. Przyjety
praktyczny profil studiow oraz determinowany nim program zaj¢¢, shuzy¢ maja realizacji
podstawowego zatozenia lezacego u podstaw misji Uczelni, ktorym jest ksztalcenie
praktykow. Ksztatcenie ma dawac absolwentom niezbedng wiedze¢ z zakresu funkcjonowania
organizacji i jej otoczenia. Przede wszystkim jednak studenci majg naby¢ umiejetnosci
praktyczne. Stad tez na te wlasnie kompetencje zostal potozony nacisk w programie studiow.
Stuzy¢ temu maja m.in.: rodzaj i wymiar praktyk, sposob realizacji zaj¢¢ dydaktycznych
oraz zaangazowanie do ich prowadzenia takze osob posiadajacych doswiadczenie praktyczne,
czy wymogi dotyczace przygotowywania prac dyplomowych (ktére musza wykazywac

aspekty praktyczne i zwigzane by¢ z zarzadzaniem organizacjami).



Zakres umiejetnosci praktycznych ustalany jest z uwzglednieniem opinii przedstawicieli
potencjalnych pracodawcéw (reprezentujacych podmioty ze zrdéznicowanych sektorow
i branz). Praktyczny program ksztalcenia osiggany jest takze poprzez obrane metody
weryfikacji efektow uczenia sig.
Wskazane powyzej zalozenia ksztatcenia wpisuja si¢ w ustalone cele strategiczne PWSIiP
w Lomzy, ktorymi sg w szczegolnosci:
e skupianie wybitnych specjalistow posiadajacych wiedz¢ naukowa i do§wiadczenie
praktyczne, ktorzy nastawieni sg na praktyczne i przyjazne ksztalcenie studentéw oraz
na podejmowanie dziatan na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego (cel 1.);
o doskonalenie i stata adaptacja oferty dydaktycznej do zmieniajacych si¢ potrzeb
edukacyjnych, w tym ,,upraktycznienie” kierunkow studiow (cel 4.);
e wlaczenie praktykéw w proces ksztalcenia studentow oraz tworzenie sieci instytucji

stwarzajacych studentom odbywanie praktyk i stazy (w ramach celu 5.).



13. Konsultacje dotyczace programu studiéw

W procesie tworzenia programu studiow, w tym w okreslaniu efektow uczenia si¢
oraz planow studidw uwzglednione zostaly opinie interesariuszy wewnetrznych
oraz zewnetrznych, tj. opinie wyrazone przez:

- studentow kierunku Zarzadzanie dotyczace ich oczekiwan i potrzeb (ankiety);

- nauczycieli realizujacych zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie bioracych udziat
w tworzeniu niniejszego programu;

- przedstawicieli pracodawcow.

Opinie interesariuszy zewnetrznych uzyskane zostaly w formie ankiet wypetnianych

anonimowo (w kwietniu 2018 r.)*.

Il - EFEKTY UCZENIA SIE

1. Kierunkowe efekty uczenia si¢

Uwzgledniajac  specyfike kierunku studiow prowadzonych w PWSIiP w Lomzy
oraz ustalone przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego charakterystyki poziomoéw PRK
na poziomie II stopnia w zakresie nauk spotecznych, przyje¢to ponizsze kierunkowe efekty
uczenia sig, tj. kwalifikacje, ktore maja by¢ osiagnigte przez kazdego z absolwentow studiow
PWSIIP w Lomzy na kierunku zarzadzanie; specjalnosci: Zarzgdzanie w handlu i ustugach;

Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa.

1 W ankietach oceniane byly przez przedstawicieli praktykow, studentdw oraz pracownikow naukowych
proponowane efekty uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie (wypelnione ankiety i ich analiza znajduje sig
w Zaktadzie Zarzadzania).



Objasnienia uzytych kodow odnoszgcych sie do charakterystyk pozioméw pierwszego

i drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (prawa kolumna zestawienia):

1. Uniwersalna charakterystyka poziomu PRK (pierwszego stopnia):2
P7 = poziom PRK dla studiéw II stopnia

U = charakterystyka uniwersalna (pierwszego stopnia)

W = wiedza

U = umiejetnosci

K = kompetencje spoteczne

2. Charakterystyka (drugiego stopnia) poziomu 7 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach

szkolnictwa wyzszego®:

P7 = poziom PRK dla studiéw II stopnia
S = charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (drugiego
stopnia),
W = wiedza
G = glebia i zakres
e K = kontekst
e U = umiej¢tnosci
W = wykorzystanie wiedzy
o K =komunikowanie si¢
e O = organizacja pracy
e U =uczenie si¢
K = kompetencje spoteczne
e K =krytyczna ocena
e O = odpowiedzialnos¢

e R =rola zawodowa

2 Przyklady: P7U W = poziom 7 PRK, charakterystyka uniwersalna, wiedza. P7U_U = poziom 7 PRK, charakterystyka
uniwersalna, umiejetnosci. P7U_K = poziom 7 PRK, charakterystyka uniwersalna, kompetencje spoteczne.

3 Przyktady: P7S_ WK = poziom 7 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego, wiedza — kontekst.

P7S UU = poziom 7 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego,
umiej¢tnosei — uczenie sie.

P7S_KR = poziom 7 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego,
kompetencje spoteczne — rola zawodowa.
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Tabela 1. OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM
DO CHARAKTERYSTYK POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI (POZIOM 7)

Symbol
kierunkowego
efektu
uczenia si¢

Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiow Zarzgdzanie.
Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku
ZARZADZANIE absolwent:

Odniesienie
do charakterystyk
drugiego stopnia
POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACJI

WIEDZA

K_WO01

w poglgbionym stopniu zna i rozumie uwarunkowania,
prawa | zasady organizacji i zarzadzania, w tym
uwarunkowania ekonomiczne, oraz ich zastosowanie
w dziatalno$ci zawodowej

PS7_ WG

K_WO02

w poglebionym stopniu zna i rozumie istot¢ Struktur
organizacyjnych, ich ewolucje oraz mechanizmy zmian
oraz praktyczne aspekty procesu tworzenia
i przeksztalcania struktur, potrafi przewidzie¢ ich
konsekwencje

PS7 WG

K_W03

w poglebionym stopniu zna 1 rozumie zasady
funkcjonowania organizacji na rynku  Kkrajowym
i miedzynarodowym  oraz ich  uwarunkowania
ekonomiczne, prawne i spoteczne

PS7 WG

K_WO04

w poglebionym stopniu zna i rozumie relacje zachodzace
pomigdzy przedsigbiorstwami na rynku krajowym
1 zagranicznym, zaré6wno o charakterze wspotpracy, jak
i konkurencji oraz praktyczne zastosowanie modeli
wspotpracy i konkurencji w dziatalnos$ci firmy

PS7 WG

K_WO05

w poglebionym stopniu zna i rozumie role czlowieka
w tworzeniu i przeksztatcaniu kultury organizacyjnej oraz
uwarunkowania i mechanizmy zarzadzania
wielokulturowoscig

PS7 WG

K_WO06

w poglebionym stopniu zna 1 rozumie narzedzia
modelowania procesow zachodzacych w organizacji oraz
znaczenie i sposoby  wykorzystania modelowania
w zarzadzaniu organizacjami

PS7 WG

K_WO07

w poglgbionym stopniu zna 1 rozumie znaczenie
kluczowych zasobéw organizacji, w tym zasobow
finansowych, ludzkich i informacyjnych

PS7 WG

K_WO08

w pogtebionym stopniu zna i rozumie mechanizm procesu
zmian organizacyjnych i jego uwarunkowania oraz sposoby
skutecznego przeprowadzania zmian

PS7_WG

K_W09

w poglebionym stopniu zna i rozumie ewolucje pogladow
dotyczacych zarzadzania organizacjami

PS7_WG

K_W10

zna i rozumie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania

PS7_ WK
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rozwoju  wspolczesnego przedsigbiorstwa oraz  ich
znaczenie w formutowaniu strategii organizacji

K_W11

zna uwarunkowania i zasady z zakresu ochrony wtasnos$ci
intelektualnej i prawa autorskiego oraz rozumie
konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej
w odniesieniu do nauk o zarzadzaniu i jako$ci

PS7_WK

K_W12

zna i rozumie zasady tworzenia i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, odwotujac sie¢ do wiedzy =z zakresu
zarzadzania, ekonomii i finanso6w oraz prawa

PS7 WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

potrafi wilasciwie analizowaé, interpretowaé i wyjasnia¢
zjawiska spoteczne (kulturowe, ekonomiczne, prawne,
polityczne) oraz podejmowacé odpowiednie decyzje
kierownicze korzystajac z wiasciwie dobranych koncepcji
teoretycznych

P7S_UW

K_U02

potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody i narzedzia,
w tym  zaawansowane  techniki  informacyjno-
komunikacyjne (ICT), do analizy proceséw 1 zjawisk
zachodzacych w organizacji oraz jej otoczeniu, a takze
wyciagac praktyczne wnioski z przeprowadzonych analiz

P7S_UW

K_U03

potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii przedsigbiorstwa
na poziomie strategii ogodlnej, strategii jednostki
gospodarczej oraz na poziomie funkcjonalnym

P7S_UW

K_U04

wykorzystujac  praktyczne metody badawcze potrafi
opracowac rozwigzanie konkretnego problemu
w organizacji, a takze dokona¢ krytycznej oceny
skutecznosci  proponowanych rozwigzan oraz ich
konsekwencji

P7S_UW

K_U05

potrafi  skutecznie komunikowaé¢ si¢ w tematyce
zawodowe] ze  wspotpracownikami,  kontrahentami,
klientami oraz interesariuszami organizacji

P7S_UK

K_U06

potrafi przygotowa¢ wysokiej jakosci dokument pisemny
w zakresie tematyki zarzadzania oraz ustne wystapienie
z wykorzystaniem profesjonalnych termindéw i pojeé
z zakresu zarzadzania oraz ekonomii i finanséw, a takze
prowadzi¢ w tym zakresie zebranie, konferencj¢ czy debate

P7S_UK

K_U07

postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
w tym w zakresie specjalistycznej terminologii

P7S_UK

K_U08

potrafi kierowac praca zespotu zadaniowego i komorki
organizacyjnej, peli¢ roézne role w zespole, skutecznie
wspotpracowa¢ z innymi czlonkami zespolu, a takze
zarzadza¢ zasobami organizacji

P7S_UO
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K_U09

potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ proces uczenia
si¢ przez cale zycie oraz inspirowa¢ i organizowac proces
uczenia si¢ innych osob

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO1

jest gotow do tworzenia i rozwijania wzoréw wilasciwego
postgpowania w srodowisku pracy i do krytycznej oceny
siebie oraz zespotu; do przewodzenia grupie i ponoszenia
za nig odpowiedzialnosci

P7S KK

K_K02

jest gotow do uznania znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
problemow wystepujacych w organizacji oraz skutecznego
uzasadniania ocen 1 opinii, a takze proponowanych
rozwigzan, zasi¢gania opinii ekspertow dysponujacych
wiedzg niedostepna w organizacji

P7S KK

K_KO3

jest gotow do okreslania priorytetow stuzacych realizacji
okreslonego zadania w organizacji, z uwzglgdnieniem regut
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu

P7S KK

K_K04

jest gotow do identyfikowania i rozstrzygania dylematow
w procesie zarzadzania oraz dokonywania przy tym oceny
konsekwencji dla otoczenia organizacji

P7S_KO

K_KO05

jest gotow do wecielania pomystéw do praktyki dla
osiggnigcia zamierzonych celow oraz realizacji projektow
0 istotnym znaczeniu spotecznym, wykazujac si¢ przy tym
inicjatywnoscig i przedsigbiorczos$cia

P7S KO

K_KO06

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych,
w tym szczego6lnie roli kierownika, przyczyniania si¢ do
rozwijania dorobku zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dzialania na rzecz przestrzegania
tych zasad

P7S_KR

2. Efekty uczenia si¢ w ramach poszczegélnych grup zajeé

Zdefiniowane w tabeli 1. kierunkowe efekty uczenia si¢ na studiach drugiego stopnia

na kierunku zarzadzanie osiggane sg poprzez realizacj¢ przewidzianych programem studiow

grup zaje¢, ktore odpowiadaja grupom przedmiotow/zaje¢. Grupy zaje¢ sa okreslone

szczegotowo w cz. III programu studidow.
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Tabela 2. EFEKTY UCZENIA SIE Z ODNIESIENIEM DO KIERUNKOWYCH

EFEKTOW UCZENIA SIE
Odniesienie do kierunkowych efektow
Grupy zajeé uczenia sie W zakresie
wiedzy: umiejetnosci: | kompetencji
spolecznych:
M 1 K_U07 K_KO01
Przedmioty ogodlnouczelniane K_U09 K_KO05
M 2 K_W02 K_U01 K_KO02
Przedmioty podstawowe K_W03 K_U02 K_K04
K_W05 K_U04 K_KO05
K_W06 K_U05
K_W08 K_U06
K_ W11 K_U09
K_W12
M 3 K_Wo1 K_U01 K_KO01
Przedmioty kierunkowe K_W02 K_U02 K_K02
K_WO03 K_U03 K_KO03
K_Wo04 K_U04 K_K04
K_WO05 K_U05 K_KO05
K_W06 K_U06 K_KO06
K_WO07 K_U08
K_W08 K_U09
K_W09
K_W10
K_W11
K_W12
M 4 Zarzgdzanie K_wW01 K_U01 K_KO01
Przedmioty w ustugach K_W03 K_U02 K_K02
specjalnosciowe i handlu K_Wo04 K_U03 K_KO03
K_WO05 K_U04 K_KO04
K_WO06 K_U05 K_KO05
K_WO07 K_U06 K_KO06
K_W08 K_U08
K_W10 K_U09
K_W12
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Zarzqdzanie K_W01 K_U01 K_Ko01
finansami K_W02 K_U02 K_KO02
przedsiebiorstwa K_W03 K_U03 K_KO03
K_W05 K_U04 K_K04
K_W07 K_U06 K_KO05
K_Wo08 K_U08 K_KO06
K_W10 K_U09
K_Wi12
M_5 K_W01 K_U01 K_Ko01
Praktyki zawodowe K_W02 K_U04 K_K02
K_Wo03 K_U05 K_KO03
K_Wo07 K_U06 K_KO05
K_U08 K_KO06
M_6 K_Wi11 K_U01 K_K02
Seminaria dyplomowe K_U02 K_KO06
Przygotowanie pracy dyplomowej K_U04
K_U06

11l — RAMOWY PROGRAM STUDIOW ORAZ PODSTAWOWE
SPOSOBY JEGO WERYFIKACJI

1. Elementy programu studiow — grupy zaje¢
Program studiow na kierunku zarzadzanie studiow |l stopnia realizowany jest
w okreslonych obszarach stanowigcych grupy zaje¢. Kryteriami wyrdznienia poszczegdlnych
grup zaje¢ s3: - ogolny lub szczegotowy przedmiot ksztalcenia; - charakter przedmiotu:
og6lnouczelniany,  podstawowy, uzupeliajagcy  (obowiazkowe) Iub  dodatkowy

(fakultatywny); - forma realizacji zaj¢¢ (akademicka, praktyczna lub mieszana).
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Tabela 3.. GRUPY ZAJEC NA STUDIACH Il STOPNIA KIERUNEK:
ZARZADZANIE; specjalnosci: Zarzgdzanie w ustugach i handlu; Zarzgdzanie finansami
przedsiebiorstwa
OKRESLENIE GRUP ZAJEC PRZEDMIOTY lub ZAJECIA pkt
oraz lacznie pkt ECTS MAGEL 1705 161 T L B ) . ECTS
aczmep POSZCZEGOLNYCH GRUP ZAJEC
Przedmiot og6lnouczelniany*— sem. | 2
M 1 Przedmiot humanistyczny* — sem. IlI 2
Przedmioty ogélnouczelniane Jezyk obcy* 5
9 pkt ECTS Wychowanie fizyczne 0
Prawo ochrony wtasnosci intelektualne; 4
Socjologia 4
M_2
) Prawo gospodarcze 4
Przedmioty podstawowe i i i
Badania operacyjne z elementami
21 pkt ECTS ) 5
ekonometrii
Technologia informacyjna 4
Zarzadzanie strategiczne 7
M_3
- ) ) Marketing migdzynarodowy 4
Przedmioty kierunkowe
Rachunkowos$¢ zarzadcza 3
Koncepcje zarzadzania 3
20 pkt ECTS
Ekonomia menedzerska 3
Ekonomika handlu 3
Negocjacje handlowe 5
Marketing handlu 1 ustug 5
Zarzgdzanie Logistyka handlu i ustug 5
M_4*
- w handlu E-commerce 4
Przedmioty . - -
i ustugach Miegdzynarodowe stosunki gospodarcze 4
specjalnosciowe i i
Kierowanie zespolem handlowcow 4
Merchandising 4
38 pkt ECTS
Zarzadzanie jako$cig w handlu 1 ustugach 4
Zarzgdzanie Systemy bankowe 3
finansami Rachunek kosztow 5
przedsigbiorstwa | Metody oceny projektéw inwestycyjnych 5
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Zamowienia publiczne

Finanse publiczne

Rynek kapitatowy

Ubezpieczenia

Fundusze europejskie

Finanse migdzynarodowe

o B B N N A oo

Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
M_5 (240 godz.) podczas 2 semestru

Praktyki zawodowe
16 pkt ECTS Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca 8
(240 godz.) podczas 3 semestru

Proseminarium 3
Seminarium cz. 1 3

Seminarium cz. 2 3
M 6*

Przygotowanie pracy dyplomowej ] ]
Opracowanie pracy dyplomowej na 7

wybrany przez studenta temat szczegotowy
16 pkt ECTS o
(uwzgledniajacy aspekty praktyczne) oraz
przedtozenie zaakceptowanej przez

opiekuna pracy do obrony

* zajecia lub grupy zajeé, ktorych wyboru dokonuje student

2. Ramowy program studiow

2.1. Ramowy program studiéw stacjonarnych
Liczba godzin dydaktycznych na stacjonarnych studiach drugiego stopnia na Kierunku
zarzadzanie wynosi tacznie 1650 godzin, w tym 360 godzin zegarowych praktyki zawodowej,
co odpowiada 480 godzinom dydaktycznym*. Liczba punktéw ECTS wynosi tacznie 120.
Minimalne obcigzenia godzinowe i pkt ECTS w poszczegdlnych grupach zajeé syntetycznie

prezentuja si¢ nastepujaco:

4 Zgodnie ze Stanowiskiem interpretacyjnym nr 3/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
21 maja 2020r., uszczegdlowiony zostal zapis dotyczacy liczby godzin praktyki zawodowej. Studenci
zobowigzani s3 do realizacji 360 godzin zegarowych praktyki zawodowej, ktére nieprawidtowo zostaty
zaliczone do zestawienia wszystkich realizowanych godzin dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie bez
przeliczenia ich na godziny dydaktyczne. Na mocy Uchwaly Nr 53/2020 Senatu PWSIiP w Lomzy zostaly
wprowadzone zmiany w obowigzujacym programie studiow wynikajace z potrzeby dostosowania programu
studiow do Stanowisk interpretacyjnych PKA opublikowanych w Bazie orzecznictwa.
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Tabela 4.: RAMOWY PROGRAM STACJONARNYCH STUDIOW II STOPNIA
KIERUNEK: ZARZADZANIE; specjalnosci: Zarzqgdzanie w wustugach i handlu;

Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

liczba
Grupa zaje¢ / pkt przedmiot/zajecia ng%Za'lkz,:‘ ngc pkt
ECTS grupy zajeé wchodzace w sklad grup zajec r)1/ych I&lb ECTS
praktyk
M 1 Przedmiot ogdlnouczelniany*— sem. 111 30 2
Przedmioty Przedmiot humanistyczny* — sem. Il 30 2
ogélnouczelniane Jezyk obey* 60 5
Wychowanie fizyczne 30 0
9 pkt. ECTS RAZEM 150 9
M 2 Prawo ochrony wihasnosci intelektualne;j 45 4
- Socjologia 45 4
Przedmi
zedmioty Prawo gospodarcze 45 4
podstawowe - - e
Badania operacyjne z elementami 60 5
ekonometrii
21 pkt. ECTS Technologia informacyjna 45 4
RAZEM 240 21
Zarzadzanie strategiczne 75 7
M_3
- ) Marketing migdzynarodowy 45 4
Przedmioty
kierunkowe Rachunkowos¢ zarzadcza 60 3
Koncepcje zarzadzania 60 3
20 pkt. ECTS Ekonomia menedzerska 45 3
RAZEM 285 20
Ekonomika handlu 30 3
B
M_4 §° Negocjacje handlowe 60 5
Przedmioty % | Marketing handlu i ustug 60 5
. , . E
specjalnosciowe | o oistyka handlu § ustug 45 5
§ <
~ | E-commerce 45 4
S
38 pkt. ECTS g Migdzynarodowe stosunki gospodarcze 30 4
N Kierowanie zespolem handlowcow 45 4
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Merchandising 45
Zarzadzanie jakoscig w handlu 1 ustugach 45 4
RAZEM 405 38
Systemy bankowe 30 3
Rachunek kosztow 45 5
S Metody oceny projektow inwestycyjnych 60 5
§ § ZamoOwienia publiczne 60 5
;E? .E Finanse publiczne 45 4
§ § Rynek kapitatowy 45 4
§ E’ Ubezpieczenia 30 4
N Fundusze europejskie 45 4
Finanse migdzynarodowe 45 4
RAZEM 405 38
Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
M_5 240 8
- _ (240 godz.) podczas 2 semestru
Praktyki Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
16 bkt ECTS (240 godz.) podczas 3 semestru 240 8
P RAZEM 480 16
Proseminarium; Seminarium cz. 1icz. 2 90 9
M. _ Opracowanie pracy dyplomowej na wybrany 7
Z;ZS:::VV\ZTG pracy przez studenta temat szczegotowy
(uwzgledniajacy aspekty praktyczne)
oraz przedtozenie zaakceptowanej przez
15 Pkt ECTS opiekuna pracy do obrony
RAZEM 1650 120

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotéw ogolnouczelnianych wybiera si¢ je

sposrod listy proponowanych zajec.

2.2. Ramowy program studiow niestacjonarnych

Liczba godzin dydaktycznych na niestacjonarnych studiach drugiego stopnia na kierunku

zarzadzanie wynosi tgcznie 1158 godzin, w tym 360 godzin zegarowych praktyki zawodowej,

co odpowiada 480 godzinom dydaktycznym. Liczba punktow ECTS wynosi tacznie 120.

Minimalne obcigzenia godzinowe i pkt ECTS w poszczegdlnych grupach zajeé syntetycznie

prezentuja si¢ nastgpujaco:
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Tabela 5.: RAMOWY PROGRAM NIESTACJONARNYCH STUDIOW II STOPNIA
KIERUNEK: ZARZADZANIE; specjalnosci: Zarzqgdzanie w wustugach i handlu;

Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa

liczba
- przedmiot/zajecia godz. zajec
grupa zajeé / pkt . pkt
ECTS grupy zajeé wc.h(,)dzace w sklad poszczegélnych grup dydaktycz ECTS
zajec nych lub
praktyk
M 1 Przedmiot ogdlnouczelniany*— sem. 111 18 2
Przedmioty Przedmiot humanistyczny* — sem. IlI 18 2
ogélnouczelniane Jezyk obey* 36 5
Wychowanie fizyczne 0 0
9 pkt. ECTS RAZEM 72 9
Prawo ochrony wtasnosci intelektualne; 27 4
M_2 Socjologia 27 4
Przedmioty Prawo gospodarcze 27 4
podstawowe Badania operacyjne z elementami 36 5
ekonometrii
21 pkt. ECTS Technologia informacyjna 27 4
RAZEM 144 21
M_3 Zarzadzanie strategiczne 45 7
Przedmioty Marketing migdzynarodowy 27 4
kierunkowe Rachunkowos¢ zarzadcza 36 3
Koncepcje zarzadzania 36 3
Ekonomia menedzerska 27 3
20 pkt. ECTS RAZEM | 171 20
~ | Ekonomika handlu 14 3
S —
§ | Negocjacje handlowe 36 5
M 4 = . .

— = | Marketing handlu i ustug 36 5
Przedmioty § Logistyka handlu i ustug 27 5
specjalnosciowe | 2 | E-commerce 27 4

2 : ;

S Miegdzynarodowe stosunki gospodarcze 18 4
38 pkt. ECTS § Kierowanie zespolem handlowcow 27 4

<

¥ | Merchandising 27 4

N Zarzadzanie jakos$cig w handlu i1 ustugach 25 4
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RAZEM 237 38
Systemy bankowe 16 3
Rachunek kosztéw 27 5
S Metody oceny projektow inwestycyjnych 36 5
§ §> Zamoéwienia publiczne 36 5
S =
QS\ E Finanse publiczne 26 4
2
S é’“ Rynek kapitatowy 26 4
e
§; Y Ubezpieczenia 18 4
§ Fundusze europejskie 26 4
Finanse migdzynarodowe 26 4
RAZEM 237 38
Pierwsza praktyka zawodowa — 1,5 miesigca
M_5 240 8
- _ (240 godz.) podczas 2 semestru
Praktyki _
Druga praktyka zawodowa — 1,5 miesigca 240 o
(240 godz.) podczas 3 semestru
16 pkt. ECTS
RAZEM 480 16
M 6 Proseminarium; Seminarium cz. 1icz. 2 54 9
a ) Opracowanie pracy dyplomowej na wybrany 7
Przygotowanie pracy
. przez studenta temat szczegolowy
dyplomowej* o
(uwzgledniajacy aspekty praktyczne) oraz
przedlozenie zaakceptowanej przez
15 pkt. ECTS )
opiekuna pracy do obrony
RAZEM 1158 120

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je

sposrdd listy proponowanych zajec

3. Podstawowe sposoby weryfikacji efektéw uczenia si¢

Ponizej sformutowane zostaty podstawowe zasady/sposoby stuzace weryfikacji efektow
uczenia si¢ w zalezno$ci od rodzajow zaje¢ przewidzianych programem studiow. Sposob
weryfikacji celow/efektow uczenia si¢ przypisanych poszczegdlnym przedmiotom/zajeciom

okreslony jest w kartach zaje¢ (sylabusach).
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Tabela 6: PODSTAWOWE SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Rodzaj lub grupa
zaje¢ z okresleniem
modulu

podstawowy sposob weryfikacji efektow ucznia si¢

¢wiczenia/laboratoria

M_1

- zaliczenie ustne lub pisemne sprawdzajgce umiejetnos$¢ zastosowania
zdobytych wiadomo$ci (np. przygotowanie prezentacji, napisanie
referatu);

- w przypadku jezyka obcego, oprocz czastkowych zaliczen — egzamin
pisemny lub ustny, na ktérym student musi wykaza¢ si¢ umiejgtnosciami
formutowania wypowiedzi z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci;

- w przypadku zaje¢ z wychowania fizycznego zaliczenie na podstawie

nabytych umiejetnosci i/lub postaw spotecznych

wyklady
M 1

egzamin - zaliczenie ustne lub pisemne obejmujace typowe sprawdzenie
zdobytych wiadomos$ci ogdlnych oraz podstawowych umiejetnosci
ich wykorzystania; w przypadku przedmiotow tzw. ogdlnouczelnianych

— egzamin obejmuje sprawdzenie postaw (kompetencji) spotecznych

¢wiczenia

M 2-M 4

zaliczenia ustne lub pisemne obejmujace sprawdzenie przede wszystkim
nabytych umiejetno$ci oraz kompetencji spotecznych, polegajace
w szczegolnosci na:

- analizie przedstawionych przypadkow (np. rozwigzywanie kazusow);

- indywidualnym i/lub zespotowym opracowaniu okre$lonych typoéw

zadan (np. stworzenie dokumentu, opracowanie zatozen projektu);

wyklady
M2-M_4

- zaliczenie albo egzamin (zgodnie z planem studiow) w formie
pisemnej badz ustnej polegajace na sprawdzeniu zdobytych wiadomosci
oraz podstawowych umiejetnosci ich praktycznego wykorzystania;

- w przypadku przedmiotéw specjalizacyjnych lub obejmujacych takze
zajecia w formie ¢wiczen egzamin/zaliczenie jest takze sprawdzeniem

umiejetnosci interpretacji/analizy podanych przypadkow;

praktyki
M_5

zaliczenie na podstawie pisemnego sprawozdania studenta, ktore
powinno  obejmowaé  przedstawienie  elementow  okre§lonych
regulaminem praktyk (np. opracowanie zagadnien z zakresu
funkcjonowania instytucji, ktore uzgodnione zostalo z opiekunem

seminarium);

przygotowanie pracy
dyplomowej
M_6

- w przypadku seminarium zaliczenie na podstawie oceny przez
opiekuna naukowego stanu realizacji wskazanych zadan zwigzanych
z pracg dyplomowa;

- w przypadku pracy wlasnej studenta (tj. przygotowania pracy
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dyplomowej na wybrany temat) — rownoznaczne z zaliczeniem jest

uzyskanie pozytywnych recenzji pracy oraz dopuszczenie do obrony.

IV — PLAN STUDIOW

1. Plan studiéow stacjonarnych

Plan studiow realizowanych w formie stacjonarnej obejmuje tacznie 1650 godz.,

w tym: 1170 godz. zajg¢ w typowych formach dydaktycznych (wyklady, ¢wiczenia,

seminaria, laboratoria) oraz 480 godz. praktyk.

Semestr |
Liczba godzin Liczba Forma
Lp. Nazwa przedmiotu punktow ) )
W C L Razem ECTS zaliczenia
1. | Jezyk obcy* 30 30 2 Zaliczenie
Prawo ochrony wtasnosci ) )
2. | ] 30 15 45 4 Zaliczenie
intelektualnej
3. | Socjologia 15 30 45 4 Egzamin
4. | Prawo gospodarcze 30 15 45 4 Egzamin
Badania operacyjne z elementami _
5. N 30 30 60 5 Egzamin
ekonometrii
6. | Technologia informacyjna 15 30 45 4 Zaliczenie
7. | Zarzadzanie strategiczne 30 45 75 7 Egzamin
Razem 150 165 30 345 30
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Semestr 11
. Liczba godzin Liczba Forma
2 Nazwa przedmiot w C L/S | Razem plélg(_lt_(;w zaliczenia
1. | Jezyk obcy* 30 30 3 Egzamin
2. | Wychowanie fizyczne 30 30 0 Zaliczenie
3. |Marketing mi¢dzynarodowy 15 30 45 4 Zaliczenie
4. | Rachunkowos$¢ zarzadcza 30 30 60 3 Zaliczenie
5. | Koncepcje zarzadzania 30 30 60 3 Egzamin
6. | Ekonomia menedzerska 30 15 45 3 Egzamin
7. | Pierwsza praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu™
8. | Ekonomika handlu 15 15 30 3 Egzamin
9. | Proseminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 165 60 |360+240 30
Specjalnosé: Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa™
8. | Systemy bankowe 15 15 30 3 Egzamin
9. | Proseminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 165 60 |360+240 30
Semestr 111
. Liczba godzin Liczba Forma
& Nazwa przedmiot W C L/s | Razem | P Erg(_lt_(;w zaliczenia
1. | Przedmiot og6lnouczelniany* 30 30 2 Zaliczenie
2. | Przedmiot humanistyczny* 30 30 2 Zaliczenie
3. | Druga praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu™
4. | Negocjacje handlowe 30 30 60 5 Zaliczenie
5. |Marketing handlu i ustug 30 30 60 5 Egzamin
6. | Logistyka handlu i ustug 15 30 45 5 Egzamin
7. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 90 30 |255+240 30
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Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™

4. | Rachunek kosztow 15 30 45 5 Zaliczenie
5 Metody oceny projektow 30 30 60 5 Egzamin
inwestycyjnych
6. | Zamowienia publiczne 30 30 60 5 Egzamin
7. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
Razem 135 90 30 |255+240 30
Semestr 1V
. Liczba godzin Liczba Forma
+ Nazwa przedmiot w C L/S | Razem plélg(_lt_(;w zaliczenia
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu™
1. | E-commerce 45 45 4 Zaliczenie
2. Migdzynarodowe stosunki 30 30 4 Egzamin
gospodarcze
3. |Kierowanie zespolem handlowcow 45 45 4 Zaliczenie
4. | Merchandising 45 45 4 Zaliczenie
5. Zarzadzanie jako$cig w handlu 15 30 45 4 Egzamin
1 ustugach
6. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 45 165 30 240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
1. | Finanse publiczne 15 30 45 4 Zaliczenie
2. |Rynek kapitatowy 30 15 45 4 Egzamin
3. | Ubezpieczenia 30 30 4 Zaliczenie
4. | Fundusze europejskie 30 15 45 4 Zaliczenie
5. | Finanse migdzynarodowe 30 15 45 4 Egzamin
6. | Seminarium 30 30 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 75 105 30 240 30

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je

sposrod listy proponowanych zajgc
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Plan studiow realizowanych w formie niestacjonarnej obejmuje tacznie 1158 godz.,

W tym 678 godz. zaje¢ w typowych formach dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, seminaria,

laboratoria) oraz 480 godz. praktyk.

Semestr |
. Liczba godzin Liczba Forma
2 Nazwa przedmiot \W C L Razem | ? Erg(_lt_(;w zaliczenia
1. | Jezyk obcy* 18 18 2 Zaliczenie
) Prawo ochrony wiasnosci 18 9 - A —
intelektualnej
3. | Socjologia 9 18 27 4 Egzamin
4. | Prawo gospodarcze 18 9 27 4 Egzamin
c Badania operacyjne z elementami 18 18 36 . Egzamin
ekonometrii
6. | Technologia informacyjna 9 18 27 4 Zaliczenie
7. | Zarzadzanie strategiczne 18 27 45 7 Egzamin
Razem 90 99 18 207 30
Semestr 11
_ Liczba godzin Liczba Forma
s Nazwa przedmiotu W C L/S | Razem plérg(_lt_iw zaliczenia
1. | Jezyk obcy* 18 18 3 Egzamin
2. | Marketing migdzynarodowy 9 18 27 4 Zaliczenie
3. | Rachunkowos$¢ zarzadcza 18 18 36 3 Zaliczenie
4. | Koncepcje zarzadzania 18 18 36 3 Egzamin
5. | Ekonomia menedzerska 18 9 27 3 Egzamin
6. |Pierwsza praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu*
7. | Ekonomika handlu 7 7 14 3 Egzamin
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8. | Proseminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 70 70 36 |176+240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
6. | Systemy bankowe 8 8 16 3 Egzamin
7. | Proseminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 71 71 36 |178+240 30
Semestr 111
. Liczba godzin Liczba Forma
+ Nazwa przedmiot W C L/S | Razem plérg(_lt_ésw zaliczenia
1. | Przedmiot ogélnouczelniany* 18 18 2 Zaliczenie
2. | Przedmiot humanistyczny* 18 18 2 Zaliczenie
3. | Druga praktyka zawodowa 240 8 Zaliczenie
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu*
4. | Negocjacje handlowe 18 18 36 5 Zaliczenie
5. | Marketing handlu i ustug 18 18 36 5 Egzamin
6. | Logistyka handlu i ustug 9 18 27 5 Egzamin
7. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 81 54 18 |153+240 30
Specjalnosé: Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa™
3. | Rachunek kosztow 9 18 27 5 Zaliczenie
4. MetOdy O(feny projektow 18 18 36 5 Egzamin
inwestycyjnych
5. | Zamdwienia publiczne 18 18 36 5 Egzamin
6. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
Razem 81 54 18 |153+240 30
Semestr IV
Lp. Nazwa przedmiotu Liczba godzin Liczba Forma
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W C L/S | Razem punktoéw | zaliczenia
ECTS
Specjalnosé: Zarzgdzanie w ustugach i handlu*

1. | E-commerce 27 27 4 Zaliczenie

Migdzynarodowe stosunki )
2. 18 18 4 Egzamin

gospodarcze
3. |Kierowanie zespotem handlowcow 27 27 4 Zaliczenie
4. | Merchandising 27 27 4 Zaliczenie

Zarzadzanie jako$cig w handlu .
S. | 7 18 25 4 Egzamin

i ustlugach
6. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie

Razem 25 99 18 142 30
Specjalnosé: Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa™
1. | Finanse publiczne 8 18 26 4 Zaliczenie
2. | Rynek kapitatowy 18 8 26 4 Egzamin
3. | Ubezpieczenia 18 18 4 Zaliczenie
4. | Fundusze europejskie 18 8 26 4 Zaliczenie
5. | Finanse migdzynarodowe 18 8 26 4 Egzamin
6. | Seminarium 18 18 3 Zaliczenie
7. | Opracowanie pracy dyplomowej 7 Zaliczenie
Razem 62 60 18 140 30

*zajecia do wyboru; w przypadku tzw. przedmiotow ogolnouczelnianych wybiera si¢ je

sposrdd listy proponowanych zajeé
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PRAKTYKI ZAWODOWE NA STUDIACH Il STOPNIA

NA KIERUNKU ZARZADZANIE

1. Ogélna charakterystyka organizacji praktyk

Praktyki dla Studentow Wydziatu Nauk Spotecznych i1 Humanistycznych Panstwowe;j

Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy realizowane na kierunku

ZARZADZANIE stanowig integralng czg¢s¢ planu studidow oraz procesu ksztatcenia. Praktyki
studenckie reguluje §28 REGULAMINU STUDIOW Panstwowej Wyzszej Szkole

Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy, zgodnie z ktérym:

Praktyki zawodowe stanowig integralng cze$¢ programu studiow.

Brak zaliczenia praktyki jest traktowany na réwni z brakiem zaliczenia kazdego
innego przedmiotu.

Program praktyk dla danego kierunku studidow opracowuje Kierownik Zaktadu
w porozumieniu z Koordynatorem praktyk lub Opiekunem praktyk oraz Wydziatowa
Radg Praktykoéw, a zatwierdza Dziekan Wydziatu. Formy i miejsce odbywania
praktyk zawodowych i zaje¢ praktycznych ustala powotany przez Dziekana opiekun
praktyk.

Zaliczenia praktyki dokonuje opiekun praktyk na podstawie okreslonych w programie
studiow wymogow warunkujacych uzyskanie efektow uczenia si¢ przewidzianych
programem praktyki.

Dziekan lub upowazniony przez niego opiekun praktyk na wniosek studenta moze
zaliczy¢, jako praktyke lub czgs¢ praktyki wykonywana przez niego,
udokumentowang prace zawodowa lub inng dziatalnos$¢, jesli zostaly osiagniete efekty

uczenia si¢ przewidziane dla tej praktyki w programie studiow®.

Szczegdlowe zasady realizacji praktyk okresla Regulamin Praktyki Zawodowej

w Wydziale Nauk Spolecznych i Humanistycznych PWSIiP w Lomzy.

> W zwiagzku z opublikowanym Stanowiskiem interpretacyjnym nr 4/2020 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020r., dokonano modyfikacji w obowiazujacym Regulaminie praktyki
zawodowej WNSIiH (Uchwata Nr 54/2020 Senatu PWSIiP w Lomzy z dnia 29 pazdziernika 2020r.), zgodnie
z ktoérym nie wolno zalicza¢ praktyk zawodowych na podstawie indywidualnej aktywnosci zawodowej studenta.
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2. Zalozenia i zasady organizacji praktyk zawodowych

W programie studiéw dla kierunku ZARZADZANIE na poziomie studiow drugiego
stopnia o profilu praktycznym przewidziano praktyki zawodowe w wymiarze 360 godzin
zegarowych, co odpowiada 480 godzinom dydaktycznym i 16 punktom ECTS. Praktyki
zawodowe beda realizowane w nastepujacy sposob:

— Il semestr — 240 godzin dydaktycznych praktyki zawodowej, co odpowiada 8 punktom

ECTS.
— Il semestr — 240 godzin dydaktycznych praktyki zawodowej, co odpowiada
8 punktom ECTS.

Praktyki odbywaja si¢ w oparciu o umowg o realizacj¢ praktyk z wybranymi jednostkami
organizacyjnymi, zwanymi dalej ,,Zakladami pracy”. Do podpisania umowy o realizacje
praktyki w imieniu Uczelni upowazniony jest Koordynator praktyk zawodowych,
wyznaczony przez Dziekana Wydzialu Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Student
odbywa praktyki zawodowe w Zaktadach pracy, z ktorymi Uczelnia $cisle wspolpracuje.
Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodowych w innych Zaktadach pracy jednak
w tym przypadku Student obowigzany jest uzyska¢ pisemng zgod¢ Opiekuna uczelnianego
praktyk. Studenci zobowigzani sa do uczestniczenia w spotkaniach dotyczacych organizacji
praktyk w terminie i miejscu wyznaczonym przez Koordynatora praktyk zawodowych
i do zapoznania si¢ z Regulaminem praktyk. Program praktyki opracowuje Kierownik
Katedry/Zaktady w porozumieniu z  Koordynatorem praktyk lub Opiekunem praktyk
oraz Wydziatlowg Radg Praktykow, a zatwierdza Dziekan Wydziatu. Podczas praktyk student
realizuje program praktyki zapoznajac si¢ ze sposobem funkcjonowania Zaktadu pracy,
uczestniczy w miar¢ mozliwosci w biezacych zadaniach przez niego realizowanych
oraz podejmuje pod nadzorem Opiekuna zakltadowego praktyk samodzielne dziatania
zawodowe. Student realizuje praktyke zgodnie z programem praktyk, a jej przebieg
odnotowuje w Dzienniku praktyk. Dziennik praktyk jest dokumentem potwierdzajacym
odbycie praktyki. Zawiera on miejsce 1 czas trwania praktyki wraz z ilo$cig godzin, zadania
Jednostki organizacyjnej, opis czynno$ci realizowanych kazdego dnia przez Studenta,
potwierdzonych oceng postawy Studenta w czasie praktyki, wystawiong przez Opiekuna
Zaktadowego Praktyk lub Kierownika poswiadczong podpisem wraz z pieczecig Jednostki

organizacyjnej.



30

3. Cele i program praktyk zawodowych

Znaczenie praktyk studenckich w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsigbiorczoéci w Lomzy wynika z misji Uczelni: KSZTALCIMY PRAKTYKOW.
Dlatego tez, zasadniczym celem praktyki zawodowej jest ksztalcenie studentow, poprzez
wykreowanie w nich poglebionej umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej, uzyskanej
w toku studiéw, w praktyce funkcjonowania organizacji, czyli integracja wiedzy teoretycznej
z jej zastosowaniem praktycznym. Ponadto podstawowym celem praktyki jest stworzenie
warunkéw do poglebienia wiadomosci przekazywanych w toku zaje¢ dydaktycznych
i konfrontowania ich z praktyka zycia gospodarczego, umozliwienie bezpoSredniego
pozyskiwania do§wiadczen, wiedzy i informacji, ktore beda pomocne w realizowaniu tresci
ksztatcenia, przygotowaniu pracy dyplomowej i nabyciu umiejetnosci praktycznych. Celem
praktyki jest tez poglebienie umiejetnosci studenta w zakresie organizacji pracy wlasnej,
pracy zespotowej, efektywnego zarzadzania czasem, sumiennosci i odpowiedzialnosci
za powierzone zadania, co przeklada si¢ na rozwijanie aktywnosci i przedsigbiorczosci
studentow - cech stanowiacych wazny sktadnik ich profesjonalnej postawy, jak i tez

ksztattowanie podmiotowosci i aktywno$ci indywidualnej studentow.

Program praktyk zawodowych obejmuje:

— Zapoznanie si¢ z regulaminem pracy, przepisami BHP i tajemnicy stuzbowej;

— Zapoznanie si¢ Studenta z zakresem dziatalnosci ,,Zakladu pracy”, formalno-
prawnymi podstawami jego funkcjonowania, a takze strukturg organizacyjna;

— Zdobycie wiedzy na temat ,Zakladu pracy” 1 jego =zasad funkcjonowania
z uwzglednieniem praktycznych aspektow dzialalnosci podmiotu w danym sektorze
lub sektorach (zdobycie wiedzy o otoczeniu organizacji);

— Zapoznanie si¢ ze stosowanymi w ,,Zakladzie pracy” metodami zarzadzania, a takze
kryteriami oceny sprawnosci funkcjonowania organizacji;

— Zdobycie praktycznych umiejetnosci diagnozowania i rozwigzywania problemoéw
z danego obszaru np. gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi
1/ lub informacja,

— Zdobycie wiedzy na temat systemu obiegu informacji w ,,Zakladzie pracy”
oraz sposobow (narzedzi) komunikacji wewnetrzne;;

— Zapoznanie si¢ z realizowang strategia, metodami oddziatywania na klientow,

oraz praktycznym poziomem realizacji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
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uwzgledniajacej takie elementy jak interesy spoteczne, ochrone srodowiska, a takze
relacje z r6znymi grupami interesariuszy;

— Ksztalcenie praktycznych umiejetnosci efektywnej komunikacji, negocjacji oraz pracy
w zespole;

— Ksztattowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio
z miejscem odbywania praktyki;

— Zebranie niezbgdnych informacji i materialow do przygotowania pracy dyplomowe;j
(magisterskiej).

— Studenci poszczegélnych specjalnosci na kierunku Zarzadzanie, podczas praktyk
powinni mie¢ mozliwo$¢ poznania 1 uczestniczenia w biezacej dziatalnosci
w odniesieniu do takich zagadnien, jak zarzadzanie ustugami i handlu czy zarzadzanie

finansami przedsiebiorstwa.

4. System nadzoru i zaliczania praktyk zawodowych

Podstawowym celem systemu monitorowania praktyk zawodowych realizowanych
w Wydziale Nauk Spotecznych i Humanistycznych na kierunku ZARZADZANIE jest
weryfikacja przebiegu praktyki oraz jej ocena. Osobg odpowiedzialna za przebieg praktyk
zawodowych w Uczelni jest Dziekan, ktory powotuje Koordynatora praktyk zawodowych
oraz Opiekunoéw uczelnianych praktyki, ktorymi sa nauczyciele akademiccy prowadzacy
seminaria dyplomowe.

Do zakresu obowigzkéw Koordynatora praktyk zawodowych nalezy: przyjmowanie
1 wydawanie dokumentow zwigzanych z organizacja i realizacjg praktyki, w szczegdlnosci:
umow o realizacje praktyki, deklaracji, za§wiadczen o odbyciu praktyki, itp.; zapoznanie
studentow z zasadami organizacji i zaliczania praktyki; podpisywanie umoéw o realizacje
praktyki; uprawnienie do przeprowadzenia kontroli przebiegu praktyki w Zakladzie pracy.
Natomiast do zakresu obowigzkéow Opiekuna uczelnianego praktyki nalezy: akceptacja
miejsca odbywania praktyki; nadzoér merytoryczny nad przebiegiem praktyki zawodowe;;
weryfikacja 1 ocena efektow uczenia si¢ praktyki zawodowej; mozliwo$¢ przeprowadzenia
kontroli przebiegu praktyki w Zaktadzie pracy.

Na terenie Zaktadu pracy Student podlega przepisom i regulaminom obowigzujacym
w Zakladzie pracy. Jego bezposrednim zwierzchnikiem w czasie praktyki ze strony Zaktadu

pracy jest Opiekun zakladowy praktyk.
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Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest: wywigzanie si¢ z zadan sformutowanych
w programie okreslonej praktyki; osiggniecie zaktadanych efektow uczenia si¢; przedtozenie
przez studenta stosownej dokumentacji, czyli Dziennika praktyk dokumentujacego odbycie
odpowiedniej liczby godzin, zgodnej z kierunkiem studiow oraz programem praktyk. Zawiera
on pozytywng ocen¢ Opiekuna zakladowego i Opiekuna Uczelnianego praktyki oraz Raport
praktyki zawodowej. Koncowego zaliczenia praktyki studenckiej dokonuje Koordynator
praktyk zawodowych. Ocena praktyki zawodowej jest S$rednig ocen wystawionych
przez Opickuna zaktadowego i Opiekuna uczelnianego praktyk i jest wpisywana w Raporcie
Praktyki zawodowej przez Koordynatora praktyk zawodowych.

Brak zaliczenia praktyki, w obowigzujacym wymiarze, powoduje brak zaliczenia
przedmiotu praktyki zawodowe — o0 sposobie zaliczenia przedmiotu praktyki zawodowe
decyduje Dziekan w zaleznosci od liczby ECTS-6w uzyskanych przez studenta w danym
semestrze.

Studenci moga ubiega¢ si¢ o czgSciowe lub caloSciowe zwolnienie z obowigzku
odbywania praktyki w okresie studiow, jezeli speilniajg jeden z ponizszych warunkow
wypetniajacych zakres i cel praktyki®:

e s3 lub byli zatrudnieni w instytucjach zapewniajacych uzyskanie wiedzy i umieje¢tnosci
praktycznych zgodnych z kierunkiem studiow, jednak okres zatrudnienia nie moze by¢
krotszy niz 3 miesiace.

e prowadza albo prowadzili przez okres wskazany w pkt a), samodzielng dziatalno$¢
gospodarcza zwigzang z kierunkiem studiéw, lub profilem PWSIiP w Lomzy;

e uczestniczg albo uczestniczyli w stazach lub praktykach w instytucjach krajowych lub
zagranicznych (takze w ramach wolontariatu) gwarantujacych uzyskanie odpowiednich
umiejetnosci praktycznych zwigzanych z kierunkiem studiow;

e prowadzg albo prowadzili dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych, ktorej zakres
jest zgodny z kierunkiem studiow;

e 53 Studentami lub absolwentami innych szkot wyzszych, ktorzy odbyli lub odbywaja
praktyke zawodowa spelniajaca wymagania regulaminu praktyk PWSIHP w Lomzy,
uczestniczg lub uczestniczyli w stazach i praktykach (takze w ramach wolontariatu)

gwarantujacych uzyskanie odpowiednich umiejetnosci praktycznych oraz przedstawia

6 Zgodnie ze Stanowiskiem interpretacyjnym nr 4/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz
Regulaminem praktyki zawodowej WNSiH, studenci nie mogg by¢ zwalniani z odbycia praktyki zawodowej na
podstawie ich indywidualnej aktywnos$ci zawodowej. Dlatego tez od roku akademickiego 2020/2021, studenci
realizujacy praktyke zawodowa nie mogg otrzymac zaliczenia z przedmiotu praktyka zawodowa na podstawie
ich aktywnos$ci zawodowej wymienionej na stronie nr 32.
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odpowiednig dokumentacje dotyczaca odbycia takiej praktyki;
W celu uznania pracy zawodowej lub prowadzonej dziatalnosci jako ekwiwalentu praktyki
Student sktada podanie o zwolnienie z odbywania praktyk do Dziekana. W przypadku
ubiegania si¢ o zwolnienie z praktyk zawodowych na podstawie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej do wniosku, o ktorym mowa w ust. 2 nalezy dolgczy¢ wydruk z Centralnej
Ewidencji 1 Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej (CEIDG). Dokumenty w sprawie
zaliczenia praktyk lub uznania ich odbycia na podstawie okolicznosci Student sklada
u Koordynatora praktyk zawodowych. Decyzje o ewentualnym uznaniu zrealizowania
obowigzku odbycia czeSci lub catosci praktyki podejmuje Dziekan. Zaliczenie przedmiotu
praktyki zawodowej w przypadku osoéb zwolnionych z odbywania praktyki odbywa si¢
zgodnie z § 9 Regulaminu Praktyk zawodowych, z wylaczeniem obowigzku prowadzenia
Dziennika praktyk. W takim przypadku weryfikacja zakladanych efektow uczenia si¢
dla praktyk zawodowych nastepuje poprzez ocen¢ raportu z praktyki zawodowej

przez Opiekuna uczelnianego.
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VI — WSKAZNIKI ILOSCIOWE

1. Wskazniki ilosciowe na studiach stacjonarnych

Zajeciom wymagajacym bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
przypisano 60,4 pkt ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogoélnej liczby pkt ECTS
przewidzianych programem studiéw stacjonarnych 50,33%.

Zajeciom, ktérych wyboru dokonuje student W ramach okreslonych grup zajec,
ti. M_1, M 4, M 6 przypisanych jest tacznie 63 pkt ECTS, co stanowi w odniesieniu
do ogolnej liczby pkt ECTS przewidzianych programem studiow stacjonarnych 52,50%.

Procentowy udzial punktow ECTS uzyskanych w ramach zaje¢ zwiazanych
z praktycznym przygotowaniem zawodowym w przypadku studiow stacjonarnych wynosi
65%b.

Zajeciom ogolnouczelnianym niezwigzanym z kierunkiem studiéw przypisano
tacznie 7 pkt. ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogdlnej liczby pkt. ECTS przewidzianych
programem studiéw stacjonarnych 5,83%.

Zajeciom z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty uczenia sie
dla okreslonego kierunku, poziom i profilu ksztalcenia przypisanych jest tacznie 20 pkt
ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogolnej liczby pkt. ECTS przewidzianych programem
studiow stacjonarnych 16,67 %.

Zajeciom z obszaru nauk humanistycznych i nauk spotecznych przypisano tacznie
93 pkt. ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogolnej liczby pkt. ECTS przewidzianych
programem studiow stacjonarnych 77,50%.

Sposrod  zaje¢  ogolnouczelnianych zajeciom z wychowania fizycznego nie
przypisano pkt. ECTS.

Sposrod zaje¢ ogodlnouczelnianych zajeciom z jezyka obcego przypisano 5 pkt.
ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogolnej liczby pkt. ECTS przewidzianych programem
studiow stacjonarnych 4,17%.

Praktyki zawodowe, uwzglgdniajac system punktacji ECTS stanowig 13,33%

programu studiéw stacjonarnych.
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2. Wskazniki iloSciowe na studiach niestacjonarnych

Zajeciom wymagajacym bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
przypisano 34,24 pkt ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogélnej liczby pkt ECTS
przewidzianych programem studiow niestacjonarnych 28,53%.

Zajeciom, ktorych wyboru dokonuje student w ramach okreslonych grup zajec,
tj. M_1, M_4, M_6 przypisanych jest tacznie 63 pkt ECTS, co stanowi w odniesieniu do
ogolnej liczby pkt ECTS przewidzianych programem a studiow niestacjonarnych 52,50%.

Procentowy udzial punktow ECTS uzyskanych w ramach zaje¢ zwigzanych
z praktycznym przygotowaniem zawodowym w przypadku studiow niestacjonarnych
wynosi 65%.

Zajeciom ogolnouczelnianym niezwigzanym z kierunkiem studiéw przypisano
tacznie 7 pkt. ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogdlnej liczby pkt. ECTS przewidzianych
programem studiéw niestacjonarnych 5,83%.

Zajeciom z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odnoszg si¢ efekty uczenia sie
dla okreslonego kierunku, poziom i profilu ksztalcenia przypisanych jest tacznie 20 pkt
ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogdlnej liczby pkt. ECTS przewidzianych programem
studiow niestacjonarnych 16,67 %.

Zajeciom z obszaru nauk humanistycznych i nauk spotecznych przypisano tacznie
93 pkt. ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogolnej liczby pkt. ECTS przewidzianych
programem studidw niestacjonarnych 77,50%b.

Sposrod  zaje¢  ogolnouczelnianych zajeciom z wychowania fizycznego nie
przypisano pkt. ECTS.

Sposrod zaje¢ ogodlnouczelnianych zajeciom z jezyka obcego przypisano 5 pkt.
ECTS, co stanowi w odniesieniu do ogdlnej liczby pkt. ECTS przewidzianych programem
studiow niestacjonarnych 4,17%o.

Praktyki zawodowe, uwzgledniajac system punktacji ECTS stanowig 13,33%

programu studiéw niestacjonarnych.
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Zalgcznik 1

Symbol Symbol
efektu o S . efektu o S o % .
uczenia Tresé efektu uczenia si¢ przed zmiana uczenia Tres¢ efektu uczenia si¢ po zmianie Jmian uwagi
sie sie
Doprecyzowano
Posiada rozszerzona wiedz¢ w obszarze nauk w poglgbionym stopniu zna i rozumie w kontek$cie
spolecznyc w ziedzinie naul uwarunkowania, rawa i zasa zgodnosci
potecznych dziedzini k k p dy god
Z2_WO01 | ekonomicznych, szczegélnie w zakresie nauk | K_WO1 | organizacji 1 zarzadzania, w tym z dyscyplinami
o zarzadzaniu, w tym na temat uwarunkowan uwarunkowania ekonomiczne, oraz ich ujetymi
i praw procesu zarzadzania. zastosowanie w dzialalno$ci zawodowe;j w koncepcji
ksztalcenia
w poglebionym stopniu zna i rozumie Uzupehiono
. . . istote  struktur organizacyjnych, ich P
Posiada poglgbiong wiedzg o strukturach wolucie oraz mechanizmy zmian oraz efekt o aspekt
Z2_\WO02 | organizacyjnych, ich ewolucji oraz | K_W02 eWoCIe O ec y ora praktycznego
- . praktyczne aspekty procesu tworzenia d
mechanizmach zmian. . - - zastosowania
i przeksztalcania  struktur,  potrafi wiedz
przewidzie¢ ich konsekwencje Y
Ma  poglebiong  wiedz¢ na  temat w pog%qblony}n stopniu zna 1 rozumie
. - N zasady funkcjonowania organizacji na .
funkcjonowania  organizacji na  rynku . S Zmiana
Z2_\W03 Krai i micdzynarod ¢ N K_WO03 | rynku krajowym i mig¢dzynarodowym redakevina
ajowym gdzynarodowym, W tym na oraz ich uwarunkowania ekonomiczne, vl
temat uwarunkowan prawnych i spotecznych. .
prawne i spoteczne
w poglebionym stopniu zna i rozumie
relacje zachodzace pomiedzy Uzupehiono
Ma poglebiona wiedz¢ na temat relacji przedsigbiorstwami na rynku krajowym efekltjoas okt
zachodzacych pomiedzy przedsigbiorstwami i zagranicznym, zarowno o charakterze P
Z2_\W04 . ; . . K_Wo04 ° . . .. praktycznego
na rynku krajowym i zagranicznym, zaréwno wspolpracy, jak i konkurencji oraz :
, L. .. . . zastosowania
o charakterze wspolpracy, jak i konkurencji. praktyczne zastosowanie modeli .
X . s . e wiedzy
wspolpracy i konkurencji w dziatalno$ci
firmy
Ma rozszerzong wiedz¢ o roli cztowieka w poglebionym stopniu zna i rozumie
w tworzeniu 1 przeksztatcaniu  Kultury rolg czlowieka w tworzeniu Zmiana
Z2_\WO05 | organizacyjnej oraz uwarunkowaniach | K_WO5 | i przeksztatcaniu kultury organizacyjnej redakevina
i mechanizmach zarzadzania oraz uwarunkowania i mechanizmy vl
wielokulturowoscia. zarzadzania wielokulturowos$cia
w poglebionym stopniu zna i rozumie Uzunehiono
. . . . narzedzia modelowania  procesow p
Posiada wiedz¢ na temat metod i narzedzi sachodzacych  w  oreanizacii  oraz efekt o aspekt
Z2 W06 | modelowania procesow zachodzacych | K_W06 acyc & J . praktycznego
o znaczenie i sposoby wykorzystania g
W organizacji. . . zastosowania
modelowania w zarzadzaniu wiedz
organizacjami Y
Posiada  poglebiong wiedz¢ na temat w pogig:blonym stopniu’ zna rozumle
. o znaczenie kluczowych Zasobow
Z2_WO07 | kluczowych zasobow organizacji, w tym | K_W07 N X Doprecyzowano
, AR . organizacji, w tym zasobow
zasobow ludzkich i informacyjnych. - ST :
finansowych, ludzkich i informacyjnych
w poglgbionym stopniu zna i rozumie
Ma poglebiona wiedz¢ o procesie zmian mechanizm procesu Zmian
Z2_WO08 organizacyjnych i jego uwarunkowaniach. K_WO08 | organizacyjnych i jego uwarunkowania Doprecyzowano
oraz sposoby skutecznego
przeprowadzania zmian
Ma poglebiona wiedzg na temat ewolucji w poglgbionym stopniu zna i rozumie Zmiana
Z2_W09 | pogladoéw dotyczacych zarzadzania | K_W09 | ewolucje pogladow dotyczacych redakevina
organizacjami. zarzadzania organizacjami vl
Posiada pogiebiona wiedz¢ na temat zna i rozumie zewnetrzne i wewngtrzne
zewnetrznych i wewngtrznych uwarunkowan uwarunkowania rozwoju wspoiczesnego Zmiana
Z2_W10 . .y . .| K. W10 L . f .
- rozwoju przedsigbiorstwa oraz ich znaczenia | — przedsigbiorstwa oraz ich znaczenie redakcyjna
w strategii organizacji. w formutowaniu strategii organizacji
zna uwarunkowania i zasady z zakresu Zaktualizowano
Ma pogliebiona wiedz¢ na temat ochron ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa nazwe dyscyplin
Z2_W11 pogigbrond ¢ Y K_W11 | autorskiego oraz rozumie konieczno$é ¢ dyseypuny

wiasnosci intelektualnej i prawa autorskiego

zarzadzania zasobami wlasno$ci
intelektualnej w odniesieniu do nauk

wiodacej. Nadano
szerszy kontekst
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o0 zarzadzaniu i jakosci

zna i rozumie zasady tworzenia

i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

K_W12 | odwotujac si¢ do wiedzy z zakresu| 100 Wprowadzono
. o . nowy efekt
zarzadzania, ekonomii i finansow oraz
prawa
Potrafi wiasciwie analizowac, interpretowac potrafi wlasciwie analizowac,
i wyjasnia¢ zjawiska spoleczne (kulturowe, interpretowa¢ i wyjasnia¢  zjawiska
ekonomiczne, prawne, polityczne) oraz spoteczne  (kulturowe, ekonomiczne, Whrowadzono
podejmowac¢ odpowiednie decyzje korzystajac prawne, polityczne) oraz podejmowac P
aspekt praktyczn
z wiasciwie dobranych koncepcji odpowiednie  decyzje  kierownicze pekt praktyczny
teoretycznych oraz dobierajac odpowiednie korzystajac z wlasciwie dobranych
metody i narz¢dzia analizy. koncepcji teoretycznych
potrafi dobiera¢ i stosowaé wiasciwe
metody i  narzedzia, w  tym
Potrafi wlasciwie dobierac i stosowa¢ metody zaawansowane techniki informacyjno- Wprowadzono
i narzedzia analizy procesow 1 zjawisk komunikacyjne (ICT), do analizy aspekt
zachodzacych ~w  organizacji oraz jej procesow 1  zjawisk  zachodzacych praktyczny.
otoczeniu. W organizacji oraz jej otoczeniu, a takze Doprecyzowano
wyciagac praktyczne wnioski
z przeprowadzonych analiz
Potrafi dokona¢ krytycznej oceny strategii Is)t(; ;rtiﬁii dr(;l;?iz?cbiorl;xzcir;ej oz(i);renniz
przedsigbiorstwa na  poziomie  strategii strategii po (’)lnz' strategii Pe dnostki Zmiana
ogollnej, strategii jednostki gospodarczej oraz g goinej, gt jednost redakcyjna
na poziomie funkcjonalnym gospodarczej  oraz  na  poziomie
) funkcjonalnym
Potrafi opracowa¢ rozwiazanie konkretnego wykorzystujac ~ praktyczne  metody
problemu w organizacji, a takze dokonac badawcze potrafi opracowac rozwigzanie
krytycznej oceny skutecznosci konkretnego problemu w organizacji, DoDrecyzowano
proponowanych  rozwigzan  oraz  ich a takze dokona¢ krytycznej oceny precy
konsekwencji postugujac si¢ whasciwymi skuteczno$ci proponowanych rozwigzan
systemami norm i regut. oraz ich konsekwencji
Potrafi ~ skutecznie = komunikowaé  sig¢ potrafi skutecznie komunlkov_vac s1¢
w tematyce zawodowej ze W tematyce zawodowej z
wspotpracownikami, kontrahentami, klientami Vk‘ﬁgr?g rrr?icownﬂ;t:zn, ir:(tglr’let;g'liilnstzaamrr:i
oraz interesariuszami organizacji. o
organizacji
. i S trafi przygotowa¢ wysokiej jakosci
Potrafi rzygotowaé sokie akosci po f - -
dokumentp piys%mny W v;gkresi eJ teJmatyki dokument pisemny w zakresie tematyki
. S zarzadzania oraz ustne Wwystapienie .
zarzadzania ~ oraz  ustne  wystapienie 7 Korzvstaniem rofesionalnvch Zaktualizowano
z wykorzystaniem profesjonalnych termindéw tenni\:lv(})lw ; yo' PR akrssu 5 :rz dza);lia nazwe dyscypliny
i poje¢ z zakresu zarzadzania, i dziedzin poee. fi . 3 . pomocniczej
pokrewnych, a takze prowadzi¢ w tym oraz ekgnomu ! linansow, - a @ “=€
zakresie zebranie, konferencj¢ czy debatg. prowadzlc. w tym zakresie zebranie,
’ konferencje czy debate
potrafi  kierowa¢  pracg  zespotu
Potrafi kierowa¢ praca zespolu zadaniowego zada_nrlov'v?ego i komérki organizacyjnel,
. . . A . i peli¢ rézne role w zespole, skutecznie
i komorki organizacyjnej, a takze zarzadzaé . . . . . Doprecyzowano
zasobami organizacii wspolpracowaé z innymi czionkam%
' zespotu, a takze zarzadza¢ zasobami
organizacji
- . . . potrafi samodzielnie planowacé
Potrafi planowac i realizowaé¢ proces uczenia : - . L .
si¢ przez cale zycie, zarowno w odniesieniu do ! reallz(_)wac proces uczemia sig przez Zmiana
siebie. 1ak i o dw%aéln ch cale zycie oraz inspirowac i organizowaé redakcyjna
Jakip yen. proces uczenia si¢ innych osob
Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu poziomie B2+ Europejskiego Systemu Zmiana
Ksztalcenia  Jezykowego w  wyzszym Opisu Ksztalcenia Jezykowego, w tym redakcyjna
w zakresie terminologii zarzadzania. w zakresie specjalistycznej terminologii
Jest przygotowany do tworzenia i rozwijania Jest gotow do,tyvorzenla 1 rozwihjania
Wzoréw wlasciwego postgpowania wzorow ‘wiasmwego‘ P ostepowama} .
Z2 K01 | w $rodowisku pracy i do krytycznej oceny | K_KO1 Zze;rOdov:;:git p ri(;Zzl (i(;s l;rﬁyczn;é i?;akga.na
siebie oraz zespolu oraz do przewodzenia Y . o polu; . Y
R . 2 odpowiedzialnodci przewodzenia grupie i ponoszenia za nig
grupie i ponoszenia za nig odpowiedzialnosci. o L
odpowiedzialnosci
Uznaje znaczenie wiedzy w rozwiazywaniu J\s st gomr‘gzs:; gzna:;?uznaczen;gb\i:;%zx
probleméw wystepujacych w organizacji oraz stepuiac c}? yvv;/ or aniza(I:)'i oraz
72 K02 | jest  przygotowany  do  skutecznego | K_K02 ‘T(y epujacy i sanmzagl - oraz Doprecyzowano
wzasadniania ocen i opinii, a takie skutecznego uzasadniania ocen i opinii,
proponowanych rozwiazah ’ a takze proponowanych rozwigzan,
) zasiggania opinii ekspertow
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dysponujacych niedostgpna

W organizacji

wiedza

Jest gotow do okreslania priorytetow . , I . ,
slqucygch realizacji okres'lonegg z}:dania ]est. gotow d.o o.l'<reslan1a prlorytetoyv Wprowadzono
Z2_KO03 | w organizacji, a takze identyfikowania szans | K_KO03 ShlquyCl.l reg} 1zacq okreslopego zadania aspekt
rozwoju réanych typbw organizacfi W organizacji, z .uwz.gle;dmf.:nl.em regut praktyczny.
w otoczeniu blizszym i dalszym spolecznej odpowiedzialnosci biznesu Doprecyzowano
Jest przygotowany do identyfikowania Jest  gotow do lrdentyﬁkowan{a
i rozstrzygania dylematow w  procesie ! rozstrzygama dylematow W proceste Zmiana
Z2_K04 : . K_KO04 | zarzadzania oraz dokonywania przy tym .
- zarzgdzania oraz dokonywania przy tym oceny | = — ocenv  konsekwencii  dla  otoczenia redakcyjna
konsekwencji dla otoczenia organizacji. y K !
organizacji
jest gotow do wcielania pomystow do
praktyki dla osiagnigcia zamierzonych
72 K05 Jest gotéw do myslenia i dzialania w sposob K KO5 celow  oraz  realizacji  projektow Doprecyzowano
- przedsigbiorczy. — o0 istotnym znaczeniu spotecznym, precy

wykazujac si¢ przy tym inicjatywnoscia
i przedsigbiorczoscia

72 K06

Jest gotow do odpowiedzialnego peienia rol
zawodowych, w tym szczegdlnie roli
kierownika, przyczyniania si¢ do rozwijania
dorobku zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania
i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad.

K_K06

jest gotow do  odpowiedzialnego
pelienia rol zawodowych, w tym
szczegolnie roli kierownika,

przyczyniania si¢ do rozwijania dorobku
zawodu menedzera i podtrzymywania
etosu zawodu, a takze przestrzegania
i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych
zasad

3,85%

procent zmian




